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کوکر ياڑو حيدراآباد فون تصير: 07221-787349 


۾ لفظ 


هن ڪَتاب جي ترجمي ڪرڻ جو متصد اهو آهي تہ سنڌيءَ پر ان موضوع تي 

(:1ن455659111ه,۱:0080+1:] اثرن حو ڪاڻو) تي ڪا ب شى ڪتاب جي صورت پر موجحود 

ناهي. : : 

آڪسفيمر جي بي سنڌ آفيس جي هم کان ڪوشش رهي آهي ت ترقي جي عمل 

َا گهرڊل يتڪ نزاد تحقين ھ جريا اناصمل جاگ ڙيندوڻ تاين بهچايا 

وجن. .ڪا لي هڪ ّّ ي آهي۔ 

هن ڪتاب پر اثرن جي ڪاٿي جو پورو عمل بحث هيٺ آهي ۽ اهو ڏ ڏيکاريا يل آهي 

تہ ترقي جي منصوبن جي مختلف ڏاڪن تي ان کي ڪين ۽ ڇو شامل ڪرڻ 

ضروري آهي. 

”اثرن جي ڪث“ پر صرف پراجيڪٽ / پر وگرامر جي ڪري ملندڙ تڪڙا نتيجا 

تامل 3 آهڻ يراڻ,يرفر رين ۽ ختاذار صديليدن. اليل لاڙاا 4 پندا فيل يران 

اهجاڻ پڻ شامل آهن. 

ڪتاب جي شروعات پر ”تعارف” اثرن جي ڪٿ جي بنيادي ڳالهين. تاريخ ۽ ان 

علم پر ٿيل ترقي جي باري ۾ بحث ڪري ٿو, ان کاپوءِ ڪٿ ڏانهن پهج. اُن پوري 

عمل جي ڊزاثئين / جوڙحڪر ان عسل پر استعمال ٿيندڙ طريقا ۽ بنيیادي آوزار 

بحٿ هيٺ آندا ويا آهن. تنهن کانپوءِ رن جي ڪٿ کي هنگامي حالتن, 

ايڊوڪيسي ۽ تنظيمن جي تنتاظر پر ڏٺ بر ريو آهن .اي تن يٹ قیل آهي. 

هن ڪتاب ۾ آڪسثيم, ...سار / همڪار تنظيمن جي ڪر جو 

نچوڙ پڻ شامل آهي جيڪو ”اٿرن جي ڪٿ جي عملي ڏکاين, مسُلن ۽ ان جي 

حل کي سمجهڻ ۾ مدد ديندو. 

ي ڪنان برنڌزل ڪال يڪي ترت حڍ آهي؛ ان ڪري ترجمي ۾ر ڪافي 

9 حر تين رکيو ويو آهي. پر هي ڪتاب ”اثرن 
ڪٿ جي سکيا 1 .داو . 

ون 90909 ل ۾ شامل سمورن رن يانڌيشڙن: استادن, شاگردن, يوين ۽ ادارن 

--- هندس جيڪڏهن هن ڪتاب پر بهتري آسڻ لاءِ تجويزون ۽ 

پنهنجا اخ مله رايا اماڻيندا. 

امُون آخر ۾ ساڻين محمد اسماعيل ”سنديار جو شڪريو ادا ڪرڻ جاهيان ٿو 





جنهن خشڪ موضوع تي لکيل هن ڪتاب جو ترجمو ڪيو. ساڻين ايوب نظاماڻي 
جي محنتن کي وسارڻ ب پڻ نا اتصافي ٿيندي جنهن ڪتاب جي پروفنگ پر بيحد 
محنت ۽ مدد ڪئي. 

احسان لغاري 


باب پشريوڙن 
تعارف 


باب ٻٻسڙن 
اسان جو آمپيڪٽ اسيسمنٽ 


ڏانهن مجموعي رويو. 


باب يڙن 


ڪاتي جي اثر واري عمل جي ترتيب. 


باب نون 

اوزارن ۽ طريقن جي جونہ ڪرڻ. 
باب پنجؤن 

اثرن جي ڪٿ ۽ هنگامي حالتون. 
باب ڇشون 

اثرن جي ڪٿ ۽ ايڊورڪيسي. 
باب سٽون 

اثرن جي ڪٿ ۽ تنظيمون. 
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براجيڪٽ جي ائرن جي ڪٹ ۽ جالزةِ 





باب يشريڑڙن 
ڪا : 
هي ڪتاب حت ن بر اعظمن ۾ر قاثر ٿيل بين الاقوامي اين جي آوز ڀاران ڪا 
عسل ۽ تحقي جي مشق . يو هي تحقيق رطائي جي آڪسفير ۽ نيدوليٽڊس جي 
نورب (جن کي هن کان پوءِ آڪسفير ۽ نورب ڪري لکيو ويندو) شر ڪي هي هي 
ڪتاب ان تجربي مان ن سکيل سيق بين يي هي اڻ. سان 
گڏوگڙ, انهن چيلنجن جي باري پر ب. جيڪي اثري تخميني واري خيال ۽ عمل پر سامهون 
اٍحڃن ٿيون. 
هي خاص طور تي پري ڪٽ سرس )19٣901]110106٣5([‏ لا ليو وو آهي ۽ 
7 اسپيشلسٽ کي محسوس نوت يئڪ نظرتان مستتلد اتان ڪن يي 
جي. اهو ان ڪري ناهي ت اهي غير اهھر آهن. بلڪ ان ڪري جو آسان جي تحقيّق اسان کي 
0 موضوع کي علمي وڪڙن مان وڃي۔ 
مقصد اهو آهي ت سعطلحي ٿ. ٿيځُ کان سواءِ, آاثري تخميني تائي ن هر ڪنهن جي پهھج 
ٿي سگهي. هن ڪتاب ۾ اتري تحميتي حا آهي عنصر بہ ڏنا زيا افمن چت بي نت 
پررجيڪٽ ليول يا تنظيمي پروسيس کان پري ٿي وڃي. ان ڪري مون کي اميد آهي تہ تا هر 
ڪتاب تنظيمي سطح تي. آبوتليو فجن تظردار ريءَ جي نظامن خاطر ڪمر ڪندڙ عالمن لا 
مدد گار ثابت ٿيندو ق. ‏ ر بنيادي طور ت تي تي هي ڪتاب نظرياتي مسمُّلن بحا انهن گهراين 
بابت آهي جيڪي ڪيس اسٽڊيز مان آسان کي مليون آهن. 


اتري تخمينڊ ترقيادي امدا لاءِ جواز مهيا ڪَرن: 


3141 ميم ”0 52 116] !111116 111-۱1٤‏ 9550"557110ا/ ٤11؛(]111ً‏ 
يو .اين ڊي۔ پي. 51 1 يعتي گديل قومن جي تر ترقياتي پروگرام ۽ عالمي بينڪ 
جى تازين ن انگن اك .3 ريرٽن حي با :زحود, ن ن پر دنيا اندر انسان ذات جي بهودي 
رارن أہ شارين ۾ جڱي خاصي بهٽري ڏيکا, ري وٿي آهي. غربت اهڙي هنڌ بيٺُل آهي جنهن 
سان ڻ اَسان حو ڪنڌ شرم کان ن هيت جهڪَي ۽ ٿو وڃي۔. دنيا جي گهڅشن حصن پر نابسرابري, 
عدم تحثظ ۽ جهيڙا خوفناڪ شرح سان رڌي رهيا آهن ب طرفي ترقياتي اصداد تي. 
ڪيترن سالڻ کان تنقيد ب ٿيتدي رهي آهي پر گذريل ڏهن سالن دوران ڪجه ين ي آوز 
(سميلي 1995 دي وال 1996. سوگي 106)جا تحريري تيصرا 0٣11105‏ بہ آيا آهن. آهي 
تحريري تبصرا هڪ زهريلي حڪر جو ڊواڪٽر ڪه ن تا جيڪو اين جي او سيڪٽر کي (خّاص 
ڪري اتر پر). درپيش آهي ۽ اهو جڪ ر خود ان پاڻ پيدا ڪيو آهي. اِن چڪر پر پنج وڏا 
عنصر آهن (ڏسو تصوير 1.1): اين جي '٫ز‏ تي پريشر وڌي رهيو آهي تہ آهي پنهنجي ڪر 
جو نتيحو ۽ اثر ثابت ڪن 1 ن کان علاود آب ين جي اوز جني وچ پر فنڊ وٺڻ ۽ ايڊووڪيسي 
جي ڪم کي آساڻ بتائٌخ تل ۾ مُهوري 1181-1081 ۽ پريس ڪويج پر متابلو وڌي ويو آهي۔ 
ادارا تن سيگٽ جي گهٽتاڻي ۽ احتسابي بندوبست جي ڪمزوري. گهٹين اين جي اوز جون 
خاص ن علامتوڻ ۽ و. فون آهن  .‏ ظ ما يت ورا اصولن ۽ معيارن 
جي اڻلڀ ٿيڻ جو سبب ۽ نٿيجو بنجن ٿيون۔ هي عتصر گڏجي ڪري, ايجنسين جي لفناظي 
۽ حاصل ڪيل صحيح حقيقتن جي وج پر وڌندڙ فرق پيدا ڪن ٿا .بل امداد جي افاديت 
جي باري ۾ شڪ شيهن کي وڌاڻين ٿا ۽ ايجتسين جي وچير اعتّماد کي گهٽ تا ڪن . 
ڪح۾ ماڻهن جو خيال آهي ت گڎيل قڏ. ٫ن‏ تي بينُل هم خيالن ۽ حصيدارين 6٤11-0015‏ ٌ 
<177119615[11[9 91908 جي جاي پيورو ڪريسي واري اعتماد ورتي آهي جنهن جو دارو مدار 
متصوبن. بجيٽن ۽ اڪايًٽٽس تي هوندو آهي۔ 
5 کان علاوه زهريلي چڪر جا آهيٴ عتصر .بر پا تڪ خالن . 
اها سرنديءَ وارن كا, ن مظلومن ڏانهن ان لا. موڪلي ويندي آهي ت جيٌن ڏو, 9 
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سم 






پراجيڪٽ جي انرن جي ڪٽ ۽ جائزو 





ماڻي: ن مر بهٽري آڻي سگهجي کي دائمي ۽ مستنل بنائيندا آهن ..-9 
عملي بوت تي ٻڌل ناهي. تنهن هوندي ب | ان م۾ ڪہه۾ حد تائين آهي جنه کي اين 


آوز پنهنجي جو کي َ- ي نظر انناز ز ڪن ٿيون۔ 
تصڙير 1.۱ زهريلڊِ چحڪر: 


أ 0 جي دج ۾ ڦ 
أ ٌ 


7-7” 


ڦئڊ ٺا ڪرڻ ۽ ۽ آيڊوڪيسي | ج 
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! يم وو نل 


اب يم ڪت تت ناخ )نازا 











ڇ ڪر 
ا-: گهٽ اڪائونٽ نٽ 














معن بوط عمني ت- رٻي جي بنياد تي بينل, اين جي او اٿر جي هڪ تازي تحزئي نٽيجو ڪَڍيو تہ 
اين جي او ترقياتي ڪَر جو صحيح اثر غير واضح رهيو ۽ هي تہ ان کي معلومر ڪرڻ لا ڪَهتا 
اوزار ۽ طريقا استعما! ل ڪحن, انهن تي ب اتفاق را ناهي اهااسنڊي رڊل ايٽ ال 1110001[.01.01 وارن 
آو.اي .سي .ڊي /٫ڊي‏ آتي.سي ايڪسپرٽ گ گروب آ٫‏ ن أويليوٿيشن 9«6) 2<000) /+0ڄ: 1 719,667 )1:1()) 
0 7)). ا, ڻ 26 ملڪڻ ۾ 240 پروجيڪٽر ن تي نل 0 ريورٽون پڑهيون ء يرھن 
ملڪن ۾ ڪيس اسنڊي جو ب عمل ڪيو۔ 

مٿي ٿورڙي احما ل سان آندل تنقيدي تمصرو (گهڻو ت تو شمالي اين جي اوز تي) ء 
او اي سي ڊي جي اسنڊي. ادا راي سکيا کي فروغ ڏيڻ لاءِ ڪوششن. اثر جي ڪاٿي ۽ اين 
جي او سيبڪٽل نر اندر وڏي مقدار پر جوابداري (جن جي مدد لاءِ ڪم ڪن ٿيون ۽ حن کان 
ڪر لاءِ ٹنڊ وئن ٿيون ٻنهي ڏانهن) جي اڻ پوراثي ڏانهن اشا رو ڪن ٿا . مال جي 
ماحول پر انفرادي تتظيمون ۽ مجموعي سيڪٽٿر حمايت وٺڻ لاءِ پنهتجي ڪيس پر وڌاءِ ض ڪن 
ٿا جڏهن ت انهن حا مخالفت ۾ر مال هي کاڻ مڪ وئندي ڪيس پيش ٿا ڪن . اٻ بننّيحا 
نڪري سگهن ٿا جن سي تصائڻ ڏانهن کي بہ اٿشارو ڪيو ويو آهي .1986 5 


. يون ترقياتي امداد جي حمايتَ جو دارو مدار, عوامر جي خيال ۾ 


تاثيريت تي آهي (يعني عوا مر ان کي ڪيڌو موٹر سمجهي ٿو) . ي لا کان نَحمايت 
تڏهن ملندي جڏهن مقتصد حاصل ڪيا ويا هجن. پر هي ڳالهھ تن ميڻ(يامڃڻ کان ڪيہانه) 


ڪن يٹ يڪ گر تت ڪي گي هن ت ڪر ٿيڻ کاڻ پء ان جي 


ٍ ‫ِ 





9 





--09-- ک --- نشاني تي تي يه 


ٺججي » ي »رم ورا ِ 








ٻيو هي ت جيڪَي ڪَو آپريشن لاءِ ڪيس تيار ڪري رهيا آهن. انهن کي هي خيا 
بيدات ڪرڻ گهرجي تہ ڊرنرس (ه:00() يا حڪومتن وٽ غربت مٽائڻ جو 3 
نداد رو ڪر اي هو ڪر پاليسين ۽ پرڪٽسز پر تبديليءَ سان بہ ڪري 
سگهجي ٿو: مثال طور راپار جي ٣‏ كن هٽ ٿا يا رن ڊڌيڪ يلب يڻ ساب 
اهو ڪر رڌيڪ بهتر نموني ٣‏ نٿ 
َ‫ 9 عرصي 2 مناد جو ڪيس, هنن طريقن بنا ن صحتمند رکي سگهجي ٿو. 


ڪا  .‏ يٹ کئي. موي 
رکڻ سان (آهي ٿيون هر ت رتياتي ڪم جي ماهيت پر رکيل هونديون آهن) ۽ اصداد ۽ 


پاليسي ۽ پريڪٽس پر تبديلي. جي ايماندارآن تتابلي تخميني سان. هن ڪتاب جي بنياد 
يي ھ ان سان ڏگ 








ھ 1 ن دس ۾ ھت ونبائڻ آهي. ان سان ود ڪمر 

پر رڌل ايحنسين لاءِ آد راني سکيا ب آهي: ان ڪم بر شمالي آين جي آوز آاڪسفيم ۽ نووب 

سا ن مد نن ن ملڪن ن جى رحين ۽ بنيادي ي تنظيمن حى وڏي انگ حصو ورتو. وڌيڪ وضاحت 

ڪا اسان جي ذهن -- متصد هئا: جج 

- ٌ آتري تن -َ 

9" هي ڳاله ڳولبہ أوت اٿري تخميني جي پر -- نه ن سي. غيربراپر اقتدارن جي 
سطح ۽ مختلف ' ڪڪ ڪڪ آثر وحپي ٿي. 

- آثري تشمبي. لا مختلف طريتن کي آزماڻڻ. 

. اڻ تتظيصي ماحرل تي نظر وجهڻ جنهن براثري تخميًا رقوخ بذير ٿيندا آهن. 

- انهن مسلن تي ٻئين ۽ ٽين باب پر تنصيل سان ڳالهايو ديو آهي ۽ وري انھن 


تي مان آخري باب ۾ بحتَ ڪندس۔ 


من ڪتابَ 5 اٰءُ: 19017 10144 0۱1 11-1111 16[ َ 


هن تعارف جو ٻير اڌُ ڪيس اسنڊيز ۽ اُن کي تيار ڪندڙ تنظفيسن ن جي باري ۾ر 
ٻُذائي ٿو. ڪيس اسٽڊيز هن ڪتاب جو بنياد آهن ۽ مان ڪوشش ڪَئٌي آهي تہ انهن جو 
تنوع باقي رهي. ٻيو باب. اثري تخميني ڏانهن آڪسقيو ۽ تورب خين مبوعي سوج ٿو 
ذڪر ڪري ٿو. اهو ان ن مسئلن کي ڇيڙي ٿو حن خو تعلق اخلاقيا قيات ۽ شرڪت سان آهي. 
اهو هن ڳاله تي زور ٿو : ڏئي ت اثر تخميني جي عمل بر جنس ۽ اختلاف جي ٻين پا ين 
اما ل ڪرڻ اهم آهي. ٻيو باب آهي مفروضا ب ڏئي ٿو جيڪي ‏ يسرج جي سُروع ۾ر لٽريجر 
جي جائزي مان ظاهر ٿيا هئا ۽ جن کي وري ڪيس ند يا اير ويو هو. مثال طور 
آسا. ڻ هن قرو جي ٹ ديق ڪي ت آثري تخميني َ کي پروجيڪٽ یا پروگرامر سائڻيڪل 
جي سڀني مرحلن پر ترقياتي ڪم جو لاڙمي حصو سمجهيو وجي. هي باب آخر ۾ر ٻن ٻن _ 
0 تو ڪري: هڪ هي ت امشاهدي ھر آيل تبديليءَ کي 
مداخلت ڏانهن ڪين ”منسوب ڪجي ٻيو ت مختلف ۽ ڪڏهن ڪڏهن ماد د نتيجن کي 
پاڻ ۾ ڪيئُن ملاگجي. 

حيتويڪ ڪسنيم ۽ نووب محسوس ٿيون ڪن ت هنگامي حالت. ترقي ۽ 
ايڊووڪيسي ورڪ ۾ر فرق ڪرڻ بي معني ۽ بي سود ثابت ٿي رهيو آهي تنهن هوندي بہ آهي 
اصظلاخ اين جي او ڪر جي مختلف پاسن لاءِ هڪ مفيد حوالي جو ڪر ڏيځي رهيا آهن. ان 
ڪري, جيتوڻيڪ ٿين كا, ن ڇهين باب تاڻين ن ڪتاب جو حصو. مي 
اهي هڪٻئي کان بلڪل الڳ ناهن. تن بات هي ٴبات ئي ٿو تَہ ڪيس اسسٽڊيز کي ڪيتُر 
واحد برادرين. مختلف برادرين ۽ مختلف پروجيڪٽس جي تخمينن لا ٺاهيو۔ ور :هو 1 


هنچ 








پر. ڀا عتجي. نتجن کي ڪرامن جيڪ ڪيسُن ڪَجي. اهو هن يقت ٿي پ نو وجهي تر 
جه اشارين مترر ڪرڻ وارن ڏکين مسُّلن کي ڪين حل ڪَيو ويو. 
جوئين باب ۾ مان. استعمال ڪيل مختلف سوچن. رشن ۽ اززارڻ ‏ سو 
ئي. نظر وڌِ ي آهي. ان سان گڏوگڏ انهن مستلن تي ‏ جيڪي ڪيس 
هندڙن کي مختلف : ٽولس ۽ ميٿڊس جيٌن مثال سروي. انتروڊوز 


.ين مج .نهني شراڪتي اوزارن ۽ ڪيس اسنڊيز متعل متعلق سکيل سبتن 
ملنما. ٿيون ۽ چوٿون باب. هن ڪتاب جي دل آهن. هنن کاڻ پوءِ ايندڙ باب. انهن 











بابن مر اي بنبادي سيتن تو عرالو ڏيندي نظر ايندا. 


”99 7 يا : يه 1 رين 
سري تحخمينن ۽ أيمرحنسين تى لکا ل يتنحون باب, ڪنهن تن ڪنهھن مت 





69 ڪصَري ٿو۔ آهو باب 


ني تخميني ڪرت لاءِ دربيسش جيلنجن ۽ِ خاص مشڪلان: ن تي بحث 


تي لا 2 ”9 
1 حيْن مال هربڪين تس (118010.-111111710:1190) ۽ 


1 ح هنان. اڳ آ :3 6 
تا تت لن ويع نموني ڪر ع اُن جي آسہ ۱. مرقعا 





آخري : ڏئي ٿو مار ڻاين جي أر جي ان 
2 موجودد اُپرو جز جو خاڪو پيٽ ٿو ڪريان . ڪيس اسنديز ۽ يمن 





لكالجي ۽ امتن ڪٽ ينيس نيت کيو ي ايڊورڪيسي۔ 2 ۔ ڪج جه 
سنون باب سوچي ٿو ت ترقياتي تنظيمن تي پروجيڪٽ ۽ پروگراسن جي اثر جو اسان 
تّخمنڊ ا1 7 ڪي 9 ٣‏ 





9 

ٿين باب ير مان 9 .ان ڪجه نتيحا ڪنان ٿو ۽ انهن ْ شاهين ڏاڻهڻ 
آٺارو ٿو ڪريان جتي ! جي آوز کي سيڙڀ ڪار تت ڪن .. 
جي آوز آمييڪٽ 09-0 سد آهن. مان آخر ز ڪين اصايق يي نين 


ذُڪرندڙ اهمر پاليسي امپليڪيشنس ڄاڻايان ٿو هن سوج سان ت اين جي ا٫ز‏ جي مستقبل 
قا نت ڪَهڙيون معناأاتون ٿيون ر کن (يعتي ڪين ڪر ڏيئي ٿيون سگهن ) ضشميما ڪتابي 
لن. ڪيس اسنڊيز ۾ر شامل فردن ۽ تنظيمن جي وڌيڪ تفصيلن تي مشتمل آهن. انهن پر 


”9 ٽن آههن. 
067 نووب 1995:1994 ۾ر هي ڪَم کنيو تہ آسا, ن لٽريجر کي اٿلاخ 
بٿلاشڻ ڻ شروع ڪيو. .يڻ گڏو گذاسان پنهنجي حمايت هیيٺ مختلف ملڪن پر هلندڙ 
وين اق هڪ يڌ ڏج قا ان تي اثري تخميني جو ڪم ڪيشّْن پيو 
ڪيو وڃي. نٽيجي ۾ ڪجه رپورٽون 





(هاب ڪت 1995 اي ۽ بي. 'ڊاسن 5 اي ٫ب‏ أ-- 
سي( 0100 (آ.0 1995 5011؟1:1 9 110« 95 او 1101111115 تيار ٿيون. انهن رپورٽن موحود تص ور 


جس ڑ‬بڑ‬ً-ه+۽ بپ_ڍ-ڑج 


براجيڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 





۽ اوزا رن جو بالامتظر )()6+16٣‏ ڏنو. أٌِ ان با كڍو تت آتري تخميني لاءِ ڪہ۔ اصول ع مفروٹثاأ 
(14:[۱0115) تحويز ڪيا ح اٿن ناي بين ۾ر بحث هيٺ آندرو ويندو. پر لٽريجر جي مطالعي 
نتيحو ڪڍيو ت مختلف سياق ۽ سساأق أندر رڪر ڪندڙ مختلف ڈڌ قسمن جي تنظيمن لاءِ مختلف 
طرينن کي تٽيسٽ ڪر خاطر, هينڊز ان ن اپروج ”1)]1100:1011 6 013 41113019“ جي ضرورت آهي: 
سڀ کان اهم چيلينج, ڪيس آسٽڊيز ذريعي. 0 .رن کي منظم نموني لاڳو ڪرڻ 
آهي گذريل ڪبخيڄم۾ 0 لن پر پروجيڪٽ ايوپليوئيشن لاءِ ڪجه ار :115 تار ڪيا ويا آهن يا 
ٍ ن جي راقعي ضرورت آهي. “ هن طريقن ۽ ٽيڪنيڪس کي منتظم نموني لاڳو ڪرڻڂ 
۽ تجري مان سکڻ اهايڪتي 5 اي 

اُن کان پوڪ ۽ آڪسفيمر ۽ وو پبهتحين: شريڪ ڪار رز تنظيضن ۽ پنهنجي اسٽاف 
سان لھ وحڑ بر آيون. انهن کي جيو ويو ت اثري تخميني اي 


ڪم كيٿڻ لاءِ ۽ ڪيس اسنڊيز تيار ڪرڻ لاءِ آامڪانن .يلاس ڪن اي نت بت 
ري طرر تيًٿيندو آهي. شرڪت لا بضامندي مڪ اهر ممڀار بنجي .وي 
ڪري, حبتوائيڪ آِاڻ - حاشيو يي يت ڻ هجي. آيمرجنسي ايڊو وڪيسي ۽ 


07 تال ڏانهھن ڙنا ۽ ماضيءَ ءَ ڏانهن ڏسندڙن جي وج ۾ . 
توازن هجي. پر آهي اتانري بعيان بنجي ويا. 

آخر يَر,. ڪيس اسٽنڊيز جو ڪير آفريڪا (گهانا. ڪينيا,زمبايوي ۽ يوگنڊا) ڏکڻ 
ايشيا (باڪستان, تا لاطيني آمريڪا زال سلواڊور) ۽ يورپ ۾ر (يونائيٽيڊ 
ڪنگڊ پڪ ويو .انهن اسنڊيز ز ۾ر مستقيل. حال ۽ ماضي 76011705191 )1"05]004'11“٫ 136 ٤01713,‏ 
جي تخميني جي لحاغ کان تواز يپ ن آهي. حيتوڻييڪ ڪر ڪرڻ دورا ان معلومر ٿيو تہ آهي 
شرق ابا واضم نل آهن 2 ٿا ڪيس أس ند ين ز کي ايمرجنسي پروگرا مر جو 
5 نان ڪجه ٻيا. اهڑن ڪمن متعلق آهن جيڪي ايمرجنسي يا 
بحراني صورتعدال جي نٽيجي پر ظاهر ٿيا هئا. ڪيس اسنڊيز پر بجاء وارا (000ه08 يا 
نت ٳيټانشتيی يشن (115:)- 191018030 آ -0100) شامل ناهن. پر مان ينحين باب ۾ 
اهڙين حال“ ن جي تخمينن لا ۽ مواد حو حوالو د ڏنوآهي. 

پر گرامن ۽ ھمڪار ماڻهن جي تن وع جي ڪري ۽ ريسرج جي نوعيت جي سببان. 
ڪيس اسنڊيز ڪنهن خاص ميٿاڊالاجي هيٺُ ن ٿيون هلن. آسان هڪ ليڪدار ۽ کليل 
31 و اختيار صَبو هو جنهن جو متصد آهر هو تہ نواڻ, تخليق ۽ ڪمر ڪندي سكکڻ وارين 
- جي حوصد افزائي ٿئي. اسان کي اميد هئي تہ اسان جي اها پاليسي يقن. وسيلن 

ذريعن جي تن وع ڏانهین وئي ويندي ۽ ڪيس اسنڊيز پر سَكْنَ واري گنڄائش کي وسيع 

َ ابتدائي همڪارن مان ڪجه غير متوقع حالتن جي ڪري ڇسڏي ريا ۽ موقعي 
سان انهن جي جاءِ تي ٻين کي شامل ڪيو ويو .وب هو يو نڪ 
جيڪڏهن مخصسوص طريقي سان هلجي ها ت اها تبديلي ن تي سگهي ها .يف 
ان لحڪنا, ريءَ جي ڪر: يي تر بن جي ملاشد وره و ڪر (1[01101106 :1 1110 517111(14251911105 01 0]۱]. 11106 
آڃان وڌيڪ پيجيده ٿي ويو آهي. 
ڪنهن تڌ کي شامل ڪب 09 جع ڇؤ؟ 5۱1177 #110 11101100 ۱٤95‏ 010 

”0 اڪ شامل ڪيو ويو 
هو. ان ۾ر گهڻين قسمن جون تنظيمون شامل آهن. انهن پر بنگلاديش ججي بريڪ )0314 بہ آهي :َ 
جنهن جو بجيٽ ٻ سو ملين ڊالرن جو آهي ۽ جنهن وٽ ويه هزار ڪل وقتي عملو آهي ۽ جيڪا 
اتڪل ٻ ملين ماڻهن سان ڪمر ڪندي آهي. انهن ۾ مينسن نيبر هڍڊ پروحيڪسٽ۱19160) 
[۱611۱011٣ 11001 1710]!‏ واري تتظيم ٫‏ شامل آهي جيڪا گليو نيششن يونائيتيڊ ڪنگڊم, هه 
ڪر ڪتدي ي آهي۔ 67 بجيٿ رڳو ٿي لک پاونڊ آهي ۽ وٿس سورهن ماڻهن تي مشتمل اسٽاف 


.هك 


براجيڪت جي ائرن ضي ڪن ۽ خائزو 
يت تم ڪج ينس ڪي ينيج يحيسم سيب ينڪ ني يڪان نڊپي تت 
آهي. آچ ن مان اَٺ پارٽ ٽاثيمر آهن. اها رڳو هڪ ڇه۾ هزا, رماڻهن تي متتمل 0-5 
ٿن ڪر ڪندي آهي. . ماڪ جي ٻي ء نورب لاءِ فراهم ر ڪٽي تي وڃي. ! 
سطليمن جي سا َا سڪ رپا ري 
سنداس ڪيل آم ڪٽ آنسسينٿ٬آز‏ مٽعمڪس تي ل آهي. اُن سان گڏوگڏ انهن ماتهن ۽ مال جي 
رت اڪاريءَ پر ڻ ڪي ٳخنشه ۾ ڪر لاءِ مخضصوص ڪيا هڪًا هئًا (آڪسفيم ۽ ۽ سووب جي مدد 
کان سراءِ) .يي .ڏ ل کان سوا اميٽسن! انهن سڀني تنظيمن جي سير يا نووب ڪيٽرن 
سال 1 ڪند ڪندي رهي آهي. 

پڻ کي مد نظر رکندي. اهو صمڪ. نن آهنؤ اٿ 


ٳ ين 


سان گُڏوگڏ خاص ن ملٰڪ جي ڀروگر +صن لاءِ . شريڪ ٿيندڙ تنطظيب 






بڀء الا ,”مٿ تر بي 2 
نظيمن ان صصري حقسو در رسو ‏ حيصن 





آڪسايور ۽ تورپ ڪا سنڍن تعل يي بهر اثر پوي. .يي دوران جيڪي پريٽانيون بيدا ٿيون 
يا جيڪي ڏکيائون درپيش آيون. داني ن کي ان ڏانھن منسسرب ري سگهجي ٿو .من وي 


آبخحنسنڪ نيٿ رڪٽ جانهيياڂ هيت اهيٰ: 





3 آنري تخميني بابت وڌيڪ سکڻ. 
- ڪارڪرد کي جو اندا: زوا لا سڻ. ان کي بهتر بناڻؾ ۽ مستقبل لاءِ پلان ن ناهن 
ڃَّ 
ټٌ ريسرج مان ملندڙ معلومات کي تظامي. تن داري,آيويليوئيشن ء ريورٽنگک جي 
نظامن ان ملاڪي هڪ ڪرڻ 


1 - : . , 9999 
- آتسري يج وحن ار ان سير ڪرن. 


ٻين برادرين ۽ ڊونرس سان لاڳايا بهتر بنائنڻ 
يي اُتناق راءِ حسون ٽي كَاليذڻ ان ڪَسرن انوالومنسٽ ۇٻځ راضشح سيب آهسن: 
سکڻ, ڪا رڪردگي تات 
ڪيس آاساتنڊيز صض ڀال در (11011)*5] هه 46 08 004 09۱ 
ڪتاب ڪب 3 يي صورتحالاتي يا ان يڻ 


بررجيڪٽ هليا. گهري حخناً: دب 
ڏيون ٿا اِهو ها 9 ِ 
کا ما ۾ ڪر تت 

(ناردرن گهانا ڊيولضنت نت اورڪ, انٽگ نيد ول لاتب #آڪشنبه .يي بي جي 


حمايت سان٬.‏ 





هي پروگرامر 1995-1956 پر قائمر ڪيو ويو هو. هن جو مقصد پنجيناليهن کان وڌيڪ 
اين جي اوز ۽ برادريءَ تي نل تنظيمن (ڪميونيٽي بيس آرگنائيزي يشن «)8:)) جي اهليت جي 
تعمير هئي. آهي تنظيمون ناردرن گهانا ڊيولوپمنٽ نيٽ وہ٫‏ رڪ جو حصو آهن 0ج < 
آڪپتيي, انٽگ بٿيد حول ڊيولويمنٽ سينٽر (:)150191) ء ناردرن گهانا ڊيولويمنٽ نيٽ 
ورڪ («(1 .6*) جي تعاون ن سان هٿ ۾ر کنيو جنهن جو مقصن آهي بيس لائين قائر صَرن علائقي 
ور غربت جي پروگرام وا رن جي ادار 7 تي اهليت جي نعمير جي آمپيڪٽ جو تخمينو لڳائجي. 
ن سان مستقبل هر غريبي جي ”3 ين =- چت ايسُنِ ڪرڻ 
٣‏ ن ماضيء جي رجحانن جي ب شناخت تُي ٿي. يروگراممر هلندي, مخصوص وقفن سان تبديلين 
جو پٽو لڳائي سگهبو. اهو تُنهي سطحن انئرادي. .0 


براجيڪٽ جي انرن جي ڪٽ ۽ جانرڙ 











ؽټټنبنټاأبشټجٍصبفتڃينطځتاٿب٬ټٰبثڊډص‏ بت آ 6 
7 . نڊ ةٌ 0 0 00000 





تُونڊ ڀائونڊ _ | _- پاٿونڊ 
ا1 سسسسالسسسست 
اِ ٬‏ 
أ 046 ا 20000 
اِ 





















اين جي آر 





2 1956 
2 7 فل تائيم جي برابر 

27000 رگ 

0 ملين ڀائونڊ 5 ملين ڀائونڊ 


اثري تخميتي جو اهو اپررح (جنهن کي اڪُر ڪري طولاني ! يروم يو ويو آهي! 
اڻهن سهججن ڃر وڪ اي لاان نمجهد اير مدة ڪري ٿو. هي اميد ٿي ڪجي تہ اين جي ڊي اين 
جون ميمير تنظيمون پنهنجي اثري تخميني لاءِ هن تحقيق ذريعي تيار ڪيل طريتا آستعمال 
َ. جيڪي طريقا هن ۾ استعمال ڪيا ويا آهن انهن پر لٽريچر ريويو. پارٽيسيپيٽري ُرول 
زل (114) حا طريتا, وري وري فردن کان انٽرويو ۽ تنظيمي سطح واريون ايڪسر ساٽيزو, اتام 


- 
يب 


هت هس 





































4973 4972 
1983 :7 08 395 357 


ڇ 
يت أ تخس 
ٌ 3783 أ 









41442 أ 
(ابيڪ هد هدام نهن 







571732 4ه 
پارت تاٿيمر؟ 





1 بي تا 
50000 1.25 اين اي أٰ 
پائونڊ ملين پاثوندڊ 


اوڙييسا, انديا ۾ د(صيع کَونائي ۽ قيائلي ترقيءَ ڃڍ بر زشراير انوجوانن ۽ سماضي 
ترقيءَ ڇہه سسنئر, نوب / 

نوحوانسن يه جو سينٽر ((؛7۱)), حنهتن اه ڪندي آهي. 
پنهنجي ڀرو گرام جي | اثري تخميني لاٻ ٻنهي لائگيٿيوڊينل ۽ ريٽرا اسيڪٽو أبروحز (1301ه!٤1.01981111)‏ 
کي ٽونولي رهيو آهي. 1 

وسيع ڳوناقي ترقيءَ جو پروگراهر 0 پر شُروع ٿيو ٿيو. اهو گهشو تقو انهن قبيلن سان 
ڪم ڪندو آهي جيڪي ٽيه چاليھ سال .مي ڇر ارين دبياستن مان اوڙيسا لدي آيا هئا. ان جو 
زور غربت گهٽانهھ > تي آهي. هي ميادل آمدني جي ذريعن پيدا ڪرڻ, بر رادريءَ جي بنياأد تي 
تنظيمون ناهڻ ۽ واٽر شيڊ مينيجمنٽ ۽ -ہمستقل طووِ رتي هلي سگهندڙ زراعت لا. ڪمر ڪري رهيو 
آهي. هن جو داگرد صا ايڪويه ڌو ن ن تي مشتمل آهي جنهن پر اٺ سو آتهٹر انان آهن. 
واءِ ءآيس ڊي هاڻي تيج ن تي نظر وجهي رهي آهي. هن پروگرامر کي اسان سي واءِ ۽ ايس ڊي ون 


٣ 





براجيڪٽ جي اترن جي ڪت ۽ جانزڊ 





جو نالر دنو ويو آهي. اوڙيسا رياسٺ ۾ حج قبائلي برادرين لاءِ سرگرمر آهي پروجيڪٽ سنرهن 
سو ستاسي خاندانن سان ڪم ٿو ڪري جنين جي ڪل أ بادي 8935 ٿيندي. سي واءِ ۽ أيسو ناڊي ڪان 
چو يه مقامي سي بي اوز ب گڏ آهن. ند دا ڪان لسر صحت. ماحول ۽ ڪسب 
معاش جا مسلااچي وڃن ٿا. لوڪل گورنمنٽ انسٽيٽيوشنس ۽ ثتافتي سرگرمين جي رابطن پر 
شُرڪت ڪرڻ ب سندس ڪ ڪمن ۾ ثامل آهي. سَي 17 ايس ڊي لانگيٽيوڊينل (طولا ني) تحقيق 
وارو سرشتو قار ڪري رهي آهي ت جيئن ڪر ۾ ب پيش رنت سان گڏ اسيسمنٽ بہ ٿيندي وڃي۔ 
هن سرُتي حا خدہخال سي وا أً بنا ٤‏ وڻ مان يل ستڻ نطاب هوندا. ٻنهي ااسنڊيز گهشن 
قسمن جا طريقا استعما! ل ڪيا آهن جن ۾ سيڪنڊري ڊيٽا جا رويوز. پي ي آ راي ٽولس, نوڪس- 
گروب ڊسڪش: ن ۽ ڪيس اسنڊيز شامل آهن. 
نازك - أټضبت اڪَينيا ھ سانگتڙائي ترقيائني ٫‏ يڊ گراهر ا(اخير ياسسنززل ډليمضشت 
پرؤجيڪٽ,آڪسنيم جي بي : 
آڪسفيمر 4 کگان. ڪينيا جي واجير ضلعي ير خان بدوش برادرين جي مختلف 
من ۾ مدد اي هي آهي. آڪسنيمر سي تردياتي ميدڊ أحي ر پاسٽورل ڊيولپمنٽ پروجيڪٽ 
75'.. بعي ٿيندي آهي. اُهو پررجيڪٽ ٽن تن سال: ن جي ٽن مرحلن تي مشتمل لنون سالن 
پر وگراهر آهي . مر هم سو وراي کان ستانوي تاين هليو. واجير شهر 
۾ زاجيرپود ڊرنن جن ڇاليه ھا رلاڀ پراڻيندڙن تاڻين يهجو. دبليو ٻي ڊي ٬پي‏ جو مقصد غريبي 
گهٽائڻ ۽ سانگيجڑن ۽ حهانگيگڙن 500160 آ«:1«400) لا. مستقل ذريھ, معاش فرو ڏين ۽ خود 
ڪنالت وارين حال: ن کي بهٹر بنائڻ آهي. جنهن ڪَم حر هن ڪتاب ۾ حوالو ڏنو ويو اهي ان 
جو تعلت اقتصادي! اثري تخميني واري مشّتي سا ان آهي جيڪو مسلسل طولاني نظرداريءَ 
:1۱011۱1 1.110 2011111011011#)) ۽ حشرل مسدڊٽرمر رريو تي ٻدذل آهي. اُن ڪري ان پر يس منظر وارڙ 
اُثري تخمينو ب ب آهي ت مستقبل جي آمييڪٽ جو پيٽ منظر ب. هن تحقيق تحقيق ۾ر سوالنامن فوڪس - 
گر :3 ماڪ اسٽڊيز, ۽ شرڪت وارن طرينن ۽ آوزا, رن کي .ها ل ڪيو ويو۔ 
شمالي بڍڻندا ۾ آوارن جي آبادڪاري (آڪنيو جي بي ان اڪافي:: 
بوگنبا جي اروٿا ڊسٽرڪٽ پر,اڪافي وارو پر وگرامر پنحونجاه هزار سوڊاني پناهگير لا 
ٺاهيو ويو. هنن ن کي 1994 پر سلامٽيءَ جي مَسُلن جي ڪري ڪوبوڪو مان لڏايو ويو هو. آڪسفيمر 
جي بي. تعميل ڪرائيندڙ ايجنسي طور ڪيٽريون ئي ڳالهيون هٿ پر ك کنيون. جيّن بنيادي ڍانڄو ٺاهڻ, 
رحسٽريشن, صحي خدمتن جي فراهمي ۽ انتظام. زمين مخصوص ڪرڻ کاڌي پاڻي جي ورهاست, 
ريندي يرادزيء جي ارننائي پاصن تا ئين انهيءَ جن تا دا 
ذريعا بيدا ڪرڻ ننس خدمتن ۾ شاملل هئًا. آڪسفيم هنگامي رد عمل کي هڪ ڊگهي سذي واري 
ترقياتي ڪم ساز ن ملائڻ جي ڪوشش ڪٿي. مٿا! ل طورا آَرارن (يناھ گيرن) کي مختلف گروپن ۾ الگ 
الڳ وسايو ٫‏ ويو. انهن کي ايٽري زمين ڏنيٴتّي جو اهي کاڌي پر خودڪفيل ٿي وجن. ڪيتريون ٻيون 
ايحنسيون ب پناھ گير ن لاءِ ڪمر ڪن ٿيون ۽ مخير حضرات ب مدد ڪن ٿا. 
هن ڪيس آسنڊيءَ جي ماضيءَ جي منظ ر (؟16۱ع116 06-) کي استعمال 
ڪيو ويو (جيڪو گهڻو ت ٿغو شراڪتي پرکگ ۽ پروجيڪٽ ريڪارڊ جي مطالعي تي مشتمل هو). 
اهو ڪر هڪ ٿيم جي ذريعي ڪرايو ويو جنهن پر ٻاهريان آسائي ساڻ (ه9101ا1ه«) پروجيڪٽٿ 
اسٽاف, مهاحرن حا نمائندا ۽ مهمان آبادي جا عيوضي شامل هئًا . من هڪ مت مي 
َ ۽ آمپيڪٽ جي باري پر مختلف اسٽيڪ هولڊرن جو واضع خيال جًاچڻ ۽ مختلف گروپن کي 
گٌحاڻ ٹين ۽ اسيمبلين پر گڏ ڪري سَندن خيالن تي بحث ۽ مٺاڪرو ڪرڻ هو. 
پاڪستان ۾ پروجيڪٽ ج( ائري تخمينڊ (آڪسفيم جي بي ِان پاڪستان: 
ناتا ڪت ال قا اڪ 
تنظيمن جي مدد ڪندي آهي. اٿري تخميني جي هن ڪر آڪسنير جي مدد سان هلايل مختلف 
ننڍن پروحيڪٽس جي آمپيڪٽ جو جائزو رتو. هن ۾ر گروڀ انٽرويو ڪرائڻ واري هڪ متظمر 





تزاجا جن اين تن ڪت ۽ ان 





طريقي کي آ آزمايو ويو جنهن پر پبررجيڪٽ همڪار نکان غير اتتسادي امپيڪَٽ جي بار ري مر 
سوال ڪَيا ويا .نهر اي نرتيءَ جي اي ن جي چيڪ لسٽ کي ۾ آزايو وييو. ان 
سان گڏوگدڏ ڪراس - پروجيڪٽ جي تقايل جي هڪ طريقي کي ٽيسٽ ڪيو ويو. ان کان علاود 
توحثا ڪندڙن و٣ت(1)+٣:‏ 11 اقتصادي اسبيڪٽ جي تخمينى لڳڱائڻ ۽ ۽ اقتصادي ۽ ادن 
امييڪٽ جي تتابل ڪرڻَ ڻڻ لاءِ هڪ خات ن پروسيسن ب استعمال ڪيو . طريتي کي. آڪسثيم ۽ 
پاڪستان م ٻين 909 آنام هن ڳالھ کي يتيني 
بٽائڻ جي ڪَو نت ڪي وئي < اُهو پروسيسسي, اق #٫بين‏ ن ماڻهن حو وقت ضايم تن ڪري. 
لان سير بزطانب٫‏ ۾ بزادزيءَ باران احظاميل خدينڙن ميسن نيز هن پرزجيڪٽ: 
ميٽسن نيبرا هڊ پروجيڪٽ (جيڪو 1990 پر تائر يو ويو هو) گلائوسيسسٽر شهر 
(برطاني ) جي هڪ وڏدي محلي ۾ صَمر ڪَندو آهي. اِهو ‏ آدريء۔َ پارآن التظاميل او در 
هلائيندو آهي. جيئن مثال تعلير ۽ تملير جي ُ ٽريننگ, 3 ٤‏ 















5 ابو و آههن..1 
پرادريءَ جي - مرقي۔ جي هڪ شاهر سن 


اين پروجيڪٺ استاف جي تنظرن م 


ڪئي 2 2 مقامي ماڻهن ٣‏ 





اسنڊي. ھ هن 





1 تو -َُن مر مر ڪندي 
٤‏ سماحي طاقت دايڻ هي. ھا =-ت- 
ارڙهن سو خائدانن جا ودي بيماني تي ہ 


وين حو بات ڻ ۾ تقابل ڏنا ل آهي: هڪ 


جن 8 ٻاهھ ر آههي. 


ُ‫ اڳ | يه هه ان 
أُ ھر .اس ممرري هر اسڪصابي حاسين تي داش صحبو 
ڪڪ ي 


1 ص ڪا ه 
و سَارين کي گُونهن تر ڪارد 


رِ ٤‏ : َر بنائڻ لاءِ. استعمال ڪيو 
بئگلاديش هه ؼونانڊ ترقياني ڪم ہبتگلاديشس لين ٽي 


ريڪ [(11911110)0 ۱1 1111٣: -.63:11101+ 111611٤‏ 18571051۱ء۱13:71 »7 جنگ مرا اش تب 


:ته 


ڪي 74 
تحرنل, 





ان يو راري بنكال ر هڪ ننڍي تنظيم طور 1972 هر قا ٿم يي ري . هڻرجو ٿڅق.ہ صائي 

2 3 : ٳ - ٻ- 

سان ء رليف ڏين هو. آ= اها گوناتي ترقيءَ لا۔ يو ري منڪ مر هڪ گيخرجخي رڏي مم 
ٻ ري وٿي . هص غربت گهناڻ ۽ غريت بر رهندڙ مانهن کي با 





رن ”هه جه“ َ٬‏ 
نَ هي . هن اسنديءَ ۾ر نت مين ؿخو هيت يک #الهيڻ الا انا يل ڳوٺاڻي ترقيیاتي 
مم جي آثري تحميتي جو نا لو-اب آندو ويو آهي. پهرين اسٽدي (بريڪ جو پهريون رسيع 


1 


آثري تم 1993494 ۾ ڪٿي رٿي هئي. ...1 ان جن مر 








ٿهجين اين جي وز لا تن 
ي. آڪسفيمر جي مدد سان. 399 آرگنائيزيشنس پاران كتيل گررپ 
"99 آهي. . سن ونان گر رريڻ جو ڪممر, سر 


ته ”نل 





ھ =< ڏ ”ٽ9 | ڈ 
ور ڻهجو و ضري ترئي- . 2 نه تسى دل طربشا امستعمال 
ڪه 








انفرادي ڪيس هسٽريز ۽ مختلف گروين ياران گئيل ٻن خاص مهمن جو تجزيو شامل آهي. هن 
اسنڊي اداراتي ڎ_! رتتاءَ ۽ پائداري 1111۱ 51«!:1:1) جي تخميي لاءِ خاض ن طريتا بيدا ڪيا حيئن منال 
لخد 0 ٣ي‏ ارتبأط(09ه10«:)) ۽ اين جي ا او انوالومٽٽ جا اشاري با 
آسلزاڊؤر ۾ بقد آز جنگ ري نعمير: 

قا نڊيسيزن ڀازا لا ڪَڙ آپزيسيڊن اي ال ديزاروالو ڪو ميڊنال ډ السلڊاڊور: 

د فائونڊيشن فارڪو آپريشن اينڊ ڪميونٽي ۾ امسلولڊور (11010:5)) 
.ان 199 تائين هلندڙ شهري جنگ جي احر: ى سالن دورا ان قائمر ڪٿي وئي ةّ هئي. اها حر 
برادرين ۾ ڪم ر ڪرڻ جاهي پيُي. انهن ٫‏ وتان مينڊيٽ ملڻ کان پوءِ و وجود پر آئي هئي. 9 
حنگَ کان گهڻو متاثر ٿيل ننڍڙيون وسايل برادريون ۽ هٿيار اڇليندڙ ويڙهاڪ شامل هئا. سندس 


وج يڪل پر ايگريڪطلحر «ر مدد ڏيڻ ۽ يدام رار کي مار ضنه تائا ن أتڻ ۽ ادارن کي 

















ٽييل 1.2: ڪيس اسنڊيز جو بالا منظر : 
ا ۱ ڄڄ:-"--9--- 
لھ ينا اانڍياا: ۱۱ خضټا يوگنڊا 
أ | : ” - َ‫ - ان َ‫ 8 - ٴ. 
! 1 ٰ آئسوڊيڪ ۽ مي واءِ اڪسفيم بي اڪسفيم جي بي 
ااظيمر اين جي اين ڊي | ! ايس ڊي | ان واحير ۾ انايڪافي ۾ 
أ تخميني ”اق ٳ ٽي ڳوٺ ٍ در 2999 ج بروگراهر مهاحرن کان متاثر أً 
بيسانو | ٽي تنظيمون ‏ پروگرام _|_ واڻيا ك 1 

9 7 .“ ٫حو‏ ات 005 حَ ناد ڪا ڪت ٰ - ه 9 يي 2 

»پا بيس لا تن تجزيو | هلٽر# +پ 445 هلنز» 
۱ مرحلو ‏ | ۽ جائڙو| كَ ٳ در ا . ڇ 
يب ..... 8 1 ڪج تڪ 
بيع = 5 = | 1986 1992 |= 1994 
7 ؤ| ٴ - 
ٌ !186 خ اڊ 
لاپ پرائندڙأ 70) خانداي 1859څہ | 0 ! 55000 
ٿڪ 
| تخميتى حو | دا ”هن پآ[ 
أ 4 2 سال | هڪ سال أ 9 جھ۾ هفتا 
ٰ ! 1 أ أ 
َ- ٰ 0‫ 6406 18000 | 19000 | 
ڀاقونڊ__پائونڊ __پائونڊ_ | پائونڊه _| 

ڇ ٻ هاف ٻ جز |ً 7 ڪل رتتي | 3 مشير( جز چو 
|رکيل اسٽاف يي يي وره ا ”تن يي ڊليڊر7 فل وتتي 
أ و 
أ آ 
حمايت | ڪ 


























براجيڪٽ جي آنْزن جي ڪَٽ ۽ جانزو 
برادر رين ۾ ڪيل ڪم جي اثري تخميني لاءِ پنهنجي ماضيءَ ڏانهن ڏسي رهي آهي. انهن برادرين 
سان گڏجي ۽ خود پنهنجي تنظيمر جي اندروني ڍانجي کي استعمال ڪندي اثري تخميني جي ڪنھن 
طريقي تيار ڪرن لا. ڪر ڪري رهي آهي. 
اسان جي اسنڊي جو ڪر. پروجيڪٽ جي تار ۾ جي تعمير نو لاءِ هڪ منظر پروسيس جي تياري 
هٿي جنهن کي .وري مود ضورتعال سان لاڳر ڪرابو فو (خاص نموني پر ننڍين ۽ ٿورين 
برادرين ۾ ڪر ڪرڻ). 
زميابوي ۾ ڪسب اش ضي سدد ارا پروجيڪسٽ: ااينڊائرونمنشل ۽ ډيوڊ بمست 
ايڪنيڍ پئيز زهبايوي! (61/۱) ۽ 

- زصيابوي جو بنيادي ي مقصد حح غريب برادري ين جي مد ڪرڻ آهي تہ جيگن آهي 
سا 0 ل ڪندي پنهنجي آمدئي وڌائي سگهن ۽ نلهتجي اهليت وڌائي حياڻيءَ 


مه لپ 


جو معبار بلند ڪري سگهن نو نس منظر واري هن آسٽنڊي رصايوَ ي سيڊس ايڪشن نٽو رظش 
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ٰ له ان نگلاه ! 
.اي اي پنگلاديش _ السلوادور 
أ ٰ 7 3 ٰ 
ٳٍ ٴ َ‫ يت 7 
أ أُ .ِ[1 . ْ ين صي «= 
اھ ۱“ ايندا ينآ لي | راد 
ٰ | امس اپس بريهڪ هي 
أ ڊبلير | پررشيڪا 

يا روش اڄيبرجن 


جڪ تو ٍ“ أ 1 
8 هڪ ٽيميٽڪ | | سي برادريون 
ساٿيٽون 2 | =_ پروگرار 1 


و:ُ= يا 23 ۾ مشير ۽ موجود اسٽاف 
پيررويوئڊ 8 هنتا | 4 = ري ڪل 
ً3 0 جا جڪ شمارئنة 










| ٻاهريون آنڊو ائيزر 
آءِ ڊي اس یو ڪي نروٻ 
ورڪشاڀ خارجي اڀبو ائڀزر 


6101253 461010 5608 719050006 )فيزون ۽ چيوي /زويشاوين انڊيجين ووڊ لينڊ 


ههو جه 








براجيڪت جي ائرن جي ڪَٺ ۽ خانز( 








مينيحمنٽ ڊيمونسٽريللسمن ٤8011011ه31:11‏ = 116 5901 = 10110019015 = 8590 7319110۱ ٣111472‏ 
1(01101191111101۱ جي آثر جو جات ٿزو و .يي رو۔ جيڪنتس 1985 کان 1902 تاتين هليا ها ان 
0 9 کان پوءِ. انهن برادرين ڏانهن وڃو ٻيو. اسنڊي 
وارن لنَريجر جو جاٿئزو ورتو. اهم با خبر ماڻهن کان انٽرويو ڪيا. سوالناما ڀرايا ويا. فوڪس- 
گروپ ڊسڪشن ڪيا ويا .اگ يا کي ٽلولڻ جي ڪوشش ڪي رئي .رن 
خيال کان ّ ت ٿي سگهي ٿو آهي ادارا پروجيڪٽس کان متاثر ٿيا هجن. ٍ 
ڪيس آسَُديز ڙن کا ن ڪَيٺن الکَ الک 9 آهن: 
پيباني ‏ فرق: 
ڪيس اسٽڊيز جي وچ پر وڏي پر وڏ ڏو واضح فرتق تخميني هيٺ ايندڙ پروگرامن ۽ 
بررجيڪٽن جی پيَمالى جو آهي. ڪي رڳو ٿي سو ماڻهن تي مشتمل ھ هڪ برادريءَ لاءِ هوندا 
يا ها اٿين تتظليمڻ .مل هوندا آهن. جيٽوڻيڪ ھي ٿيبل 1.۱ 
”77 ل تنظيمي فرتن ڪا ڪيچ ب اهو ايڌو آساڻ ۽ سادو ناهي! هڪ وڏي 
پيمائي ار پروگرام آ ف جِيسن آڪسفيمر جي بي جو پاڪستان پر) گهڻن ننڍن بروحيڪٽن مان 








ٿچَننل 2 ٿا سگهڻي .وب نٿ بنا ن نيبرٴهڊ پروحيڪٽ جي ما( ل مر تتظيم پاڻ پروحيڪٽ آهن[ ان 
مٿا! بر جيٽوٽيڪ ٻين جي متابقي ۾ تنظير ننڍي آهي. تنهن هوندي بہ جنين پروجڪيٽ 
جي اها نمائندگي ٿي ڪري اهو نسبتا وڏو آهي. ڪيس اسٽڊيز جي وچ ۾ ڪجه ٻيا نا 
هى آهن :. .هن مرحلي جر تخميتو لڳايو ويو, 0 اضيءَ جي ڄاڻدي بخاه وھ 
حد تائين مستقبل جي طريقن ۽ اوزارن کي ٽيسٽ ڪرڻ ڻ جو وسيلو سمجهيو ريو, پروجيڪٽ 
”-57 جي موجودگي پر فرت. تخميني جي دورانيي ۽ گَنجائش پر فرق ۽ ان 
ى اختيار ڪيل طريشن مر اختلاف, سيل ”0 ڪيس اسٽڊيز جي خسوصي ون 
0 ڪري. 
پروجيڪٽ سائيڪل جا مزخلا: 
تصوير 1.2 ڪيس أَ سد ز کي پروجيڪٽ - سات ٹڻيڪل (حني: ن کي اسپائيرل پر بہ ڏسي 
سگهجي ٿو () خاص ن جڳھ ٿي ڏيکاري ٿي. مختلف تير پروجيڪٽ ساڻيڪل جي حياتي. ۾ ٿيل 
تخميني کي ظاهر ڪن تا  .‏ سي ما يس بي ين ب بيس لاٿين ۽ اثر جي 
نظرداري هن کي لنگيٽيوڊنل ديٽا ڪليڪسشن چبيو آهي 191 11111111111 
00 جا نظام وضع ڪرڻ جي ڪوشش طور ظاهر بينا آهن. 7 ن ڪيس اسنڊيز مان گهڻا 
هلندڙ پررحيڪٽ دوران اهر اي اي ٿا ۽ ‫وجهن ٿا .نن ”-- 
مثال طور واحب 8 ريڪ نڏ ڳوٺاتي ت ترقيءَ وار ري پروگراهر ڙر بحث پروگرامر يا 
پروحيڪٽ دوران گڏ ڪيل طولاتي ڊيا استعمال ڪئي. ڪوزد يڙ 101(:5():) ۽ اينڊا +(1:«1 اهڙي 
79 تخميني جي نمائندگي ڪن ٿا جن کي پروگرامر خر ٿيڻ کان پوءِ شروع ڪيو ويو 
هو. اينڊا جي مثّال ۾ بروگرامر اڳي خر ٿي حڪو هو. 
سا اد ڊيا تي ڀازَن: 111112 13191111٤5‏ 011 1101110 
ڪيس اسنڊيز ماضيءَ جي نظرداريءَ. ايويليوئيشن ۽ اثري تخميني کي استعمال ڪرڻ وارين 
ڳالهين ۾ مختلف آهن . طو اي بر پڪ جي اآُسنڊيز زاڳي ئي موجود آمپيڪيٽ - 
ڊيٽا ڪليڪشن جي نظامن تي تعمير ڪرڻ جي هڪَ منظمر ڪوشش ڪي بريڪ جي 
ڪيس اسنڊي جي تعمير 1994-1993 پر ٿيل اثري تخميني تي آهي. بين اسٽڊيز جيٽوڻيڪ 
ماضيءَ جي دستاويزن مان ڪَم ورتو آهي تنهن هوندي بہ انهن بيا يادگيري ًا رتا 
استعمال ڪندي, ماضي: جي پيرن كُڻ پر گهقي ڪوشش ڪئي آهي. اهو ان ڪري جو 
مرجود رڪارڊ 0 9 تخمينن انهن عنصرن کي َ ذهن پر نہ رکيو 


هو جن کي هي اسٽڊي آٿڻڻ چاهي پئي. 
پياٽيڊيٽجاڪجنئٽڪ 





براجيڪت جي اثرن ڇي ڪٺ ۽ جائزو 
تت 


795 


612 2](1101'11] لا 1110-6111 
داي تائيز ابڪيل يا ير 

. جرَ (ڃجن مان ن جم۾ جي ٽيبل ٽل 1.3 بر تلخيص .يل آهي) جي نمائندگي ٿيل هي. اُن 

ر هڪ پاسي آنڊين ڪنسلٽنٽ جو اپروج شامل آهي. 0 








رهي ڪري انن هئٽن يا ڪام 
ډٌ آر ماڻهن جا ماد 
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ناب ٻِيون 

اسان خڃ ا ڊخصڪٽ ايڪت اخ #ن 9: 
سيد -----7--70-5 نما . 
مان هٿي. ڪيس اسٽڊيز جي 570 رکا ل تبديليءَ جي نوعيت ۽ ڪورتن جي باري بر 
پنهنجي سمجج. رڪ خحميمرو ن ڏانهن توم ڏي جي اهميت ۽ 

بين سماحي لاڳاين .نڪ خاڪو. يٿن ڪريان ٿو .ٽ3 ن کي هن ڳالھ حو يقين آاهي ت | تري 
پجستو شتامت: آثات ۽ همڪا ر تنظيمن لا. ڪارائتو ثابت ٿيندو ۽ هي ت ت ان کي پروجيڪٽ 
يا پروگرامر جي هر مرحلي جو حصو بنايو ويندو .اي جي حاظ کا مان اٽريبيوشن 
9-9-07 حهڙن ن مرڪزي سوال ن ڏانهڻ ڪجه خيال ران نيا آرار مان 


امييڪَٽ اسيسمنٽ جي اخلا قيات بابت تح نتطا ڏيڻ ڻَ جي ڪوشّش ڪندس 


أيڪيت اسسسنت ڪڍ ناريشي با اسنظر: 


ڪا ڪوششون پنجاھ جي ڏهاڪي پر ڪِيون ويون. ترثياتي 


اڀ هص 


ايحنسين اھ ٍ هي أبرو<ڙ(جيڪي بروجيڪٽ ٿر ڪرڻ کا ن اگ ماحولى .لي ۽ سماجي اثر 
جي باري 7 متعلت ق هًا) پروحيڪَٽ جي منظوري. تبديلي يا 0 
سشررع ڪيا. عام ابررجز مر ماحوليا ان جو تخميتو (أب توائوتمنتل ڪيب أبج ٌ 





1:1.۱). مسماحي 9 0 00 گهھٽ خرح جو تحزيو 
(ڪاسٽ بينينٽ ايٽاليسس =1'14). ۽ سساجي گٽ خرح جو تجزيو (سرشل ڪالبٽٹ نك 
)ام ل آهن (ڏسو هائويس 2).. ويجهڙائي وا آرڻ سال ڻه :اتعاحي ۽ ماخ ولياڻين اتر 
کي ڪَحي۔ رڌيڪ مربوط صورت تن ھر اٿڻ يي =وتشش ڪي ئي آهي (ڏسو بيرِ 07)). بئي طرف 
: ٹب. بخ زٌ و. آثر جي ڪاڻي لڳگائڻن سا صحدرد 





تى ايحنسي: 3209 ٽن ي ڪنڙن حو بيو نسل منطتي تجزيئي جي دائرد 


ڪيگٽنگ نا ”3 .411.1 لان متفارنت ٿو هن مر ان يٽ, سرگرمين ۽ مقسدن 
جي هڪ ايح در بندي هونادي آهي ۽ ان کي وري باهرين ماحول بابت ڪل مفروضن سان 
ملهاڙيو وينضو آهي. 

أًٌ جح_صتو يد ان( ا 

اح ڄٌ لاجيڪا ل ٹريمر ورڪ ٽن ن ني قسمن صان, طرفي ۽ ۽ گَهڻ :رف ايحنسين 
با يي ڳ ا . 
پاران رٿابنديء جي ف فريمر ورڪ # ۾ مار كه 9 ايل ايف اي کي ڪَيَرن 


2 انتغتمال ينز وي. متا ل طور چوڻون هن ڳال۔ َ تي نظر ٿو وجهي تہ ڪينيا 
ٰ ھ ڪ ”-ج 









تا ۇٴسيُ 


: بن گولھڻ جي ڪوشش ڪِئي. مڪ سو 
ڏهاڪى کان تحتہ ڃا نولن طريتا ظاهرٿيا. انهن بر مائهن کي امبيڪٽاسبسمنٽ جو 


ڏسي. نر 


معمول بٽئحن بحاأء .. مل ٿو ڪ ڪار ٽا 2 ٻو ريو. َوا: ِن طريقا حين مَثا! ل رييڊ ارورل آپريشزل 
(تيز کرنائي رگ -) .3 





ز : اينڪتمن رسرج رتت شراڪتي تحتيق 
حوغمل =1'۱10). پارٽيسيپيٽري لرنت گ اينڊ ايڪشن 02 1.4 “راڪتي سکڻ ء عمل) )ء1 ها بيا طريتا 
- نن عا (حيمبيرس 1997) ‫.1 وري اهڙ: ين ڪوششن کي جنر ڏنو جن جو متعسد انهھن 
رححانن کي پان پر ملائڻ هو. حرمني۔ بر مقتصد جي رخ کان پروجيڪٽ يلائنگ (جنهن جو رصن 
ايڪرونمر زوپ «((ب7) آهي. لاجيڪل فريمر ورڪ اپروج پر شراڪتي خيال کي متعارف ڪرائڻ جي 
ڪوٽٽ ن ڪي (12-1900:) ان جي متابلي ۾ ار سماحجي 9 
نسل جي 'يويليوٹيشن جي خيالن تاريخي ۽ بني نوع انسان جي خيالن تي پنهنجي تعمير ڪئٿي آهي. 
آهي آيويليويش ن کي مختلف خيالن جي وج پر مناڪرات ت طور ڏسندا آهن. هي پويون طريقو. 
- ساڻ کد مفاد رکندڙ مختلف گروين جي راين کي سمجهڻ چاهيندو آهي۔ خاص ڪري 


ڎ يھ 


براجيڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 





اهڑين گروين جا جن جو آواز گهٽ ٻُڌو ويندو ”٬٫٬‏ ويجهتائي رارن سالن پر قومي سطح جي پلائنگ ۽ 
ترقياتي حڪمت عملين. غربت جي شراڪتي تخمينن (پارٽيسيپيٽري پاورٽي اسيسمنٽ 11 کي 
.ال ڪرڻ شروع ڪيو آهي. اهو ان مقصد کان تہ جن قومي داگرڊ ڪار اندر تحقيق جي شراڪتي 
”طريقن کي شامل ڪري مقامي موقف ۽ خيالن کي جڳه ڏيئي سگهجي. تصوير 21 (جيڪا شروع 
شروع پر مڪ هاٿويس ء1610 تيار ڪئي هئي). 

انهن مختلف طريقن جي ارتقاء ڏانهن أشارو ٿي ڪري. مڪ صاحب, ٻين مختلف ترقياتي 
مادِلن حيخن مثال ماڊرتثزايشن, محدود شراڪت, وسيع شراڪت ڪت جي متابلي ۾ انهن طريقن جي 
اتل نبل جن وضاعت ٿو ري ھاه#]پشن جو هي مطلب آهن اُهڑو اريڻو جنهن تو بتباد اقتادي 
ڊڍانجچي جي ترڻيءَ کي فرو ڏيڻ تي هجي ۽ جنهن کي ٽين دنيا جا ملڪ پهرين دنيا جي ترقيءَ واري 
سطح تاڻين ن پهجڻ لاءِ ان جي متابلي ۾ر وسيع شرڪت وارو اڀروج هن يقين ۽ ايمار ن سان شروع ٿيندو 
آهي ت ت غريت جو بنيادي سبب تا انصافي ۽ غير برابري آهي ۽ هي ت عوام جي مڪمل شُرڪت کان 
سواءِ غربت تي قابو پائڻ ناممڪن آهي. اهو ماڊل گھر ٿو ڪري ت ڌارين کي ڪنٽرول تان هٿ كڻڻ 
گهرجي ۽ انهن کي ترقي ۽ اختيار ڏيڻ وارن پروسيز جي متامي مالڪن سان ڪيٽالسٽ طور ڪمر 
ڪرڻ کپي. هاتٌوي يس جي خيال ۾ر. محدود شُرڪت انھن ٻنهي انتهائن جي هو وح پر ڏي وٺ آهي. اهو 


رححان گهتطرفي ايحنسي حنسين جي عمل ۽ر ظاهر آهي. اهي اخ رتا بنديءَ وارو ڪنٽرول پاڻ وٽ 
رکندي ۽ اقتصاد ري زور ني ٽرڪٽ وأن و اڀروج اختيار ڪري رهيون آهن. 
نا 1 2: 


5٣ 5115116٣ 1950-95.‏ ا2]808155 ٤6‏ 066اح 00608 :2.1 ٣90٣8‏ 
تو وو مهو زآه 1 اه اه -) 
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بڊاجيڪٽ جي ائرنِ جي ڪٿ ۽ جالزو 





اُنري تضہيني مان اسان جي مراد ڇا آهي ؟ 

تِ تحثيق شروع پر آڪسفير جي ٻي ۽ نووب آمپيڪٽ جي عملي پاور تي ڪر ايندڙ 
هي تعريف استعمال ڪئي. ماڻهن جي حياتين ۾ر يڪو هلندڙ ت تبديلي حيڪا ڪنهن خاص 
مداخلت جي ڪري آندي وئي آهي. ان تعريف ۾ ڪنهن .اھر يا پروجيڪٿ ڪن ڪري پيدا 
ينز ڙ عارضي اثر ۽ نٿيجا شامل نئي سگهندا. رڳو انهن اثرن ۽ نہ نتيجن کي امپيڪٽ چئبو 
جيڪي جٽادار ۽ ديرپا هجن .وي اسان امپيڪٽ اسيسمنٽ جي تعريف هن لفظن ۾ر 


يا 


ڪئِي! 


” 


هي تخمينو لڳائڻ ت تبديلي ڪين ۽ ڪهڙي حد تائين آئي آهي” 
ان جي تتاضا آهي ت ترقياتي مداخلت ۾ مختلف اسٽيڪ هولڊرن جي موقف کي سمجهيو وڃي۔ اُن 
ان گَڏ انهن سماجي. اقتصادي ۽ سياسي حالَّن: ن کي ب هيٺ اهي تبديليون واقع ٿيون آهن. 
تحتيو ى جي يپهري ن مرحلي کان پوءِ هي واضح ٿي پيو ت (خاص ڪري اهڙن علانت 
۾ر جيڪي تيز” غير مٿوقع تبديلين جي زد پر آهن جير .گن رارا علاگقا 1 
هنگامي صورتحال هيٺ رهندڙ عادگتا) دير پا تبديلي يا يڪو هلندڙ تبديليءَ تي زور ڏيڻ 
هڪ مسئلو آهي. اهڙڑي: ن صورت حالن ۾ر هي واضح آهي ت مٿا ل طور ماڻهن کي صاف ڀائىي 
مهيا ڪرڻ جيڪو ماڻهن جي حياتي بجائڻ 9 ر آهي. جڪ سا اه راه 
آمسينڪٽ ضرو ر آهي. ان ڪري انا ن آمبيڪٽ جي تعريف بدلاگي هتن لفظن ۾ ڪئي: 
ماڻه نهن جي حياتين پر نا اه يا ڍڪو اهلدڙ ز تبديلي جيڪا خاص عمل يا گهڅن عملن جي 
ڪري آئي هجي ٻين لنظن پر. پررگرام مانهن جي حياتي تين مر وڏو فرق آڻي سگهن ٿا ڀو اهو 
ذرق کڻي ديرپا ن هجي. 
جنھن ڪنسلٽنٽ کي موجوده لٽريجر جي جائزي وئخ ۽ آڪسفيمر ۽ نووب جي 
همڪارن سان ن ابتداگي بحث ڪرڻ لا ڀرتي ڪيو ويو هو ان بہ تجويز ڏني تہ ڪر جي 
09 کي نظر پر رکندي. اثري تخميني جون ب مختلف سطحون هُڻ کپن. پهريون 
پروجيڪٽ جي ابتدائي مقصدن جي حوالي كا, ان ڪاٿو لڳايو هِ وڃي۔ .يڪي ڪري 
آيل محموعي تبديلين جو وسيع جاگزو ورتو وڃي۔ (بوِ آهي تبديليون مشبت هجن يا منفي. 
ارادي هجن يا غي آرادي) يي ڪيس [سٽڊيز. پهرئين قسمر جي تخميني جي اهميت کي 
تسليمر ڪندي پوئين قسم جي تعريف کي اختيار ڪيو ڪيو: انڪري ڪيس آسٽڊيز مان هڪ 
عام تعريف هي ظاهر ٿځي ٿي: 
اثري تخمينو, ڪنهن خاض عما ل يا گهڻن عملن ذريعي ماڻهن جي حياتين 
پر اآندل اهم يا ديريا تبديلين ) مثبت یا منني. ارادي يا غير ارادي) جو 
منظر جاٿزو آهي. جنهن ڪنسلٽنٽ ابتداثئي حتيق ڪئي. اُن تسليمر ڪيو 
هو ت: ڪنهن لحاظ کاڻ, اسان سڀ گهڂي رائٽ کاڻ امببڪٽ ايد ٿتٿ 
ڪري رهيا آهيون .ڪي بحت رن نين آهي. اها آهي پروجيڪٽ جي 
نٿيجن ۽ آٿوٽڪمس ٿي زور ۽ اهڑيءَ ڪوشش جي متظر نوعيت ڏانهن 
خاص تو (هاپڪنس 1995 ص5) 
تصوير 2.2 . هڪ قانوني حق جي پروگرام جي مشال کي استعمال ڪندي. نٽيجن ۽ 
امپيڪٽ تي مٿي ذڪرڪيل زور کي واضح ٿي ڪري. هن صورت ۾ر. آمپيڪٽ اسيسٽمنٽ کي هي 
ماپڻو آهي ت حقن بابت وڌايل شعور واقع پر ماڻهن کي قانوني 390900 
تاين وٺي ويو آهي ۽ ۽ هي تہ ان سان شريڪ ڪار ماڻهن جي حياتيءَ ۾ بهٽر تبديلي آٿي آهي يا نہ. 
هي اسان کي هي ڳالھ ب ياہَ ڏياري ٿو ت جيتوڻيڪ زور اهم تبديليءَ تي آهي ۽ انٴپپَٽس. سرگرمين 
يا آئوپٽس تي ناهي تنهن هوندي ب انهن سڀني ڳالهين جي جانج وٺي پوندي. اه و ان ڪري تہ جيُن 
هي معلوم ڪري سگهجي ت ت حاصل ڪيل آمپيڪٽ ۽ انهن شين جو پاڻ ۾ ڪو منطقي تعلق ٽڪري 


ٿو. 
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أ مانهوڪاميابيءَ سان حق وئن ٿا ۽ نتيجي جي طور تي | ُ٬‏ 
وڌيڪ بهتر حياتي گنارين تا 1 

ماڻهو پنهنجن حقن جي بچاءِ لاءِ حٿڻ وٺڻ لاءَِ |أْ 
شعور کي استعمال ڪن ٿا : 








تا 


لٽريجرجي وڏي ڀاڱي ۾ر ۽ پٺيان ايندڙ ڪيس اسنڊيز ۾ر. ُٽ ڪمس يا ايئيڪٽ ۽ 
اسيڪيٽ جي وج پر وري ف فری ڏيكا, ريو ويو آهي, مٿين مان ھ تن 
واقعتاً يتا ل کي آرٌٽ ڪر يا ايئيڪٽ سمجهيو :يندد حجڏهن ت ان جي ڪري آيل حياتي 
پر جقيقي ند يليءَ 5 کي امييڪٽ جيو ويندو۔ ٍ 

َ انپ: -” مناخلت جي امپيڪٽ. مطابق. تاثيريت ۽ ڪارڪردگي جاچيندڙ 

مختلف قسم:: ن جي تحمينن جي وچ ۾ر تفريق لاءِ ب گهڻو استعمال ڪيو ويندو يندو آهي (ڏسو فگر 2.3)۔ 

انهن مان پهريون. ڪنهن پروجيڪٽ يیا يروگرامر پر سيڙاهيل رسيلن ۽ حاصل ڪيل 
آئوٽ ڪسمس جي وج پر لاڳاپن حو تجزيو ڪري ٿو. اهڑي طرح سان ڪارڪردگي: جو تجزيو 
هي فيصلو ڪرڻ ۾ مدد ڪندو و آهي ت اهي ساڳيا نتيَجا گهٽ خرج سان وئي سگهجن هايان 
يا ٿورن وڌيڪ وسيلن سان, أن کان بُهٽر نتيجا اچي سگهيا پتٌي يا نہ. ٻيون تاثيريت جو 
تجيتڙ هن بداتيندر آهي تہ پروجيڪٽ جيڪو ڪجه حاصل ڪرڻ پِيّي چاهيو اهو هن ڪيٽري 
حد تائين حاصل ڪ ڪيو آهي. ٿيون هي ت ماڻهو هي اندازو لڳائي ت اختيار ڪيل وسيلا ۽ طريتا 
حاصل ڪيل آٹرٽ ڪمس سان ڪيثرق حد تائين ڻهڪتدڌ هتًا يا انهن سان نَ ڪيٽري حد تائين 
تطابى ۾ هئًا .يڪ يڪٽ زان ۽ تعميل اهڑي آئوٽ ڪر سان 
تطابق تن رکندي جنهن حو مقصد, پنهٽتجا مسكلا پاڻ حل ڪرڻ واري ماڻهن جي اهليت کي 
وڌائڻ آهي۔ ن کان پوءِ امپيڪٽ جو تخمينو ٿيندو آهي .پر هي تجيو ڪيو ويندو آهى تہ 
مداخلت جيَڪري آيل رٽ ڪمس, هدف پر کيل ماڻهن جي حياتين ۾ ڪيتري تبديلي آندي 
آهي. 




















براجيڪٽ جي اٿرن جي ڪٽ ۽ جانزو 





قنضر 3. 2. ڪارڪردگي, تانيريت. نطابق ۽ امييڪت جي ٳخ نفريخ ڪرن: 
ڀال ولوٽ. 1983 تان ورتل َ 


| آُٽڪم| آُٽڪمس سرگرميون / يت | وسيلا 


ڪارڪرد ۱ 
تطاب 


هه 











اسيسمنٽ ۾ ڪيل ڃحبندس: 

عملي لحاظ کان آئوٽڪمس یا انيڪٽس ۽ آمپيڪٽ جي وج ۾ فرق, فانديمند 
هڻ جي باوجود, ڌنذ بر ويڙهيل آهي. توهان قانوني حقن جي پر انار ي مال کي وٺو. 
وٽ ڪر ۽ آمييڪت جي وج بر اهر ڌرن هي حقيقت نظر انداز ڪري سگهي ٿو ہ حيڪو 
شخص هاڻى ار آهي ۽ تانوني نظام کي استعمال ڪرڻ ۾راپراعتماد 
آهي. اهو شخص 090 ان تبديليءَ کي اهم تبديلي سمجهي سگهي ٿو ..(1 
تبديلي کيس مشبت قانوني نٿيجا ن بَ ڏيکاري يا سندس حياتيءَ پر قابل ثبوت تبديلي نَ بہ 
آڻي تدهن ب هو ان کي اهم تبديلي جئٌي سگهي ٿو. 

اهو ظاهر ٿو ڪري ت جيتوڻيڪ اٿثري تخمينو هڪ منظم تجزيو هوندو آهي تنهن 
هوندي ب اهو هن ڳاله جو فيصلو ڪندو آهي تہ ڪهڙي تبديلي ڪنهن لاءِ ۽ ڪنهن ياران 
اهم سمجهي ٫ڃي‏ ٿي . اها يل هن جڪي هر ڪلاس, حنس, عمر ۽ ٻين - 
مطابو مختلف ٿي سگهن ٿا 

آهي ححمنس آ٫‏ ن سياق سباق تي ب مدار رکن ٿيون ج جن جي اندر سندن وقوع ٿيو 
آهي. اسانَ جي ڪجه ڪيس اسنڊيڙ ه کي جو اشاريو تسليم ڪيو 
ويو آهي ۽ امپيڪٽ جي تخت لازدډقت گر ڻ سان انهن جو وڌڻ ضروري آهي. . جن 
ڪيسن پر غريب ترين گهراڻن لاءِ وقت گذرڻ سا ن کاڌي جي موجودده سطح واري سپلاي 
ساڳي جاءِ تي باقي رکڻ کي اهم امپيڪٽ سمجهيو ويو آهي. صاف ظاهر آهي تہ اهڙي 
قسمر جوڻ ججمنٽس خاص خاص صورتحالن پر ڪيو ويون آهن. ان مان هي نٽيجو نڪري ٿو 
ت تبديلي ڪنهن خاص پروجيڪٽ يا پروگرام جي سرگرمين جي محموعي ۽ جنهن ماحول ۾ 
هي سرگرميون واقع ٿيون آهن, ان ماحول جي هلندڙ ڊائنامڪس سان اينديون آهن. 





براجيڪت جي ائزن جي ڪَٽ ۽ جائزو 


(ڏسو فگر 2.4): 


رسسيسسسسسسسسسسسلسستجه 





تبديلي جي نڊعيت: 

اُري تخمينوان ڪري بنيادي طور تي تبديليءَ جي ماپي ۽ /يا تبديليءَ ََ جي 
رئليوشن جي باري پرآهي. گهڻن سالن کاڻ, ترقياتي رٿا بنديءَ جا ماڊل تبديليءَ جي خطي 
ڂيال )].]963٣-00101(‏ سا, ن لاقابيل رهيا آهن جنهن پر اهو فرض ڪيوويندو آهي تہ ڻ نٽ 
. آئوٽ پٽ # .. وٽٽ يڪٽ . يد رٺي ويندي. 


؟ 





ڪڪ 

پر ويجهڙائي وارن سالن ۽ تبديليءَ جي غير خطي ماڊلس پر دلچسي وڌي ويئي آهي 
جيڪو ڌ رڳو هي تسلير ٿو ڪري ت اي ي ۽ بي هڪ ٻُْي تي آثر وجهي سگهن ٿا ٫‏ پر هي بہ تہ اهو 
پائين هيل سايتي اڻ بٿ ڇا ټختات ۽ ممڪن آهي تہ غير موقع نتيجا ڏٿي (مختلف جاين ۽ 


ختلف وقتن پرا. ڪڪ 2-97 


وس 13 44  )‏ ] ڄدڈ. 
جت 7 
ان جو مطلب آهي ت واقع ٿيندڙ تبديلي: حو دارومدار مخسوص واقعن. ماڻهن ۽ خاص 
صورتحال پر موجود حالتن ۽ پڻ کيل قدمن, يا سرگرمي تي آهي. بين لنظن مر نتيجي پر ايندڙ 
تبديليءَ. مختلف عوامل جي مخصوص نموني اجتماع ٿيخ مطابق هوندي. ان جو مطلب اهو آهي تہ 
شور ناه يدسا لي سيم هن سيڙپ مستقيل پر ساڳيا نتيجا ڏئي۔ ترقياتي پروجيڪٽس جي 
نوعيت ۽ انهن جي مدد ڪندڙ ۽ انهن کي هلا ٿيندڙ تنظيمن (جيڪي مسينون ناهن پر انسان آهن جن 
جا پنهنجا پنهنجا خيال خواب ۽ مناد هوندا آهن) کي نظر پر رکندي ڊ. هي تسليمر ڪرڻَ خصوصي طور 
تي اهر آهي ت ت هر پيدا ٿيندڙ تبديليءَ جي نوعيت توقيفي هوندي آهي. 
غير خطي تبديليَ جي ٻي خاصيت اها آهيى ت اها اڳ ۾ كئى تيار ڪيل, مستحڪم ۽ 
بل پيش گوئي همُڻ بجاءِ ناگهاني. غير مسلسل ۽ ناقابل پيش گوئي ٿي سگهي ٿي اپ هوف 
َ‫ روشي 1994. فائولر 1995). جڏهن فوجي انقلاب ايندا آهن, جڏهن ن ڪرنسي متعلق سٽي 
بازي زور وئي ويندي آهي يا جڏهن زلزلا واقع ٿيندا آهن تہ غير متوقع واقعن جو هڪ ڊگهو زنجير 
اسٽيٽس ڪو (000 60306) کي خلل ۾ ڪه سگهي ٿو اهو سماحي. اقتصادي يا سياسى نظامصن ۾ر 
اَهڙي ڌ قسم جي تبديلي آڻي اه کا اي 5 نج 
ماحولن جي هڪٻتًي تي منحصر هئڻ ڪري. اتتصادي معاملن ۽ مواصلاڻي نظامن ۾ ۽ ڪجه 
صورتن پر سياسي نظامن پر وڌندڙ تعلق جي ڪري .نمي لون جا امڪانَ جن جون لهرون 
دُنيا وڏي رهيون آهن -آهرنيون اوچتيون تبديليون . س تب سگ ٿيون. مثال طور 
جڏهن ڪنهن تنظيم جو ڪمر ڪرشماتي ۽ هر دل عزيز ليڊر استعنيٰ ٿو ڏٿي يا جڏهن ڪو نون لنڪ 
رود ٺاهيو ٿو وڃي۔ 
اهي مسمًّلا آمپيڪٽ اسيسمنٽ جي مقصد کان اهم آهن ڀڇاڪاڻ ت آهي اياڻ 
کي ياد ٿا ڏيارين ت ترگيءَ ۽ تبديليءَ رڳو اين جي اوز ۽ ترقياتي ايجنسين ڀاراز ن هلايل ۽ 
20 
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انتظاميل پروسيس جو نحيحو هرگز ناهن. بلڪہ, اهي وسيع پروسيسن جو نتيجو آهن جيڪي پاڻ 
وري ڪيٽرن سماجي. اقتصادي, سياسي. تاريخي ۽ ماحولياتي عواسل ۾ جا بيدا وار آهن. جن ۾ر 
مختلف گررپن اندر اقتدار جي ڪشمڪش ب شامل آهي. انهن پروسيسن جو سمجهڻ ضروري آهي 
جيڪڏهن پروجيڪٽ یا پروگرامر جي ڪري ٻيا ٿيل تبديليءَ کي صحيح نموني وسيع ماحول ۾ 
رهج آهي. 
انييڪٽ ڃو (نخير: 

جنهن حذ تائين پروحيڪٽ جو ماحول تبديليءَ تي اثر انداز ٿيُي ٿو. اها جد جيس سان 
اُمپيڪٽ جي زنجير بر مٿي وينداسين تين وڌندي ويندي '(ڏسو فگر 25) قانوني حج ى واري مثال 
ڏانهن پوئتي موٽندي. ٽريننگ ڪورس هلاٿڻ جو دارومنار تنظيمن ۽ فنڊ تي آهي. 0 
ٽريننگ حاصل ڪندڙن جي قانوني حقن جي ٻاري »ر شعور کي وڌائيندو يا ن؟ ان جو دارومنار نہ رڳو 
ٻندڻ اهليتن ۽ تي آهي ٫‏ بران ر ان ڳالهہ تي ب تہ ٽريننگ حاضل ڪندڙ ڪيترو توج ڏين ٿا ۽ 
ڪورس جي ..: .يترو پڙهي سگهن ٿا يا پڙهڻ لاءِ راضي آهن يا تربيت حاصل ڪندڙ 
عورت كيُمڙس ڪورس اٽينڊ ڪرڻ ڻ جي احازت ڏ ٴًَ ن ٿا بات . ڪميڪٽ جي سطح تي. 
ماڻھن جي تانوني نظام کي استعمال ڪرڻ جي تت ن مان فائدي وشڻ ڻ جو دارو منا, روري هن 
ڳالھ تي آهي ت اُن ماحول پر قانوني نظامر ڪين ڪر ٿو ڪري.  .‏ راف اي 
نان ڪئي و رين ي آهي ڇا فرياديء لا. سااي اي مدد ۽ حمايت جا انتظام تيل هوندا آهن یا نہ ۽ اهڙي 
طرح پيون ڳالهيون. 
فكر 2,5 آمييڪٽ ڃ؛ڍ (نحير َ باجول جى ا#هميت: 
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يي حيوشيڪ امبييڪٽ جو جير انان ن کي تبديلين 9 ج مر تفريق 2 
ڪ مفيد رستو قراهم ٿو ڪري. آهي ڌر عملي طور تي گَهٽ , راضح هوندا آ هن کي سگهي ٿو 


0003 ا9 (جيڪي پنهنجي حياڻين 0 آائڻوٽ ڪر ۽ 
امتيڪٽ جي رچ پرافري ڪرڻ کان سوا حاحيندا ! آهن) ۽ ضرورت آهي ت انهن کي ٫‏ واضح طور تي 
ماحول - ڏني وڃي ء ماحول جي حوالي .مل ن حاحيو هو وڃي. 

حيتوڻيڪ مان ايندڙ بابن مر اهڙر ڻمثالن ن جا حوال 





تعلق آمصيڪٽ رح 


7 بت 





جي .لفن سان هوندو, تنهھن ن هوندي ب ضروري آهي ت آمسيڪٽ آسسسمناسر ن ساري زنحيسر 
بي ٽٽولي جيڪڏهن 5 ان کي ماڻهن جي حياتين پر نل تيدي بين کي پروجيڪٽ پا پروگراهر ڏائيین 
منسوب ڪرڻ جي باري پر قابل اعتماد : نتيحا ڪڍڻا آهن. 

اسيڪٽ اسسبنت نظرداري ۽ ايڊيمزئيششن جي ني 


ضحي ڪيس .ھت ! ى 67795 ن مر هن قا 


تٰ1 


ط. 3 ٣‏ 
أ أ ٍ 8 

”عهار جين تحويز ڪن ٿا. 

0 للنتا: :1111118 
.1 ك 3 ين .لمه-ل ڀڄ . 3 ّ َ 2 تي 3 اه 
نظرداري ڪرت سان راقم ٿيندي آهي ۽ آيويليوئيِضن ڪنڏهن ڪَنهن پر آسيڪت 


نسيسمنٽ جو وقوع گهتو ڪري. امناخلت جي ختمر ثيؾ ميل يا ختم ٿيڻ کان يو ٿيندو آهي. 
تجڙزباتي سہاطم: :1.1 ۱1121111011 
اڪ تو بأنيہ ۱81۱0]آ٣1(64‏ هرندي آهين. انم ران يبُ, آشوٽ پٽ ۽ سرگرميون رڪارڊ 
ڪِيون وينديون ن آهن . لن 5 9 .يه ررسيز ‏ 
جناخاولټدي.| هي. جڏهن آمييڪٽ اتڪيٽينٽ يت گهڻو تو تجزياتي هوندي آهي ء ا٫‏ ن حو تعلق 
د گڇ گهي عرصي واري نتيجي سا ن هوندو آهي. 
نز صيت 1111[ 

نظرداري تمامر مخسموص قمر جي هوندي آهي ۽ هڪ خاص ن ساد ن ۽ ان جي نتيحن 


هه آهي. ايويليوئيسن ب ساڳئي ير جو ڪَير ڪَندي آهي. ب پروسپچنسڙ ٿي ويا انظت 
َ‫ 
رح يندي آهي ہن هن ت آمپيڪٽ اسيسمنٽ گڀٺ مخصلوہ 90-7 ن کاڻن علارہ ٻاهرين 


اي نن ۽ رقف 9-0 ر ڪندي آهي۔ 

نگر 26 نظردا, ري ايويليوٽيسُن ۽ امپيڪٽ اسيسمنٽ جي وج پر 3 يڻ حو ڪلاسيڪل 
ربو 1041091-۱100 پيٽس تٿي ڪري. ..لڪڈڎ نظر ان ڪا ڀزلن 
سي 31119051-51986 جي حصي طور ڏنو ويو آهى ات جيئُن ان جي امڪا: ني ماحولياتي. 


سماجي يا اقتصادي آ سرن جي يٽ پيٽ بيني ڪَري سگهجي ۾ يو حيڪدهن ضرورت پوي تہ 
بررجيڪٽ کي وري ڊزان ڪ جي ]يا ن کي ايوبليوئيٽشن حو هڪ خاص تسم ڪري ڏيکاريو ويو 


آهي جيڪو پروجيڪٽ جي آخري مر مرحلن ۾ر يا پروجيڪٽ کان ڀو ڪيو ويندو آهي (تہ جن 
ماضي. جي آمبيڪٽ جو جائزو رئي مستقيل جي ڀانا نس يا ساليميسز زتي نظرثاني ڪري سگهجي) 

ن کاڻ علاود: هن نقط,ِ نظر ۾ر امپيڪٽ اسيسمنٽ کي رڳو ڪنهن مناخلت جي آغوٽ ڪم يا 
0 1 ر سمجهيو و ريو آهي(نگر 2, 3.2 . ري 
زيجهڙائيءَ بر. وڃ - عرصي وا ري حائزن يا ايويليوئيشن کي وڌيڪ تسليمر ڪو و ويو آهي. آهي 
گهرائيءَ سان نظردارِ سان لاڳاپيل آهن ۽ امپيڪٽ جي مسُلن بي تا ڪندر آهن ...ليڪل 





ماڊل پر نظرداريءَ ك کي يعني پروجيڪٽ جي ه هئڻ دوران! ارع تي؛ گڏذ ڪرڻ ۽ ۽ تجزئي ڪرڻ کي أُ ن ڀٽ. 
ايڪٽيوٽي ۽ آئوٽ پٽ جي حواِلي ڏيندڙ طور 1900 لي ڏيندڙ طور) سمجهيو ويو آهي. 


59 - 


پراجيڪت جي اترن جي ڪَٺ ۽ خانرو 





قر 2.6: نظزداري. ايڊيليڊٽيٽس ۽ انري تخميني جي ډخ ۾ فرش بابت ڪلاسيڪل ويو: 
٣01118601‏ 606 ع‬ م)]6] 10 ٣‏ يپاپ ]1556ع 'ه)(۱ :2.6 ه001[] 
8٣0 ۱89801 999955.‏ ,0۱ ]8095 اڄ 
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أ 10108 ٰ 


| ھ666665٣061٤‎ 





1810861 0118111 


[ر 37 


8098518٣۱ 0 93009159 84۱11٤0٣110 


ڪن يمدص يت تيب ته 119[ | ٤ح‏ ڃڙټ ٣‏ بڇصډبب يجب صي بين پر تبسنب 


حيترڻيڪ ڪَلاسيڪل مادل. ترقي. جي ريڪارڊ ۽ جائزي وئندڙ مختلف عنعصسر, ن جي دُ 

۾ر فرق ڪرڻ لا 9 ڪي يتنج 
تين اختيار ڪرڻ پر مشڪلاتون آهن. بيشڪ ڪجه اسنڊيز هي نتيجو ٿيون ڪڍن ت ” 
9-9-05 ۽ هي تہ نظرداري, 
آيويليوئيشن ۽ آمپيڪٽ جي وج بر دقيانوسي فرق ڪ٬‏ ڻ ڪنهمن ڪم جو ناهي! ! جيڪا ڳالھ 





واضح آهي اها هي آهي ت ت نظرداري, آيويليوئثيشن -_ اپيڪٽ! پاڻ ۾ مضبوطى۔ 
سار نڪ يل آهن ان ۽ اد ٿا آهنءَ 
تعريف پر پيجيدگين جي ڪ. ڪري. هن تحتيق ۾ اسان کي هيٺ ڏنل ڳالهين مان 

هنمائي حاصل ڪر يڪي حيتويڪ ڪن ن خاص بروجيڪَٽ جي امپيڪٽ گول لاءِ 


9-0 ن جا پنهنجا پنهنجا خيال ٿي سگهن تا .من نيبان ڪرر 
انهن مانهن جي خيالن ڏانهن تمامر وڌيڪ توج ڏيڻ کپي جن کي يروجيڪٽ فائدو پهچائڻ 
جاهي ٿي. ٻيو هي ت سڀني تبد يلير يا ڪاٿو لڳڱائڻ ضروري آهي جن ۾ر 
غير آرادي ۽ غير متوقع تبديليون بہ شامل نہ هجا ن. رڳو مداخلت جي ذريعي اراديل 
1100 تمبديليون شامل هحن 7 تبديلين هر يا نن بہ هحن حسن ن اراديل ماڻهن 
کاڻ سوا ٻين تي ب اثر وڌو هجي. | تا كتان علا او فائدي لا اراديل مانهن جي وچ پر ۽ ء۽ِ يڻ 
آهي جيڪي مداخلت جي پهچ کا اد ڪيل قديلين متعلڻ خيال ء تحربا 
مختلف هوندا. خيال,. خاص ڪري مردن ۽ عورتن جي دچ ج پر ۽ مختلف سماجي گروپن اندر 
مختلف ٿي سگهن ٿا جڏه: ن ت ترقياتي مداخلت جي آرادييل امپيڪٽ جي تعريف ڊگهي 
عرصي واري ۽ يڪو هلندڙ تبديلین جي حوالي سان ڪئي ويندي آهي. ساڳڻن وق تھ 
مداخلت جي ڪري ٿوري - عرصي وارا نتيجا بہ نڪري سگهن ٿا جن کي مداخلت ڏانهن 
منسوب ڪندي, ماڻهو آهم تبديليون سمجهن ٿا . ويڪت 
جيڪو ماڻهن کي پنهتجين زمينن جه اُهو پهرئين ڏينهن کان ماڻهن لاءِ 
اهر آمپيڪٽ آهي پوءِ اهو اراديل هي يا ٴ يا ماڻهن کي آخر مر ڪجھ زمينون وايس ملن 
يا ن. سڀ كا وڌيڪ هڪ اهم سوال جنهن جو جواب ڏيڻو آهي اهو هي آهي تہ آيا مخصوص 

بررجيڪٽ يا پروگرا مر اهڙا نتيجا ڏنا آهن جيڪي ان کان سواءِ نہ اجي سگهن ها .بي 
جواب پر نہ رڳو ان پٽ آئوٽ پٽ - امپيڪٽ جو زنجير شامل آهي پر اُهو ماحول بہ جنهمن 


يا 





براجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جانزو 





۾ر پروجيڪٽ جو ارتقاءَ ٿيو ۽ هي تہ | ن ماحول تبديلي پيدا ڪرڻ لاءِ, پررجيڪٽ جي 
سرگرمين سا ن گڏجي ڪيئن ڪمر ڪيو.“ 
اختيار ۽ شرڪت: 01)101]1)10112 1 110 1701001 

تحقيق جي ٿث شروع پر آڪفير ۽ تووب يو هو ت وٽن نظرداري ۽ جاتري جي 
شراڪتي پروسيسز جو ارتتاءَ اثري تخميني لاءِ بنيادي تعميري پٿر جي حيثيت رکي ٿو. ان 
خيال حو بنياد هن ڳالھ تي هو ت ماڻهن جي حياتين پر جٽادار ۽ اهم تبديليءَ کي ماڻهن 
جي پنهنجن قدرن, ترجيحن ۽ اندازن 10801015[ کى نظر ۾ر رک گهرجي. پروحيڪٽن کي 
ڪامياب يا ناڪام ن ٿو جىي سگهجى جيڪٽڏهن فائدي لاءِ ارادیيل ساڻهن جا خيال. 
پروجيڪٽ اسٽاف يا ٻاهريئن ڪاٿو لڳائيندڙن جي خيالن کان مخٿلف آهن. 

اخ 5 ڪج ان ڪا نا 
نظامن ۾ مَٿان کان هيٺ آفيسر شاهي. ڏانهن لاڙو رهيو آهي ڃا هّيئن ڻڪ اخ پيد اصطلاح 
(1:1001.-50]۱1۱1511)160) استعمال ڪندي 'رعب ويهارڻ واري طريقني کس هاڻي خش الخ 
گهرجي (هاپڪٽس 5 آ ىا .ڪي ار ماڻهوءَ جي ڏاهڀ ۽ ججمنٽ جر قدر ڪ ڪرڻ هر 
اثري تخميني جو اهم عنصر بنجي و یو آهي. آڪسنير ۽ سووب جهڙي: وڏين تنظيمن لاءِ 
اهف بشخ( انهن خيال نئ خاص 000 کي ڪنهن نہ ڪنھن نموني 
نظرداري ۽ 0 ن جي نظامن پر شامل ڪرڻ (ڊاسن 1995) پر, اسان هي ب تينلينز 
ڪريد نات ڪڊ ٻيا ب آسٽيڪ هولڊر آهن جيڪي معلومات -- ن ٿا پر سڀني ماڻهن 

ضرورتن کي ڀورو ڪرڻَ اد ٫ٳو‏ مشڪل آهي. اهڙي طرح جڏهن | 4 

پروسيسن ما ن گهري معلودات ۽ سبق حاصل ڪري سگهجن ٿا هڪ وڏي تنظيم انهن 
جونڊ کي استعمال ڪري سگهي ٿي. ! اُن ڪري تنظيمن لاءِ هي مشورو ڏجي ٿو تہ آهي ٌ. 
قسمر جي رنگا زا عياش ڪي خااسي مر" يا ٽوٽل ڪرڻ جي ڪوششش ن ڪن يا انھن 
کي مختلف پروجيڪٽن يا پررگرامسن لاءِ معبارى اٿا ”9990000 
(هابڪن. 1995 اى) رڳو نتيجن کي ملاشڻ 9 - سطح جي فائينڊنگس کي 
جائزي ۽ سکڻ جي وسيع تر پروسيس پر شامل ڪري سگهجي ٿو. اهو اپررج صاف طور تي 
ڪه انٽريسٽ گر ٻن کي. جن جا خيال ممڪن طور تي مختلف يا ناد ٿن سگهان ٿا: 
انهن کي تسليم ر ٿو ڪري. انهن کي مداخلت جي پروسيس پر شامل ٿو ڪري, سن تہ اهي 
گروپ, آمپيڪٽ کي مختلف طريقن ان ڏسندا. .ند معروضي حقيقت يا سج جي تلاش 
جنهن تي سڀ مٽتفق هجن گهٽ پر گهٽ مشڪاننن ۾ر ويڙهیل آهي ۽ وڌ پر وڏ نا ممڪن 
آهي. ان منظر نامي پر. اپيڪٽ اسيسمنٽ, جيڪو ڪجه واقع ٿيو آهي یا واقع ٿيندو و جي 
مختّلف موقفن بابت مذاڪرات جو٬ر‏ رپ ٿو ڌاري. لٽريچر جي جائزي ۾ر هي راضح نہ ڪيو 
ويو هو تہ آهي.مختلف مفادي گروپ. مذاڪرات جي پروسيس لاءِ پاڻ سان مختاف سماجي 
حيثيت, وسيلا ۽ ان ڪري اقتدار ب كڻي ايندا آهن جنھن ڪري وقوع جي باري ۾ ڪجهہ 
گروپن جا خيال ڊاميننٽ )1001090 ٿي ويندا آهن. رابرٽ چيمبرس جي لنظن ۾ سرال 
هي اُٿندو آهي ت 03 وڌيڪ اهميت آهي ٣6111۱7 0111٤57‏ ۱۱10050 يا 
ايستريلا ۽ ۽ گيونتا جي لفظن ۾ ڪير حقيقت کي مار ٿو ڪري ٣‏ 15عع ‏ ۱710 
ايستريلا ۽ گيونتا 7))( 01114 0197 ت 12600611)َِ ان ڪري هاڻى گهڻو استعمال ٿيندڙ 
لفظ ”پارٽيسيپييشن“” جي معنيٰ وڌي يڪ وضاحت جي گھر ٿي ڪري. .. جن ڳالهين 
ڏي توجه ڏيڻ گهرجي. آهي هي آهن. 
ڃ پارٽيسيپيشن مان اسان جي مراد ڇا آهي؟ 
-‫ ڪير ٿو پارٽيسيپيٽ مڀيٽ ڪري ۽ ڪهڙن شرطن تي؟ 
ٍ پارٽيسيپيشن جي دعويٰ ڪندڙ ڪهڙن پروسيسز کي مڃجي؟ 








پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 


ٻڈ انهن ڳالهين ان مان آخري باب ۾ موٽي ايندس. 
جنس ۽ ٻين سماجي لٿاين جي اهميت: 


100 111110017 )011046 9 ٤2011010 0110 01110150011 7٣019110115 
آڪسنير ۽ نووب جو خيال آهي ت سامجي لاڳاپا خوشحالي یا يريت يا هو امان آهن.‎ 
اهو هڪ اهڙو خيال آهي جنهن پر ڪيس اُسنڊي پر شرڪت ڪندڙ گهڻا شريڪ آهن. جنس سان‎ 
متعلد غيَر برابرين سان ٻكجڻ ن رڳو غربت من ڻڂ ۽ حٿادار ترقي حاصل ڪر 9 آهي‎ 
(آڪسنيم جينڊر پاليسي 3 پر پنهنجيً لحاظ کان سماجي انصاف جو هڪ اهر مقصد ب آهي.‎ 
هي ڳالھ هڪ مڃيل حقيقت ت برادرين اندر حنس, طبتو, نسل: مذهب, اهليت يا عدم اهليت. ۽‎ 
يي ت برادرين جي شناخت, مقصد يا عزمر ساڳيا نہ هوندا آهن.‎ 
2 ‫9 کي هي خبر آهي تہ ماضي قريب پر خاندنان جو مفهوم ۽ ان ڏانهن رويو گهڻو‎ 
ن منهوم وار اري رربي پر حصيداري ۽ تعاون تي زور ڏنو ويندو هو. نين ماد ڊل پر ڳالهين.‎ 
ي۔ .رين ايپر وج ۾ خاندان کي هڪ واحد سن‎ 0.” 
نل ڪيو ويندو هو ت اهو فردن مان ٺهيل آهي جيڪي وري وسيع تر ڊانچن ۽‎ ٫ ويندو هو. ان ۾ اهو خيال‎ 
جار ن تا, ن گنڊيل آهن جيځن مثال مٽ مائٽٴيا هڪ حينا. هڪ ٻئي جي حمايت پر ٺهيل تولا يا‎ 
وڏيون تنظيمون. ان کان علاوه, خاننان کي ائين سمجهيو ويندو هو ڄجڻ ته اهو هر جا تي هڪ جهڙو‎ 
آهي. اها ڳالھ تسلير ند ڪٿي ويندي هٿي ت هڪ سوسائٽي جي اندر يا گهڻين سوسائٽين جي وح پر‎ 
خاننان گهڻو مختلف ٿين ٿا يا وت گذرڻ ما ن خاندان بدلجي وڃن ٿا.‎ 
گذريل ڪج۾ سالن ۾. ڪجنهن ترقياتي پروجيڪٽ جي ڊزاثن .کؤ ل ۽ ايويليوئيشن‎ 
پر نس جي مسُلن ڏانهن وڌيڪ توج ڏنو پيو وڃي. حيندر ر جي بهٽر تجزيي ِ عملي ۽ حڪمت‎ 
عملين را رين ضرورتن جي مدد لاءِ هڪ کان ر ڌيڪ فريمر ورڪ ناهيا ويا آهن. .ن هارورڊ‎ 
+0 دي ڪيبيسيتيز اينڊ ولٽرايبيليٽيز فريھر ورڪ, ه‎ 119139148 1871110 ۱0٣1 نريمر ورڪ.‎ 
خوشل ريليت: قريم آررڪ ۱91-4 1711910 14011101195 611 1 نهين‎ ٤ ۱7111901711 4ه1101181‎ 1111110 ۱۱۱1“ 


بت تب 


شريمر ورڪ ڪَس جي خوبين ۽ خامين ن تي تفصيلي بحث لا۔ ڏسو ما رح ايٽ ال 1999). 

ڪيس اسنڊيز, جنس ۽ ٻين سماجي لاڳگا ات 
.- ! ان ڪري انهن مختلف نموني ۾ مسٿلن 5 کي جاچيو ۽ مختلف پاسن تي زور 
وڌو. ما ن انهن کي جاجڻ جاهيان ٿو ۽ ان ن ڏس پر اتعما! ل ڪيل طريقن ۽ اوزارن کي پيسش 
ٺو ڪريان. 
ابييڪٽ اسيسمنٽ ۽ پروجيڪٽ يا بر ڊكرام سائيڪل: 

111: 15505511011] 1101 ]1160 1"10([01-1 1٣ 11107171911 ) ۱10 

تريح ر جي جاگزي هن ڳاله تين زور ڏنو تہ جيڪڏهن سر گرمين ۽ ان جي اثرن حو 
باتاء عد ايويليوئيشن ٿيل ناهي تہ پو آمبيڪٽ ! ٽ جى ڪاميابى ناممڪن آهى 
هايڪنس (1995آي), بهٽر نموني ڪري سگهبجي جيڪڏهن بيس لاڳين #«10)- 
:ه110 جي اسٽڊي ڪيل آهي. اشارين کي ماهران نموني مانيٽر ڪيو ويو آهي ۽ واضح مقتصدن 
۽ ان سان ن لاڳاييل سرگرمين ۽ اشارين جو تعين ٿيل آهي. ان جو مطلب اهو آهي ت آمپيڪٽ 
اسيسمنٽ هڪ اهڙي سرگرمي آهي جيڪا بروحيڪٽ ”َسائيڪل سان گڏذ گڏ هلي۔َ جيڪا 
سي ء۔ بدلجي ٿي اها رڳو سرگرمي جي نوعيت آهي. تيارين جي مرحلن پر اها مٿوقعا نہ 
(1"151901“0 41101 /1013ه4110101]1/) هوندي آهي. تعميل دوران, اها ڳالھ جيڪ ڪندي آهي تہ 
پروجيڪٽ ڪهڙا نتيجا ڏيئئي رهيو آهي. تڪميل کان پوءِ زور ان ڳاله تي هوندو آهي تہ 
بروحيڪٽ ڪهت ا اثر وڌا آهن. 

1 
جي حياتين پر تبديلي آڻڻ هوندو آهي. انهن جي انٴپٽ ضرورتن کي پروجيڪٽ سائيڪل جي 


هم 








براجيڪٽ جي اثرن جي ڪٽ ۽ جالزو 





سڀن صر. لن تي جڱيءَ طرح سمجهيو رڃي. نگر 7 پروجيڪٽ سائيڪل جي خاص خاص 
مرحلن تي | . سيڪٽ | سيسمنٽ مختلف عنصرن جي نماڻثندد ٿڪ سشڪلن جو تثصيل ڏئي ٿي: _ 
نر 2,7 ...يڪت سايڪل جي خاص خاصن مزخلن تي. اڊييڪٽ اسيسبنٽ خااشم عنصر 


]٣]01٣)ڪ‎ 2.7: ٣6 616)!6((]5 0٤۽‎ ٣٣۱0861! 8885887168]! 8] 806606 618065 )ام‎ 
0019-1-0. 
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پررجيڪٽ سائيڪل جي تصور بر ڪجه نمايان ڪمزوريون آهن. پروجيڪٽن پر بي 
أنت ساڳئي سائيڪا ل جو ورجاءن هوندو آهي. ان جي بجاءِ. برزجيڪٽ جي پر 20 ظَّ 
[۱1111[*) دارن شڪل ھرابيشس ڪري سگڀحي ٿو حَه حنهن مر مي چجڙهندي كنديليون ابنديون رهنديون. 
اها آهي جو پروجيڪٽ ڏانهن اپروج سخت ۽ بي ليڪ آهي ۽ ماحول 0 ي نظر انداز 


جي ڪمرزورري 


خ سسجت 


وڪجججڪحج=ک اود 











براجيڪٽ جي ائرن ڃى ڪٽ ۽ جانزو 


.هه آهي. . يت جهن رو جيڪٽ سندس مننظمين ۽ حامين تي حاوي 
هندي آهي. اها آاديل ماڻهن جي حياتين پر گهٽ نظر ايندي آهي. 

.ان ڳالھ کي ذهن پر رکي. مان هي جانج ڪندس ت آمييڪٽ | نٽ کي 

پروحيڪٽ سَائيڪل جي شڪل بر آٿڻ جي افاديت جي ٻاري ۾ ڪيس اسنڊيز ڇا ٿا جن ۽ انهن 

جون فائنڊگس پروگرامر يا پروسيس ڏانهن لا ڙي رکندڙن وارن ايروجز متعلق ڪهڙي راءِ ڏين ٿيونِ 


اُٽري تخمينڊ ۽ تنظيمون: منسزبيت ۽ کڏ ڪرن جا مسئلا: 


:1111011 سيک 11 ]() 1101101115 106 1ٴ :11:1117:1]10105) 1161ع 956951110191لا. 171119906٤‏ 

يي تتظيمن لاءِ .هي در تي ٻُڏل گروپ هجن یا متامي اين جي اآوز يا 

ڪا بين الا قوامي تنظيم, .ري آهي ت آهي پنهنجي ڪم کي با معنيٰ بنائين .هي عاھر 
طور تي هي ڄا ڻ جاهين ٿيون ت اهي ڪهڙو فرت پيدا ڪري رهيون آهن. ان مان ٻ مرڪزي 

سوال اٿن . ظبمون پنهنجي ڪمن کي ملائي خلاصو ڪين ناهبنديون آهن 9-37 

٤ 4 ]11٤:!1 11011‏ آهي هي ڪين معلوم ر ڪنديون آهن ت نظر پر ايندڙ ڙ تبديلي سندن ڪيل 


ڪيم ن جي ڪَري ٿي آهي (منسوبيت ««71000«). آهي مسسُلا وڌيڪ پيجيدد ٿي ويندا آهن 
جيڪا ش: ن تنظيمون پنهنجن انھن ڪاميابين کي تنظيم حم حي اندر ۽ تنظيم كار ن ٻاهر رهندڙ 














يا 


: نن 1111110111 "111ها/ 
”ڪاميابٻي حا پيءُ ماِ گينتا. را زا هوندي آهي” موحخودد 
ل ترقياتي تتظيمن بر شراڪت داريءَ ۽ سنرجي۔. (!انرجيز وه .يي ڪر ڪر ڻڂ) جي 
رت جي اعالانن بارحود, کي کي ڪن تڇ يبال ڪي يدر متا ر هن ڳاله تي 
اهي تہ ڪنهن خاص تنظيم ڪَهڙو ڪارنامو ڏيکا, ريو آهي. آن ڪهڙو فر پيدا ڪيو آهي. 
ڻ ڪپڙني قدر جر اضاقو ڪيو آهي . نهن ڳاڻهين بر پيڻ تنظيمن يا عوامل کي ٻاهر ڪڍيو 
و آهي لن تل تن (10191] ۱۱۱ حوي نو ت حدهن معامل بگلاءِ نن آهن وج ن جي وڙ 
سن تنظيصن وأ نر ٻين تي ۽ يا ٻاهرين غواملن تي الزامر بر مڙهينديون آهن (تن 16092) 
جلع ان اي وي لدا آه ته متا ۽ يت: 








ب 


1 
تا --------9 
3 ڏنو هوندو. ليباأ ٻيا اي يڪن دِستلن ين ن5 ڪيو ويندو 
امن تج ان يئل جن نناد ڪي وچ ۽ يي اريه ان 
ٻاهر, ۽ خاص ن ڪري سماجي ترقي يا هنکامي ڪر جي ميدان ن ۾ر. هينين اخلاقىي ۽ اسلوبىي 
سبين جى ڪر يزير ,درو هو سائنسي ڪم ممڪن ناهي یا گهٽ ٽ ۾ر گهھٽ نٺھهڪندڙ 
ناهي. هي عام َ لور تي ناممڪن هوندو آهي جو اهڙو ڪنٽرو! گروپ هٿ ڪَجي جيڪو 
مداخلت مان فائدو وٺندڙ گروب وانگر هجي جيڪو بلڪل ساڳين نارن هيٺ رهندو هحى 
( ڪن ڪنهن ايجينسيَ جي سيڙپڀ کان ن علاود) ۽ حنه ن جي نو 0 
حياتي: دوران فائدو وٺندڙ گروپ جهڙي رهي. : 
ڪَنهھین ڪنٽررول گررپ کاڻ صدد جهلي مه ڻ تت حيلُن ن اهو خالص رهي 
(1:1۱111:1111119180) اهو نہ رڳو ڏکيو آهى (توها, ن کی ٻين | يبحنسين نک قاتّل ڪرڻو پوندو تہ 
کائين امداد حهلي رکو) پر گهتين ها بہ آهي ۽ شايد انساني حقن 
جي ب خلاف آهي. 
هڪ خاص س مداخلت خلا پر نہ ٿيندي آهي. اها ٻين تنظيمن .مي ماحول 
آقختصساد »۽ ي ۽ سياسي پاليسين ۽ رڌيڪ اهم ت اها فائدي لاءِ اراديل ماڻهن جي: :مل 
ا1 ن ڪٽيل ن رهندي آهي. اها انهن ڳالهين بنار تشتلن مين پر تات توبن بنا باهتين 


بب‬‪‬‬ڇچجهھ 52 يرج 





پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪَٽ ۽ جائزو 





عمل پر ايندي آهي اهڙي صورتحال پر سائنسي نموني هي فيصلو ڪرڻ تہ نلاڻي شيءَ جو 
امپيڪٽ بينا ڪرڻ ۾ ڪو ب عم ل دخل ناهي رڳو تمابر ڏکيو آهي. پر تعماير گهڻتو خرح 
گهرندڙ آهي آهيومر 97 ءڌ ۾ وڌان ڏس پر جيڪو ڪري سگهجي ريخ 
جيٽوڻيڪ ان کي شماريات سان كابت ته ٿو ڪري سگهجي. اد کي وري ٻيڻ عواطن ؟ 
9 9000 کي سن طنظن زا ملاڪ ٿي ليبارٽري ح٬‏ جي تحربي 








جهڙو عمل ڪرم ب نامناسب ثابت ن ٿيندو۔ پر هي ڳالهڄ ياد آ: كڻ گهرجي ت ترقيءَ جو هڪ 
عام اصول هي آهي تہ ايحنسيا ين کي هميثہ ڪر کان ن پاه ر نڪرڻ جي تيارب ن ۾ هئڻ 
چا 7 
ڪندا آهيون! اهو ماّهوِ جي منسربيت جي اريو لفظد نظراتي اٿر ناڊ آهن.. حڪڏهن 
ڪو كَررپ ۽ جوي ٿو ت اهو اسان ياڻ ڪيو آهي. آهر انهين ي:اختا, مس حو هڪ آثاريو 
آهي. .هڪ ن تہ آهي ساڻن مد ڪرڻ پر ٻين جي ڪردا ار کي مڃين ٿا ار ن حالت ۾ جيڪَڏهن 

يي ڪرڻ شروع ڪي تہ پوءِ گررپ جي خود احترامي ۽ خود اعتسادي 


َ: 8 2 هع 
. ۽ يي 9-0 ستعمال 





ڪننررل گررب حواستعمال. شمارياتي تحزيو., ڪان ن - جيڪنگ. 


ب 
أ أ: 


مان تب ۽ خجوتب باب م. انين مختلف طين خر ۽ خامب: ك بارش ڪب آ ء 
ان مس :نو سس ات هو« هجن زان نو ڪن جن تي ججحتجو اي 6 


مختلف ماحولن ۽ تتظيم 


کي 


نوتل ڪرن ٴٰ ملانن: ]6 311119 ل17:111011111٤)1٤۱.)1111‏ 


ري 
1 5 


سڀئىي صوز ن معلمات جي تنظيمر. تنسسيمر. تاليف ٤۾‏ تخميسه .61:10 


2 انپن حي استعمال جي مناسب هئڻ يا ہن هئن تي بحث ڪيو آهي. 


ڏ .5 بي هخظ #* . 3 
٤61201165 1‏ 111651 جاهنديون آهن. حصدى تنظ يم ودى هوسدي. او رو 
ٴ 9 رن . ِ اي اي ال ات هن ني يي 
ڪا هلُڪ ودي تنظليم 


51 نڌ 4 0 
ري؟ انين جو تعين اناديت 







هو 


ڪو خاص تصررٺڀي آنو ۽ 


ڻ جي وش ڪنديون آهن. آهي چونديون 
ات يا 
ِ پورٽنگ جي باقاعدي ٺهيل ڊنگ 
کان علاود. اسٽاف ند سات سن 1 ڙي نموني پهچائيندو آهي جو اها پنهنجو پان 
ڇائجي ويندي آهي: يعني اهي هڪ ٻئي کي اهڑي معلومات ريڪ ڪندا آهن جيڪا 
ڪنهن ڪَر اڃي. مثال طور جڏهن آڪسنيمر ان رينا م ر پنهنحي هڪ اسٽاف ميمبر کان يڃچيو 
ت توهان کي ڪين خبر پيي تہ ٽماٽي - پوکڻ وارو پروجيڪَٽ ڪامیاب ويو آهي ت ھن 





جواب پر چو َ هاڻي ڳونا اڻا ٻيون شاديون ڪري رهيا آهن! جڏهن هن کان وري سوال ڪو 
ويو تہ !: ن حقيقت جوتو سالان رپورٽ ۾ ذڪر ڇو نہ ڪيو هو تا هن خي وت وتان اها 

معلومات حاصل ڪرڻ چاهيندا ئي ن آهيو 97 اتوهان َ جاهيندا آهيو ت ”هڪ هيڪٽر ڏھ تن 
بيدا ڪيا يا ”آمدن بتجاق سيو وڌي وي آهي. هي الڳ ڳالھ آهي ت اها عردي ڊيٽا 


نز گي وئي هئي. هن اب سن سمجهيو هو يي مار ن هن ڳالھہ جي اهميت 


مهر 


جو اشارو ملي ٿو ت تنظيم ك کي بأقاعده نهي ڀل طربتہ ۽ ڪارن ۽ هدايت نامن کان اغنلاواد 


پهڪن 


نثارما بپيكنلس (51811319- -112809111341) َ موڪلڻ 99 


5 


ٺل 


ٻپ ند 


براجيڪ بي اترن جي ڪَٽ ۽ جانرو 





خانبدازيءَ کان بڃن: :11 ]4۱0101118 
؟ ڪيس اسنڊيز,انري تخميني جي خاص آپروحز جي معروضييت ۽ موضوعيت 
]0۱٬‏ ۱ ]51119 الگ )1961114( جي بارءِ ري ۾۾مر مختلف تمسر شروعاتي نقط ن کي كڻن ٿا .يڻ خيالن 


بايت, بحث جي سنجيدگيءَ تھ کا اي هي ناهي. 
بريڪَ(؟)11184) ٽيھر فيصلو ڪيو تہ رڳو شراڪتي طريقن تي ڀاڙڻ ن گهرجي 
حيلوڻيڪ شراڪ ڪتي ايروجز پر استعمال ڪيل معيا, 0 0777 
گَ - رشي غربڪ جي تير جي باري ۾ دبايتي کاپي ۽ شرع رارڊ 
مابن ك ن گَهڻو ڪح۔۾ھ وڌيڪ ابدائن تا. تنهن هوندي ب آھ هي پنهنجي 
.---- کان 3 تن خاص ن سرساڱي جي 
ا 


رممص ن ء رواجن جي حَد اندر ڪري سگهجي ٿو. (يبريڪ ٣‫):٣31(ڪسيس‏ اسنڊي) 
تي مقامي مانهن جي موضوعي خيالن 





څی: جي متابلي ۽ ميلسن ا ات :] 











۽ تصسورن سان روعات ڪَّي آهي. آهر ان ن ڪري جو جا جڪ ڻ )1٤65611(0“۱‏ حو خيال هو تہ 
انين جي خيالن جي ! اهميت تمام وڏي آهي. 

ڪو ب ماتهر مڪمل طور تي ڪڏهن ب معروضي ن ٿي سگهي ۽ جاجڪ جيڪي 
مابا اختيار ڪندا آهن اع دي.٬یاث؛‏ .3 هميثہ موضوعيت جو عتصر هوندو 
آهي .لن ڪت فصو ڪڪ غ٫بت‏ جي سرحد آهي؟ | ان کان علاود 
اڀروج جي جونڊ. حتيقت سند!: نن ان 01194 ) :1199:111٤‏ 1 حو يحو هرندي آهي: بريڪ 


ته رگ وڻت بن تنظيمن تي مشتمل هڪ پروگرام جي 'مييڪٽ جي تخت لا ني 
ڪر ٿُا 2 "9-5" نين 9 
ميٽسن رڳو هڪ هائوسنگ اسٽڊي کي ڏ جي رقي هئي. 
تت ڇو =۔ ت هو : نڌطو. 


, 





ي =-= 0 فو َ‫ يجھ 99 
----- ڪن :۽ تم يا نڪنبائيت جي 


(111:1101ل1:11:111 1 آهميت جي صضري باهو اهم آهي 
اتري يي جي ا خلا قسات 


ڪيس اسنڊيز. آيوبليوئيشن جي : 
روشسني وڌي انهن کي ذهن ُأ َ‫ رڃي. انهن: ن مان ڪي ت هنگامي يا جهيڙي جي حالتن ۾ 


تماہم ر گهڻو ڳنڀير تي ويد أ آهن. برادر يہ سطح تي. أممد, ” وڌيڪ اڀا, يا 


119411 ه 45 هلا ]1191 01 0101095 1100 


وسيس سان متعلق ڪيٽر, ن اخلاقي مسُلن تي 





جي .گي وڻت وٺڻ جي ‏ - 0 275 هي. اهو ٻداڻي ٿو ير خلاقي 
مسلو! ن حد کي حتٌبو آهي جتي ! اي ٫ني‏ تي با معنيٰ ۽ منيد 
هجي. جيڪڏهن اثري تخمينو رڳو معلوما ت ڪَڊڻ مر دلجسپي ٿو رکي ۽ سڀني شريڪ ڪار 
ماڻهن کي گهرائي حاصل ڪرن ن ٿو ڏئي. انهن 39 تت 
ڏانين ن ٿو ڏسي ت ت پوءِ اهو متعلٰت مان اڊ جن نٽ وهانيو ند ,| ن صسورت ۾ر, 
هي تنا ٿيندد ناڻه کي ڪه ڊ ڪنهين ٽون آ هد فالاننر ڏئر وي أنبجنتلي کي 
امپيڪٽ اسيسمنٽ جي ملف اڀرو حز 07 پر وڌيڪَ بحتث هي آندو ويو آهي. وڏو اخلا 


قي مسمًلو. آامييڪٽ اسيسمنٽ پروسيسز جي ڪري برادرين جي اندر موجود وڙهندڙ مفادن 
جي وڌي و وڃڻ جي خطرن سان متعلق آهي. مثال طور هڪ اهڙو پروگرامر جيڪو عورتن تي يا 
براد ري جي اندر ڪنهن ٻئي گروپ تي منفي اثر وجهي رهيو آهي. ان متعلق انهن لاءِ خيالن 
جو اظهار مشڪل ٿي پوندو ڇو ت هڪ طاقٽور گروپ کي نائدو ملي رهيو آهي. ان ڪري اثري 
30 939 
3990 ٿا ۽ پوء ٻنهين جا خيال وٺڻ جي ڪوشش ڪري. اهڙين 


يسيسينسپيستته ‏ يسس لت 








پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


سرگرمين کي جاري رکڻ کي فر وغ ڏيڻ جيڪي ڪنهن خاص گروپ تي منفي اثر ڇسڏي رهيون آهن 
97 يه 
'جهڳڙن وارن علاگقن يا تڪليف پر پيل آبادين جيُّن تہ پتاهگيرن ۾ ڪم ڪرڻ 
لاءِي ڪي خاص مسمًُلا هوندا آهن. انهن معاملن ۾ رڳو ڳاڻيٽو ڪندڙن سان ڳالهائڻ خطرناڪ 
ٿي سگهيٿو( خاص س طور تي جڏهن ڳاڻہ ّ ڪا هي 
وئي وڃي ٿو) يا رڪاوٽ پيدا ڪندڙ ت ٿٿي ٿو (جيڪڏهڻ اهو ساڻهن کي ماضيءَ جي ٿيل 
تڪليف وارن حصن جي ياد ڏياري ٿو مار وڏين ڇڪتاڻ وارين . حالحن ۾ر ني تت 
گتثب وارو عمل ! ختلافي خيال ن کي پيیدا ڪري جيڪو ,و وڌيڪ جپڳڙا پيدا ڪرڻ جو سيب 
ا ا تظ ان لاءِ رڌيڪ خطر و پيدا ڪري. 
اهڙيون تنظيمون ۽ فرد جيڪي ڪاٿي جي ضرررتن کي سُروع ڪن ٿا تن کي اهڙن 
خطرن کان آگاھ رهڻ گهرجي. انهن کي اها گنال ب ذهن پر رکڻ گهرجي ت ٿي سگهي ٿو تہ 
ڳَټڅ ڪندڙ جهگڙن وارن علائقن ۾ خطري پر هجن خاص طرر تي ت تہ هو حتيتہتون لڪائي 
سگهن ٿا تہ جِيُن ماڻهو آڻ کان بي خہر رهن. 
البہ انهن اخلاقي تٽويٽن کي ٻين لاءِ احتساب جي اخلاقي سوال سان ٺيڪ 
ڪرڻ گهرجي. مثال طور امداد ڏيندڙ ۽ حمايت ڪندڙ جيڪي سدائين ان أ| اسري تي رم 
ڏبندا رهيا آهن تت ڪق خاص آثر يا نتيحجو حاصل ٿي ويندو ٻيا ب اخلاقي ادا هن حن حو 
راسطو آئنده جي ڪاڪردگيءَ سان آهي ۽ جيڪي ٻين ماڻهن لاءِ آٿنده جي بهھٽر اس ر واسطي 
ڪاٿي جي مختلف تشويش کي توازي بنائڻ جي ڪوششن پر مونہجهارا موجود آهن جن تي 
آئُون خاص ن طور تي باب چوٿين ۽ پنجين هر روشني وجهندس. 





يپت 


برا يڪت ٿن انز ن ٬ټڄن‏ اخ 1 نرو 


باب ٽيڙن: 


ضاني جي اُبر زاري ڪل جي آرييب: 
11335191٤ 5962551161 9‏ 1 ]30511117011 


هن ڻ باب پر اهو ٻڌايو وي آهي تہ ڪيس اسٽڊيز جي تجربي جي روشنيءَ پر ڪاٿي 
جي اثر جي عمل کي ڪين ترتيب ڏنو وڃي. ان ر ڪن اهم معاملن جو ذڪر ڪرڻ جي 
ڪَوشش ڪئي وئي آهي. اڊ ڪرڻ وقت آڏو رکيو وڃي. 
پوء چاهي اهو رٿا شروع ٿيڻ کان اڳ هجي. رٿا تي عمل درآمد دورا ن يا اهو رٿا مڪمل ٿيذ 
کان پوءِ هجي. سون جن ڳالهين تي بحث ڪيو آهي تن پر تياريءَ لاءِ ڪهڙا اپاءَ وٺڻ گهرجن, 
بنبادي انكگن اکكرن ۽ اشاريا وارا سوال مقرر رڪيل متصد اندر رهي ڪهڑيءَ طرح تبديليءَ جي 


000 11 مستلا ٿامل آهن. هن ا اه 
اسٽڊيز تحزيو ڪرڻ کان پوءِ نٿيجن کي وري وري حاجڻ ۽ ان کي اهڙي نموني گڏ ڪرڻ جي 
برورت جي ڪوشش ڪئي آهي جو انهن ن نٽيجن کي استعمال ڪري سگهجي ۽ ۽ ٻين تائين 


-- هن باب پر جن اهم سان سي روشڻي رڌان وکي آهي ٿڻ ٿو واسطو سملورڻ 
فائنده و حاصل ڪندڙ ڙن جي اهميت سان آهي ت ين اهي متصد بابت واضح ٿي سگهن ۽ اثر جي 
ڪاٿي واري عمل ڏانهن ڌيان ڏئي سگهن حان ٿي وائي منني ۽ غير متوقع اثرن کي تلاش ڪرڻ 
جي ضُرو 9 0 َ شُامل ڪن جن جي ڳالهھ عام 
طو٫‏ ر تي ن ٻڏي ويندي آهي ۽ وري وري حڪاس ذريعي نتيجن بغض کي دور ڪيو وڃي. 
نياري ڊارا اياءَ: 50952 17701951101 

اثري ڪاٿي جي ترتيب ڏيڻ وقت تياري. دوران تمامر گهٽ وقت زيان ٿئي ٿو پوِ 
حاهن اهو رٿا جي شروعات پرهجي. ٫‏ وج بر هجي يا آخر پر هجي. ڪاٿي جي مقصد بابت 
واضح ٿين لا. ت اها ڪنهن جي لاء آهي .نه کي شال اڪټو وڃي ۽ ڪهڙا وسيلا موجود 
آهن. هڪڙا ڪجھ اهڑا سوال آهن جن کي حل ڪرن تما ضروري آهي. ڪيس اسنڊيز انهن 
سوالن ----90 ن ڏين ٿيون. 
انري نخميني جي مقصد جي تعريف: 

11111110٤6 ٤110 17111 ]9056 094 1191]: ۱5595113114: 


هي توهان کي هڪ عام ڳالهہ لڳندي پر هن کي گهٹو ڪري نظر انداز ڪيو 
واندو آهي. اري تخميني جو مقصد ماضيءَ َ جو آمييڪٽ ظاهر ڪرڻ ۽ مستقبل جي 
پريڪٽس کي بهٽر بنائڻ هوندو آهي پر ٻنهيءَ جي و حر ڇڪتاڻ ٿي سگهي ٿي. ان ڪتاڻ 
ساڻ ڀکجڻ ڏگ ٿيو ٿي پوندو آهي جڏهن اس ڪ هول ر گهڻا هوندا آهن ن ۽ هر ڪنهن جو ان 
ڪم ۾ پنهنجو مناد هوندو آهي ۽ اِن بئان تټتي ك تڪ نن نہ رکندڙ هوندا آهن. اميدن 
کي ۽ مختلف گروپن جي منادن جي معتيٰ کي ظاهر ڪرڻ .سيس لي مرڪ 
ملهوم پيدا ڪري سگهي ٿو. َّ 
گَهجټن ڪيس اسنڊيز مر تعارفي ورڪٽايس ۽ گڏجائيون ڪيون ويون. اهوان 
متصد کان تہ حيّن آمييڪٽ اسيسمنٽ تي بحث ڪري سگهجي ۽ هر اسنڊيءَ جو مٿصد 
متعين ڪحي. ڪجه ڪيسز ۾ر آڪسفيم ۽ نووب ب شامل 'هيون جيڪي َ ن رڳو آمييڪٽ 
اسيسمنٽ جو فنڊ مهيا ڪري رهيون هيون پر خود تنظيمن کي ب امداد ڏيندڙ هيون. واجير 
جي ڪيس اسٽڊي پر برطاني جي ڊپارٽمنٽ فار انٽرنيشنل ڊيولويمنٽ (9111) جا نماڻندا ب 
مل هئا . پڪ کي مد ڪندو آهي. رڳو هڪ ڪيس ۾ر (019189) 
مستفيدين جا نمائيندا سنمُون تندو شنتامل ربا ڪيترين صورشن ۾, اسپيڪٽ اسيسمنٽ 


ڪڻي ڪجي ۽ ڪنهن سان ڪجي جي فيصلي ڪرڻ کان اڳ. ورڪشاپسَ ڪرايون ويون. پر 


هآ 


براجيڪت جي اترن جي ڪت ۽ ۽ خانرڊ 





ڪح۾ صورتن مر (حيخُن مثّال ڪَورڊ يز (18191:5())؛) جي اسنڊي ر) برادرين جي شموليت مر 
1.1 اه . ۽ اع <* 2 
دلجٍسپي. جي اظهار کان پوءِ, انهن سان ساڳئي قسعر جرن ورڪتاپيس رکيون ويون. 
زمبابوي پر. ينج دينهن هلندڙ هڪ ورڪَشاپ رکي وئي جنهن بر نووب استاف ميس ان 
مان ٻن ماڻهن ۽ اينيا (ہ.19:-1) اسٽاف ميمبرن مان ڏهن ماڻهن شرڪت ڪئي: 
ورڪشاپ آمييڪٽ اسيسمنٽ جي پروجيڪٽ کي سمجهڻ ۽ بحث ڪرڻ لاءِ 
هڪ نيت ۽ فورم مهيا ڪَيو ۽ پروجيڪٽ سان اميدن جي باري مر شرڪت 
ك 0 ڪر هر را . ڪيو. ان سم جي ورڪثٹاپ 





*----- جي تصور جي ٻاري ۾ مڪمل 
نت ملي سيگهن ها أحټاٴچن خاض دنحٍسي جي ڳالپ اها هئي تجا 
امپيڪٽ اسيسمنٽ جي آنٌرَٽ ڪر جو. ٫‏ اتبا ل جي فنڊنگَ سان ڪر تعلد 





ڪيس َ‫ ريورٽ 1400 11106 اه 1711181-119۱ 11016118 1 ۔ 


قند ن5 ن لاڳكايا ھ هئن راري مسئُلي کي رأمنح طور ر سي ور- ون پر ۽ ڪيترين ورڪئنايس 
۾ر بالوأاسظط كئ 1 ان ريسرج جي باري بر گهتر ك 7-0 شارر ڀئُي 
مليو ۾.ر لن يت ڪي اش ڪي يو يدن وري وري سمجهايو هو ت هو باهمي 
سکڻ جي باري مر آهي .ناي اڪٽ نمي من طر يڌ ن کي سمجهنڻ لا.تشڪيل ڏنو ويو 


آهي. ڪجه۾ صورتن مر اهو سوال آخر تائين موجود 0 هم ايحنسي ۽ شرڪت 





چين يپ نل ً‫ٻځڄ!.. =وزاء, ٫تَ‏ - 
رر ڀ 5 ُن ته ٣‏ فِ 


. 90990 لن 
ڳالهين جي جي نتيجي طور .90 ترڪيبي عنصرنٰ کي جڏير ويو. مثال طور 
بريڪ آداراتي تعمير ب٤(111111)111‏ - (111511111101 :114 جي مسئلي کي اسنڊي. مان باھ ر ڪنڍڻ 
حو ثيصلو ڪيو ڇو ت اسٽاف جو خيال هو ت ان نين حضمت عملي جي اختيا, ڪرن کي 
گَھتو وقت ن ٿيو آهي. اهڙي قسم ر جون ورڪٽايس آمري تخميني جي وي آسڪوپ ۽ 

ام ٰ نک خنالت * 


ٍَ يه .ها يج ”9707 
مقصد جي تعين ءِ ان تي اأتناق ضرن جي ٻاري مر منيد ثابت ٿي سگ يون. ضبيحريبن 
صورتن مر اسٽيڪ هولڊرن جي وج بر شڪ اشبيا دور ڪرڻ 5 


‫َ 


رڪٽشٽايس. آمپيڪٽ اسيسمنٽ واري ڪم جي باري بر مالڪيء۔ ٫ا‏ 0 6 هنتي 


50 
تخخ 


ور 


اص ڪر جڏهن پروجيڪٽ جي تعميل ۾ ڪمر ڪندڙ اك وڌيڪ مانين 


شامل ڪيو ويو. اينڊاأ, سنڊ. ڪورديز (918191:5) 918 (51 ۽ ) 111 حي حسورتن مر اين 
اب نا ن اهمر, ورڪٹايس شريڪ ٿيندڙ ڙ کي موتعو ڌڏ ڏنو ت آهي ھ هن كَالي جو تعين 
ڪن ت آهي تبدلين 00 اما ل ڪندا ۽ ڪهڙن قسمن جا اميڪٽ سند, ن تصور پر آهن. 
تبديليءَ جي مادلن ڇو آڪين: ڪشلات ُ عُيءِ نيل سي آشي َ ڇو؟ 
 1:11118 0:11 595 17‏ ؟ 1115 ]131 55 711511667 01 100015 ٤11٤‏ 111119111 
اثري تخميتي جا ٫‏ پروسيس مفروضا قائر ڪندا آهن ت تبديلي ڪٿين ٿي آهي ۽ 
دا يآ هي اه ڪل ۾ تارافو كيندي: ڪدهن ڪدهن انهن مفررضشن کي 


231 . 
ڪري حيخٍّن هھيو جوي ٿو, ڪيترين ننڊي پيماني ارين 


_-_ جن 0 ين ڀ *>ٌر 





يڪي اڪ ڪٺ ۽ جانرو 





ايڪسر سائز ۾ر فريمر ورڪ يو 1««11010) هوندو آهي ۽ ان کي ”ڪامن سينس” طور 
ڏنو ويندو آهي. (حيومر 1997). حن ڪيس اسٽڊيز پر مفروضن کي واضح ڪيو ويو هو. 
انهن پر ڏٺو ويو تہ اهي ڪن نظرياتي ريم ورڪس تي ٻڌل ها جن جو تعلق غربت ۽ 
خرشحاليءَ سان هو. 

پنهنجي ڪيس اسنڊيز پر. جيڪو سندس ڳوناڻي ترقيءَ واري پروگرامر سان 
لاگاپيل اٺهٺ هزار ڳوٺاڻين تنظيمن تي ٻڌل هو بريڪ )1184 وارن غربت جي ماپي لاءِ 
روايت اڀروج (کاپو ۽ خرح) اختيار ڪيو ڇو ت, جيتوڻيڪ اهي مڃن ٿا تہ غربت گهؿ رخي 
ٿيندي ي آهي. نا - اُن حون خاص خاص وصفون کاپي ۽ خرح سان سلهاڙيل 
آهن. ان ڪري. ان ٻن بدلجندڙ وصفن تي توحہ مرڪوز ڪرڻ ڪافي آهي. ان اپروج جي وري 
ڪَجه ڪيفياتي ٽيڪنيڪس سان تڪميل ڪئٌي وئي جيڪي غربت جي باري پر خود 
ماڻهن جي پنهنجن خيالن تي توحہ مرڪوز ڪنديون آهن. 

نجيرا ڪوڙي ٤ :61[1٣:1-170171‏ چو شاهحو تينگنڀڻا 5:1111511:3 = 70110-511111[0) 
(بنگلاديش جون مقامى اين جي اوز جيڪَ ي سماجي تحرڪ تي ره وز ڏينديون آهسن) جى 
اسٽڊي. پر راو ۽ هاشمي هن منروضي کي صفا رد ڪري ڇڏيو تہ غربت ٿورن ريسورسز 
تائين پهج ن هئڻ ڪري ٿيندي آهي ۽ جيڪڏهن انهن تائين پهج لا ڪو رسٽو کوليو وڃي ت 
غربت تي ڪنٽرو ول ڪري سگهجي ٿو. ان جي متابلي ۾ اسان هن مفروضي سان ڪر شروع 
ڪندا آهيون تر غربت بناوتي غير برابرين (ه6011911110 11 11011100 )5 جي ڪري پيدا ٿيندي 
آهي ۽ ان جو نسل وڌندو آهي. اهڙي مة. ٫روضي‏ جي ڪري, راو ۽ هاشمي صاحب وا را فرد 
جي آمدني ۽ کاپي تي گهٽ زور ڏيندا آهن. انهن جو زور هن ڳالھ تي وڌيڪ هوندو آهي تہ 
ڪهڙيون ڳوٺاڻيون تنظيمون ڪيتري حد تائين عوام جي مفادن کي پهرين مقامي طاقت 
وارةِ ري ڍانجي سان ۽ پوءِ خود رياستي ڍانچي سان ٽڪر پر آڻين ٿيون. 

واحير اسنڊي ٽيم, پروگرامر ڊاڪيومنٽس مٿان تعمير ڪندي, نتيجو ڪڍيو ت 
اترآوڀير ڪينيا جي پري وارن ڌناري علائنن (01۱05- 109101) ۾ر غريت ۽ رزق جي عدم 
تحنْذ جو گهٽائڻ, ڌناري رزق روزي رن حڪمت عسلين کي طاقٽور بنائڻ ۽ متنوع ڪرن 
.1 دارو مدار رکي ٿو. ۱ ن اتناد ڪيو ت اهو مارڪيٽ - 9 
رباستي خدمتن (خا ڪا پاڻيءَ جي فراهمي. فقرض ۽ِ تعليمر) 
ذريعي اهڙي قانوني ۽ پاليسي فريم ورڪ ذريعي جيڪو مشترڪ جرڻ کي منظور ٿو ڪري 
۽ ملڪيت جي موجوده حقن کي نافذ ٿو ڪري. ء مضبوظ ڌتاري تنظيمن ذريعي (جيڪي 
پنڊتجي ينعي ري پيا لاءِ گڏجي قدم كڻي سگهن) بهٽر نموني حاصل ڪري 

سگهجي ٿو.  .‏ بي طور واجير اسنڊي ڏناري رزق روزيءَ تي 9 روڙزيءَ جي 

پررجيڪٽ وارن ۽ غير پروجيڪٽ واأرن علاگقن جي وج ۾ فرق تي (ءِ ان ڪري خوشحاليءَ 
يا ۽ مقامي حڪومت ۽ ير ري آدارڻ يا ران سروسز جي فراهميءَ تي نظر وجهي 
ٿي۔ 

ٻئي طرف پاڪستان اسٽڊي (جنهن مختلف ننڍن پروجيڪٽن کي ايڪسپلور ڪيو) 
هڻ مقروضي سان شروعات ڪٿ يًٍ ت انساني ت ترقي يا خوشحالي گهڻ - پاسات تتي آهي۔ انهن جيڪو 
اڀروج اختيار ڪيو, اهو هن ڳاله ۾ واضح هو تہ آهي پاسا ڪهڙا آهن. اهو ان ڪري ت حين اهم 
عنصر رهجي ن وڃن ۽ هي يقين ڪرڻ جي متصد کان تہ اسنڊي رڳو وَسيلن تي زور ڏيڻ بجاي 
ترقيءَ جي مقصدن تي ب توڃ مرڪوز ڪري۔ اها اسٽنڊي اخلا قياث 46« جي ڦيلڊ مان انساني 
ترقيءَ جا اهڙا ياسا ٿي استعمال ڪري جيڪي ڪائناتي, گهٽ ن نہ ٿي سگهندڙ ۽ غيرڏاڪڻاڻي 
11101111111 -011* آهن. اهي آهن حياتي (جنهن ۾ صحت. غذا .ڪي وير اجي وڃن ٿا). 
ڄاڻ ڪر ۽ راند ۾ر عمدگي, لاڳايا .يا مال اندروني آواز زيا سڪون, مذهب. ۽ 


يڙو 


پراجيڪت جي ائرن جي ڪٺ ۽ جانزو 





اختيارن جو وڌڻ. اهڑي طرح پاڪستان اسٽڊي هن ڳالھ کي مرڪز بنايو تہ زير بحث پروجيڪٽن. 
انھن ”0-0 لاڀ پرائيندڙ ڪنهن کي تما آهم سمجهن ٿا. 
اهو مختلف رخن جي .:٫‏ ج پر لاقاب بنا ان ن لاءِ ڄجاڻايل متصدن جي و ج ۾ لاڱاين 
بابت اڳواٽ انداڙو لڳائڻ ڪي ويو هو. انهن اَڪٿين .جي ڪري اسئديز جي و وڄ هر زور 
ڀرڻ بابت اهر اختلاف پيدا يا, مخاصن ور تي ڪاڻي لار پيرن ڪيل صكي ڀونٽ (فرد. ڪٽنب. 
برادري. تنظيمن ۽ ادارن) تبديلين جي انهن شعين ۽ لاڙن بابت جن جي چونڊ ڪٿّي وئي هني ء 
اوزار ۽ طريقا حن جي حونڊ ڪئي وئي جي حوالي سان ات ىي جي اهميت کي نظر مر رکندي 
آاسام:: ن کي ان لا وقت ب ڏيڻو پوندو ۽ ا, ن تي آتفارَ راد ب پيدا ڪرڻي پوندي. 
سمري [1. 3 ان عمل دوران سکيا ل سبقن توڙي ۽ ٻين هر معاملن جن تي هن 


مرحلي تي اي ٿيڻ جي ضرورت آهي ان بابت اختصار پيش ڪري ٿي. 





سيمري 3: اتري ڪاٿي جي عهل جي نياري باابت اھ ي: 
- اهو تمامر ضروري اهي ت سمورا لاڀ پرائيندڙ ٽي 
موحود وسيلن بابت مڪمل واضح هجن .گيل لي ڻ لا أب تيندا ون 


ورڪشاپ يا گڏجاڻيون مددگار ثابت ٿي سگهن ٿيون. 


- هن مرحلي تي جيڪي مشڪل معاملااٿارىي سگهح ن ٿا تن پر اهو شامل آهي تہ 
ڪڍيل نتيحا آئنده حى مالى مدد آننننگ) بابٹ اك ابداز ز ٿي سگهن ٿا یا نٿا ٿي سگهن. 
ڪ ٿي سگهي ٿو ت۔ اها وضاحت ڪرڻَ ضُررري تي پُي ت تہ ٻئي ڪنهن تجزئي جا 
جائزي راري عمل جي ڀيٽ پر اثري ڪاٿي جو معللب ىا آهي. 

هن مر. تي مختلف لاڀ پرائيندڙ ن جي اند آزن کي واضح ڪَرر ڻ گهرحي تہ 
تبديلي ڪي ڪَييُن اچي ٿي. ڪر جي ڪهڑن شعبن کي سندن غيال بر ٿلاش ڪرڻ جي آهم 
9 3 05 0 :1584 ڪات ٿي لڳائٌؾ راري 


عمل کي شررع۽ ڪيو ويندو. 


تبديليءَ جي ڪهڙن ضيدانن ۽ ڪهڙن اشازين نيڊ نين آهي؟ 
يڻينن‬‬ن-نيميريٽ نگ 
تحخمير ن جي مقصد جي وضاحت ۽ تمديل پيا بابڪ رام کا پوت ڪيس اسنڊيز 
تخميني هيٺ ايند يه ائري 9 سيس پر التنارين 
ڪيس اسٽڊيز ۾ ”ه 3 1 ٍ 


با يم صا ص 


پهريڊن اپروخ: 
(جڀيڪو ماضيءَ دانع نهن ماتل اسنڊيز ۾ استعمال ڪيوريو 0 11408 

(ه111010 تا !1161109101۱ پررجيڪٽ جي رتا يقت آھ هي. اهو زير بحت پر روجيڪٽ جي 

موجودد حالت » ٻاهرين ماحول جي جائزي تي مٿ مشتمل آهي۔. اهر ان ڪري ت جيگن اهو متعين 


ِ ڪري سگهجي ت ت ڪهڙا اٿا ريا حاح لا نهايت اهم آهن. ڪح۾ صورتن ر. .اي دوران 

نون ابٺاين هن شتاخت ڪي وقن ڀا پراڻن اشارين پر ٿوري تبديلي آندي وئي. ان ۾ر 
ڪڏهن ڪڏهن اٿارير ن جي تعين لاءِ ڪن گر بس 0015-٣015‏ 1 ء برادرين بنا مشورو 
ڪرڻ جي ضرورت پِيّي. بريڪ *) 1116 لاءي جنهھن نخانوي - جورانوي 
آامپيڪٽ اسيسمنٽ اسنڊي وڻ (1 -1.05) ڪئي هي ان جو مطلب هو استعمال ڪيل اٹاريڻ 


جو جائزو وٺڻ تہ جين اهي هي معلوم ڪر = ري سگهن تہ آهي آمپيڪٽ اسيسمنٽ اسٽڊي ٿُو 


(45-2]) لاءِ بہ ڪارامد آهن يا ن., جيئن هن ڪي ديز ّجي ڀيٽ ڪرڻ ڻ جاهين پيا. ان 
ڪري اڻ مان ڪجه مسئلا پيدا ٿيا. 
آءِ اي ايس ور ڻ (65-1]) سار ن ڀيٽ جي تتاضا يڊ 





پهرين ! ٽ جا اشاريا باقي رکيا وڃن. ان مان هڪ ٻ 'منهي 


ٽيننبڪڪڪدد ڪڪ نشڪ ڪڪ يڻ 


براجيڪٽ جي اترن جي ڪَت ۽ جانزو 


بلا 191001099 پيدا تٿي۔ اسان آخر ۾ فيصلو ڪيو ت۔ آياءِ ىايس۔-ون ۾ر 
استعمال ٽيل غير واز> منغسِر (91919105 ۱6 51960111008 تت ڪڍي 
ڇڏجن. .هن ٿا ديڻ کي باڱي رٺيو ٿو ح ڪن جج نائدي ارا هئا 
--5"ڻ"---- 9 دفعي ڪي اناريا 
1 ر ڪا يڻ انهڻ و ڪاثر مشڪل ه يا باٽڪل اير تيم 


ثابت ٿيا. اهڙين صورتن پر جتي اخاريا موجود ن ها جيخّن مثال شروع ڪيل پررجيڪٽ يا 
0 ٿا پر شايد ڪنهن ننڍي عتصر جي حيثيت پر اهو اهروج ميسن ۽ 
گيانا اسٽڊيز ۾ استعمال ڪيو ويو. 
بهرچن آيروج ۾ اناريا قائثم ڪيا ويندا آه-۔ ن ۽ ان کان پوءِ تخميني جي 
ايڪسرساثز ڪا تي هن .ير وي آهي ت آهي اشاريا ڪيتري حد تائين ؛ 
ڪنفرمر 9 .وين ن آپروچجز ۾ر. اٹاريا ماڻهن جي حياتي تين ۾ر وسيع تر 
ڪڄو اسٽڊيز ۾ 6 ئي مقرر ر ٿيل اشارين كا اڳتي ڏسڻ. ٣‏ 
(گوئید ل 194#) جي ڪَري آهمر سمجهيو ويو. اهو ڊائيلما اجيشن فڱر 3.3 بر 
ڏيکار, 7 .. تو هي ري حن کي آمپييڪٽ جي تصديق جباڻ ير 
0-9 اهي پنهنجي تعريف جي بدولت. مّوقع تبديليءَ + کئي. گمرفنت پر آڻي نن گهتن ظنأغ 
رڳو تبديليءَ جي انهن مينان نا :1 جن کي راخ ڪر سگهچي ٿر يا جن 
تي اسٽيڪ هولڊر متفق يي سان آهي صورتون يد جي ٿيون وجڃن ۽ جي غير منوفع 
بلدنف: ن راقع ٿيون آهن يا تبديلي. جا آهي ميدان جن تي اتفاق ناهي يا هڪٴیا هڪ کان 
ڊڌيڪ اسٽيڪ هولڊرن ڀاران لڪايون ويون آهن. 
3 777 9 
ڪا يڙ : ايڪشن ايديانسسسيينري اسنڍي., کَزنيدر اآيتٽ ال (1998: 
50111٤. ۱101۱ ۱11 1 11“! !"!11:11017 ۱111111: 9111013 101) ٤7 :11)11"98(7‏ 
0 ؛!1۱0۱1۱14 1 أ !1.۱10 


بٿ وأثٳيِيَا* 
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مبشال: ور 1 يڪرين يالئڻ نا پر يڪٽ هي هجڪ ڪتاتري (جيڪو پاڪستان ۾ ڪيسن 
نين جن هڪ يي وص - و ريو) بدايو ت پروحيڪٽ عورتن جي مذهبي حياتي. تي 
وڏو آثر وڌو آهي ڇو ت هاڻي آهي 3 79 
پبررجيڪٽ جي شُروع ۾ر ان قسم جي تبديليءَ کي واضح نہ ڪيو ويو هو ۽ جيٽوڻيڪ 
عورتون اُن تبديليءَ کي ڪاميابي۔ جو اهم آشاريو سمجهن پيون تنهن هوندي بہ اھو 
آڪسنيم وٽ اهم ن هو. جيڪڏهن آڪسفيم, رڳو پروجيڪٽ اشارين مطابق تبديلي. جو 
ڪاٿو لگاُ تٿى ها تڏهن: ن > کيس| ن ڳالھ جي خبر ن پغُُجي سگهي ها . اھ هر آهي ت ان 
يڪ کي برادرَين ۽ مدد ڪندڙ تنظيمن جي وج ۾ر پروجيڪٽ کان اک وارن 
بحشن سان بهٽر يڪ .هن ب ڪي غير مت وقع تبديليون اهڙيون ٿي 
سگهن ٿيون جن جي ٻاري پر ماڻهو خاموش رھخ پسند ڪندا هجن, ڇاڊ (ملڪ پر 
آڪسفيم جي صدذد سان َ هلايیل هڪ قرض ۽ آمدني پيدا ڪرڻ واري پروگرام جي 
ايويليوئيشن ۾ هي ڳالھ ظاهر ٿي ت عورتن جي ڪاميابيءَ جي معيارن ن مان هڪ معيار اهو 
هو ت هاڻي ٿي اهي ود دا ٿانو ٿڀا خريد ڪري سگهن ٿيون۔ ..جن ڪي اهي هاڻي برادريءَ جي 
خوشين وارن موقعن پر وڌيڪ بهٽر نموتي شرڪت ڪري سگهن ٿيون. تا ۽ 
ورڪ بر هڪ اهم عتصر هو. جيين آڪسقيم جو اڳوڻو ساٿي برجيٽ واڪر تبصرو ڪيو تہ 


ڪجه ڪڪ 








پراجيڪٽ جي اترن جي ڪَٽ ۽ جانر۽ 





ها ۽ شادين جي تتريبن لاءِ وڏا ٿانو خريدا ڪرن حو 
بررجيڪٽ شروع ڪرڻ تي راضي ٿ٬ٌي‏ ها 

اٿارين جو ڊاٌليما. منني آثرن جي ڪاه ٿي راري مسمُلي تي ب روشني وجه ” . 
حنوتيڪ اشَاريا, مّفة. ۽ موقعم تبديلي جي ڪ ڪمزور سطح واري حصول جي معلومات ڏين 69 
7 ب انهن کي سهتن جملن پر آندو -”- مثال طوز آمدني رڌ ي رهي آهي حانورن جي موت حي 
سرح گهٽجي رهي آهي. غير محوقع منفي ات ٿرن کي ضروري ناهي َ ت ظاهر ڪيو وڃي. اهڑي 
قسمن جى آٽدان ز (گوٹيدز ايٽ آل 1908 ”ٻذايو آهي ت | آير ن جي او ۽ صدد حاضل ڪندڙن هي 
٣‏ 3930 ن جي ڪري منفي اثرن جي اظهار جو امڪان ن گهٽ آهي. پاڪستان پر جيڪو 


طريتو استعمال ڪ ڪير ري هو. اهو ان ن ٻاري پر جوي ٿو 


مثبت ۽ منئي ثر آحي سكَيُ صا سنين سرگرمين جا بہ منفي اثر 
نڪرندا آهن. پريشا "9909-9-0 هڪ عورت 
جيڪڏهن خادي ۾ ڪري تي تہ اها پي؛ ماه کي گهٽ وقت ڏيئُي 


سگهنڌي. جيڪڏهن مون کي نوڪري ملي ٿي تہ مان وٽ دوستن 
سان گد چانهن پِيُڻ .هت گهٽ وقت هوندو. (پاڪستان ڪيس اسنڊي)۔ 
پاڪستان اسنڊي ۾ر ار اڪنل ۾ طريةہءَ ڪار, برادرين: ن سان گڏ حاڻين جي 
شروخاشاير: بي آشرن بابت سوا اثارڂ تي گهٿو زور ڏنو ۽ آخر پر منفي اثرن متعلق 
ال جو ورجاءُ ڪيو ويو. هي اسنڊي. هن ڳالهہ تي ز زور داي اي ان ات 
حاجڪن (آڪسفير جو منامي عملو!ُ جو رويو ۽ ٻڌڻ لاءِ ضا مندي ب اهم آهي. 
توهان کي پا ك بي مي حابر چاهڻ تهراجي تم ت ڪهڙي شيء غلط وئي ك 
آهي ۽ ڪهڙي شي َ غلط وجي رهي آهي..۔ .ڪن يو 
توهان آن کي ڪَييُن ‏ يٍ ٍ 
مرحلن ۽ اعتماد ‏ گليل هئ جي فنا.: بيدا ڪرڻ حى اهميت کي 
ڪور رڊيز 4(101۱1:5) جي اسنڊي مر واضح ڪيو ويو آهي. 


دا 


. ٽين ٿو لڳي تہ ڪورڊ 
جي پررگرابر جي مئقي آثرن کي صاف صاف لفظن پ۾ر ٻڌايو ويو. ان سان نہ رڳو ق ض جي نظام 
هلا ن جي ٽيڪنيڪي پاسن بابت اهم سبق مليا پر ڪرو 









۽ برادريءَ مر ويجھن لاڳاب: ن جي ڪري ناڪام احتماعي ڌ قرضص 





جي رذيلارح ححانن - جي ناڪ - آ٫‏ ن (:0»:ا««:() اثرن جي باري پر ب (نصيحلون ن حاصل ٿيونا.۔ 

ِ‫ ٻين ريسرج ٽيمن .ما پرويڪٽ جي ڪري 
منفي اثر پيا هحن يا پروجيڪٽ جي بٻاري پر وٽن رڌيڪ تنقيدي خيال هحن نا ل طور 
بريڪَ وارن ڪيس اسسٽٽنڊي مر اها فرد تثامل ڪياح ن جي خاندانن کي وج پروگراھر مان 


ڪڍيو ويو هو. گهانا اسنڊي. پنهنجي انٽرريو جي پروگرامر راه ان ۽ وت ته 
ڪئي جن اين جي أ, وجي پروجيڪٽ مان فاگدو نہ پُي ورتو. اهو ان ڪري تہ جيئن 
پررجيڪٽ . ...ان مٿان پيل ممڪُ منفي اثرن جو ڪاٿو لڳ تئي سَگهجي. ڪيترين 
اسنڊيز خاص ن طور تي بدلجند3 ڙ جنس جي لاڳاپن ۽ عورتن تي پوندڙ اشرن جي تلاش ڪئي. 
آهو ان ڪري جر ترقياتي پرد: يڪٽن ماضيءَ بر عورتن جي ڪر جي بار ۽ سندن حيثيت تي 


اشارين ڇا آکي :11101019015 01 ۱1945 

صاف ظاهر آهي ت اشارين جي چونڊ, مختلف کنيل پروحيڪٽس جي عڪاسي 
ڪندي آهي. بن ڪس اسٽڊڍڙ جي ؤچ پراب پروجيڪٿ هي سڀني مرحلن جي احاطي ڪرڻ 
جي ڪوششن .هي لا کان فرد یَ آهي۔ جنهن حجو مطلب آهي آثوٽ ٽس .سيس ڪڪ 
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پراچيڪًٽ جي ائترن جي ڪٽ ۽ جانزو 
اميڪٽ سان متعلق ڦهليل وسيع اشارين کي وٺو ڏيڻ. ائين ڪرڻ جو دارومدار جزوي طور 
تل هن ڳاله ٿيي آهي تہ ڪيري حد تائين پروجيڪٽ کي دستاويزي شڪل پر آندو ويو 
آهي. .بي يروجيڪس کي وري وري پنهنجين سرگرمين ءَ ۽ ارين کي ٺاهڻو پيو هو (حيشُن 
ي واءِآيس ڊي ء ايندا (51:) 000 1:0(4). انهن کي اهم اشارين جي تعين پر گهڻي تڪليف 
محسوس ٿيڻ جو رجحان رهيو . .ڏهڻ ت انهن پروجيڪٽس جي نظرداري ۽ پروجيڪٽ جي پراگريس 
ريڪارڊ ڪرڻ : تى گَپتو زور ڏنو هو ) حيخُّن واحير٣][۱۱9.‏ بريڪ 17 1118. پرو يڪان [1:09) اهي 
هن ڳالڄ پر راضح هيون ٹ تخميتي لڳائڻ لاءِ ڪهڙا ٿا ريا آهمر آهن. 
ٿن 3.1 تبديليءَ جي اهم ميدانن جي مثالن جي لسٽ پيش ٿي ڪري (انهن جي 
اندر انهن خاص اثار يڻ جي جونڊ .وي جن کي بريڪ, پروشيڪا ۽ واحير ڪيس 
اسٽڊيز پر حاحيو ويو. اهو ٻذائي ٿو تہ نڪ ات 2 ڊنن جو تن اش ينڪ يبا 
جي ڪيس اسئڊي جي ماحول جي وج پر اهم فرق آهن ٻُي پاسي تبديليءَ جاً ڪجه بنيادي 
قسم يا تبديليءَ جا پاسا مشترڪ آهن .لي جا ٿي وڏا قسر هي آهن. 
يأاډي ڊ0 آيھب: 1112 59 31116011511 
.ڈ ملڪيت (زمين ...لو مويشىي .”1-2 1 امدني, ٽاک ء تححون, نيش وراز حيلثيت. 
احرتون. خرح. کاڌي جي سلامتي ۽ خوراڪ جو معيار, شاهوڪارن )۱10110۱-1.)100٣5(‏ تي 
يا فوڊ ايڊ (1000-410) وارن تي انحصار۔ 
سماجي جشَيلا ئي اكچ سربائي جا بايا: 
۱109511192 ؛!1[۱1؛: ؟ (1111111:11 01 5 -]ِ0۱”01 5001:۱1 
اڻهيڻ اصطلاحن مان مراد صحت جى حيثيت تات ٻين لفظن پر وڪَ (1111:11) ۽ 
ٻارن جي موت جو ريٽ, پاڻي ۽ صفائي ۽ تعليم ا اس ڪَري نڌ سي ۽ آسڪول ۾ر 
«اٽر+ ريءَ ٿ. 3 
اخنيار ڏين يا سياسي سرمابي خڇا ہايا: 
1٤ 1111 ۱0160191 01 17011110: ) :1]۱11:1[ 31 :1 41110111132‏ 


ان ۾ مالڪيى ۽ انان ن تي ڪنٽرول . ال لي ۽ حياتيءَ حجي ڪواليٽي جا 


ب 


تصور. قہ 7 پروسيس ۽ پبلڪ ۱ يت بلڪ لد ن ڏانهن پهچ. 


”رب يه 
انحصار ۽ تحرڪيبت ۱101111111 أ؟11ه )176:]9110011٤“‏ ۽ ۽ عورت يي اختيار يڻ طور خائدانيى 
رٽابند ي جا ريٽس شامل آهن. هي اهم آهي : ت هن قسر کي خاص طور تي عورتن سان - 
ڪيو وڃي جن کي اختيار ملڻ گهڻين سسورتن پر مردن کان گهڻو مختلف هوندو آهي. جدهن 
ت تبديليء: جا آهي ميدان ساڳيا آهن, حن ذريعن سان انهن حو ڪاٿو لڳايو ويندو آهي آهي 
مختلف ٿي سگهن ٿا مثال طور واحير ڏڪينيا) جي ڌناري برادريءَ ۾ جيڪا سوڪهڙي 
(ڏ ڪا, 9 ٽيڪار ف. خانو نج هو ت: فوڊ ايڊ تي انحصار ِ اصن 
امان جي صورتحال. سلامٽيءَ ۽ رزق روزيءَ لاءِ اهم اشارياً سمجهيا ويا. بنگلہ ديش جي 
ٻهراڙيءَ مر اثاننز ن جي مالڪي ۽ ڪنٽرول کان علاود, زمين ۽ قرض تائين پهج ۽ خاص ڪري 
عوبرتن جي خوشحاليءَ کي عام چڱڇلا ئي جا اهم عوامل تصُور ڪيا ويا. 





پا ڪت جن رن نھن تت جائو(:8 
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له 


براجيڪٽ جي اترن جي ڪٺ ۽ جانرو 


ان جي مقابلي ۾. اينڊا جي اسنديءَ جر پروجيڪٽ پروسيس جو هر حصو ٽن سطحن تي 
جاحيو ويو: آٿوٽ پٽ اينيڪٽ ء امييڪٽٿ. يمر پهرين ويهن کان وڌيڪ اُٺا, دا 
جو جوندڊ ڪ ڪئي. آهي اثر جي ډټتٴڪر اٹتمتال 7 دا ڏکيا ۽ غير مناسب ثابت يا. ان 
ڪري انهن وري شُر کان ن آنڊيڪيٽرن جي جونڊ ڪئي ت جيُن انڊيڪيٽر ٿورا هجن ۽ انهن 
ک ري گي . انهن سان تبديليءَ جي سمجه جو تصور پيدا ٿيو. انڊيڪيٽرن 
ج .يٽ ان اي تن ن ٿي سگهي ها (ايندا ڪيس اسنڊي). اينڊا جو شروع وارو اڀروج 
هي هو جو پروجيڪٽ ٿا ڪج 92 تي ابيڪٽس ۽ انفلونس رن تيلاش 
ڪحي. انهن جو هڪ مفروضو هي هو ت هر سرگرميءَ جو ڪو ن ڪو آئوٽ پٽ هوندو آهي 
جيڪو امييڪٽ ڏانهن وئي ويندو آهي۔ 
َمادل ان ڪري اشارو ڪيو تہ تعميلي پروسيس جي باري پر جيترو تي 
0 ت 5 وي ڪندي اسان محسوس ڪيو 
يڊ . .يڪٽ کي ور ٺاهڻ ۽ سمجهڻ ۾ر وڏو وقت خرح تي 
ٿو. حيتوڻيڪَ پروجيڪٽ جي دوراڻ موجوده صورتحال ۽ حالتن 
2-9 آهي سان کي خبر ٿن ايد ڪيل ڊيٽا جي گهڻ حجي 





بارحود ان ڊيٽا كين پررجيڪٽ جي حسي آمپيڪٽ سان لاگو ڪرڻ 
مشڪل آهي (اينڊا ڪَيس اسنڊي). َ‫ 
مٿي ذڪر ڪيل پاڪستار ن اسنيي. مض آمسڊيڪلٽبر ن جي حترڪ جيڪ لسٽ 
انتتبالٿي ڪري (ڏسو ٿيبل 3.2) ۽ وء ھر ر ميدان پر هڪ منظمر ط ور تي تبديلين جو 
<ائزو وئي ٿي. 
آو اُن ڪري ت سس هي معلوہہ ڪَري سگهجي ت هر ڪيٽيگري ۾ ڪي مثبت 
ڱايليون آيون آهن يا نہ. انهن کي يو ريڪارڊ ڪري. ھ ر هڪ جي اضافي اهميت جو ڪَاڻو 
لڳائي سگهجي. 
3 پاڪستان اسٽزي پراستقمال ڪيل ابييڪت ه« 





بامين لا جيڪ لنبسٽ: 








ڪم پر ۽ گَهر پر ارا مر وقت استعمال ٿيندڙ هنرن تي آ ٿر 


با معنىٰ حونڊ ۽ فيصلى ڪرڻ حى اهليت پ۾ر بين تي اثر وجهڻ جي طاقت 
ماحول تي امييڪٽ وجهنڻ جي اهليت فطرت سان انند جو احساس 
مداخلت سهڅيون شيون ۽ ثقافت پيدا ڪڻُ ڪٌى آيا تباھ ڪكى آ؟ 
گَهرن قدرن ۽ گهري مفهوم حي وسيلن تي امپيڪٽ 
گروين کي تبديليءَ جا ايدا پاسا بدائڻ (جن کي آهي پنهنجي تجربي 9 
جاچڻّ شروع ڪندا) نهايت فائديمند آهي. پهريون هي ت ان ان ماڻهن جو مستّلو ح 
وجي. آ ان کاڻ سواءِ امڪان اهو هوندو آهي ت ماتهو رڳو اهي کل تا با يڪ ان آين 
ي او يا ريسرچر جي دلحٍسپيءَ جون هجن.۔ .اڳ يل پروسميس 864 -۔ 9668( 
اڪ ان کان علاوه اهو طريقو, شراڪتي اشارين لا 





براخيڪت جي اترن جي ڪٺ َ خانزو 





شروعاتي نقطو ٿي سگهي ٿو ڃن جي مستنل نظرداري ڪي ويندي يا هن رٿابندي لاءِ 
9 
سگهي. آخر پر هي ت جيڪڏهن | ن سان ڪنهن سياڻي نقطا نوٽ ڪندڙ کي ساڻ ڪيو وڃي 
ت پوءِ خود مستفيدين جي لنظن پر امييڪٽ جپهيڻ پر مدد ملي سگهي ٿي ۔َ 
انديڪيٽرس ضڙن (صن(ؤن: :11011011101 1145 1*700[1017 

اٽشارين جي گهربل وصنن حو داروصدا اختيا, ر ڪل آپروج ۽ پروجيڪٽ جي 
نوعيت تي آهي. رٿا بندي۔ ۽ تصديق 14111111011 جي متصد كکا٫‏ ن نهڪند ڙاتارين حو 


تعسين. نايت اهم آهي. اهڙن اتارين حي ضروري وصنن .2 هڪ اختصاري 10 


7ر 


سمار ٿر هي ٽين ډ(ائيخ ريتڻ 4 ن هر هڪ جو تنصيل ڏئي تٿي. 
تل ۱ .2 531۱101 ڇڃي اختصباري نالي ۾ اشاريسن خڑن ۽ صئون. 
: - 2 89 = 


1 


جڪ بهترين نموني تعين ٿيل هجي. انهن مر ضو ابهاھر 
ن هجي ت حڀنٍّن انهن جي مأاب ڪري سگحي 


ا<اريا پروجيڪٽ جي ذريعي قابل حصول هحن. اهڙا هجن 
ميڪي تبديليَ کي قبول ڪن. 

اغتا هحن حو معتول ء معتول وقت اندر, ان ين يا 

ڪري سگهجي. سو بحت بررجيڪٽ سان تعله ھ مر ب هحن. 





ڪَيّراأً ڪيس آسٽبيز ٻناڻين تا تہ جيڪنهن انهن معيارن کي ڌيان مان رکيو 
رڃي ڪل دا ٽين ٿيون. مثال طور سي واءِ اي 103 هي 1992 0 
ڪيا ل هڪ خاندان جي سرري اسنڊي ۾راسدايو ويو تہ بيريتا (19تټ٣180)‏ ڱَوٺ ۾ سٺ سيڪڙو 
لٽريسي سطحون حاصل ڪيو ويو آهن . يل تا رڳو ايه 
سيڪڙو آهي. وڌيڪ جاڻ تي اگوتي ٽيم جي مانهن ريسرچر کي ٻذايو تا جيڪو ماتهو 
پنهنجو نالو لکي پئي مِو۔ ان کي ب لٽريٽ (+!110#) تصور ڪيو ويو هو. پر 1997 جي 
سروي يو لريتبي جي تعريقت ڏين وي هئي. اهنااهي ت ڀؤهڻ, ڻ ۽ سادن حسابن جي 
ياقت کي لٽريسي جئحي ٿو. اٿاريي جي تعريف نہ هئڻ ڪري تبديلي۔ 0 9 
ڏکيائي پيدا ٿي 


4٣ 
9 


7 


يڻ نل جڏ ن تبديلي: جي مخصوص مثالن طور استعمال ڪيو ويندو 
آهي ت پو. ڪجه خاص روصفون وڌيڪ آهر ٿي پونديون آهن . ول اريو ن جي 
تعين ۽ 5 








اي جي ڪينيت سان آهي. تل 34 وسفمن جي هڪ بي سيٽ جو 
خاڪو ڏئي ٿي۔ ان کي اسپائيسڊ (11):1:1“ه جو اآختصاري نالو ڏنو ويو آهي۔ ان نثالن اي ٣ال‏ 
اک ر سيحيڪٽ, پارٽيسيپيٽري,. انٽرپرينڊ. ڪراس حيڪڊ, ايمياورنگ. ڊاڻثڀورضن 
(موضوعي. ٹراڪٽي. تشريح ڪيل. ٻٽي سذايي. اخشتا.“ ڏيڻ. مٿنوع) لفنظن جي نمائندکي 


- 0 
جج ٴ 


وك 





پراجيڪت جي انرن جي ڪٽ ۽ جانزو 














سبجيڪٽو اطلاع ڏيندڙ اسپيشل يوزيشن پر هوندا آهن ن يا انهن کي خاص تجربو 
هوندو آهي جنهن ڪري اهي هڪ ان وکي گهراڻي جا صاحب ٿي پوندا 
آهن 99090 
مفهومر بر جنهن شيء کي ٻاهريان ماڻهو ٽوٽڪائي معلومات پسُي 
سگهن ٿا .رين جي اهميت جي ڪري اهر ڊيٽا ٿيو پوي. 

اريسيپيري. | انڊيڪيترب كن انهن سانهن ساڻ +گڏجي ثاهڻو ډجي جيڪتي ڪاڻي 
لڳائڻ لاءِ بهترين پوزيشن پر آهن .مه ت پر وجيڪت 
جي لاڀ پرائيندڙ کي شامل ڪيو وڃي. ...نو مل هو بہ آهي تہ 
مقامى اسٽا ف ۽ ٻين اسٽيڪ هولڊرن کى ب شريڪ ڪرڻ کجي. 



























ائرپريٽيد متامي طور تي مقرر ڪيل اشاريا ٿي سگهي ٿو ٻين اسٽيڪ هولڊرن 
(ٴينڊ کي سمجه پر ن اڃن. ان ڪري انهن جي تشريح هُڻ ضروري آهي. 
َ ڪيا 





ران ڪان يي ان را ن جيڪ ڪيو وڃي. 
ڪن (أٴنت | آن جي ٻين انڊيڪٽرن, مختلف اطلاع ڏيندڙن. طريقن ۽ حاحڪن 
: ذريعي پڪ ڪي وڃي. _ 

انڊيڪيٽرس جي مقرر ه ڪَرن ۽ انهن کي حاجن جو پروسيس پنهنجي 
اندر جي ي اعتباد کان اختيار ديندڙ هجي. اهو گروين ۽ مرن کي سندن أْ 
بدلجندڙ ڙ صورتحال تي تتنيدي نموني غور ڪرن . احازت ڏئي. 


ان جو مطلب هي بالڪل ناهي ت سمار رٽ ۽ آسپائيسڊ حي متصدن ۽ اشارين کي نشو 
3 ئي سگهجي۔ رچ ڪيس اسنڊيز ت ت اين ڪرن جي ڪوشش ب ڪئي. واحيرمر,.مخصوص 
انڊيڪيٽرس احيئٌن مثال ڏينهن . پر ڪيٽرا دفعا ماني کاڌائون ) جو ساب شراڪتي رٿا بندي واري 
بنياد تي تھين ڪيو ويو اُن کانيو. ريسرجرس ان جي آبادي کان تصديق ڪَرانُ ٿي. انهن کي وري پوءِ 
وسيع تر اشار. ين سان ملايو ويو مثال انهن ماڻهن کي چيو ت : -َٰٰ= ساڻ پنهڻجي ‏ 0 
آي 9 ٣‏ جواسڪور ٺاهين. ٌ 





جي شروع پر. انڊيڪيٽر ٺاهڻ ۽ 9 
لج اهم تبديلين جو ڪاٿو 9 
اسازيا ۽ يزڊجيڪت سائسڪل: :۱10 ) = ]170 11161 17001141101 


ڪيس اسٽنڊيز جو تجربو پٽائي ٿو تہ بهُ ٻئي باب پر,اشارين ٺاهڻ ۽ پروجيڪٽ سائيڪل 
متعلق آيل تصور 4551191015 رشايد حد کاڻ وڌيڪ صاف ۽ أحرا آهن ...يڪٽ جج .9 
ماضيءَ ۽ حال ٻنهيءَ جي تبديلين ۽ انهن - حى اشارين ۽ سندن عواملن کي سمجهڻ ضروري آهي. | 
مستقبل جي گهربل تبديليءَ کي حاڃڻ پر مدد ڏيندو آهي. اُن کان علاود موحودد 93-3 
ب ضروري آهي ت جيُن انهن رجحانن پر آيل ڪنهن اهم تبديليءَ جو پيرو کڻي سگهجي (ان سان 
تك 1 


هت 


براجخيڪت جي اترن جي ڪٺ ۽ خانزڊ 





ُه وَتروئي هي ب اهم آهي تہ. بروحيڪٽ هلڻ دوران, موحودد ڪارڪردگيءَ جي 
نظرداري: کي. ماضيءَ بر آيل تبديلي جي جائزي ۽ مستتبل تي +ھءڱڈ رکڻ سان جج 
وڃي ت حيسّن موجود اشارين بر ترميمر ترختر ڪَري سگهجي. ساڳئي طرح سان. .- 
آثري تخمينو جيڪو پروجيڪٽ ختر تيڻ کان ھر بو. ڪيو ٿو وڃي (جيئن مثال طور ينيا 
رارن زمبابوي مر ڪيو) اُن لاءِ ضروري آهي = ماضيءَ جي واقعن تي توجہ مرڪوز ڪرڻ 
تدرآن. مين ل جي پاليسين ت ب ريڪٽسز تي غور ڪَري. حيتوڻيڪ اهو. انهن ماڻهن لاءِ 
گهٽ فائدي وارو آهي جن جو پ روجيڪٽ خر ٿي ڇچڪو آهي. ٫‏ 03 انهن 
ات ن لا وڌيڪ نائدي وارو آهي جن سار ن گڏحي مد مستتمل »*ر ڪم 099 و. هي هميشہ 
ممڪن لي هو آهي ت تہ پروسيس جي شروع ءر 2 ڪيو وڃي ۽ پوءِ 
وت سان اگ گن ان ن کي ٽريڪ 6ا::] ڪندنه ور هي حقيثت ۾ جنھن نموني ماڻهن جا 
970 بدلجن ٿا. آهي سندن ضرورتن . روين قدرن جي ارننا. کي سمجهڻ 
لا. اهمر آهن. متال طو, ر. عورتن جي حالتن ۾ راتيذيبي . جي جاأج وٺندي. انڊيا ۾ ين 
ڊي رارن کي چان مي ت ت غورڻن وٺ پررحيڪٽ شروعَ ٿيؾ - . تن يي ليت 7 
صردن جي غالبيت هڪ آهر ڏکياڻي هئي. َر ر پروجيڪٽ شروع ٿيځخ وقت عورڻن آد 





1 





‫َ 


ممستلو ذ سمجهيو هو . سي وا آيس ڊي سار ن ڪر ڪرڻ ۾ پنهنجي حياتين ۾ تبديلي. جي 


تجزيٹي کان پو. انڍن کي ان ڳالهر جن اهيتاين: ٿن هي خنتيتنت تت عمورس هر تبديني. جا 
پنهنجا اشاريا بنيا هئا اه و خود پنهنجي جاء ۽ تي هڪ اشاريو هو ت پروجيڪٽ پاران شعور 
۽ تعسورن کي بدلائڻ وا ري ڪوشش ڪامياب رئي هئي. 

ايڪشن ايڊ (۱18. )۱٣109‏ ياران ڪرايا ل تازي هڪ امپيڪٽ اسنڊي. مرا ظهھور 


يزير ٿيندڙ انڊيڪيٽرس نڪ 3 دب آهي. .انا آهي ٿا يجن 


ان نتيحي ٿي يجن حو هڪ سبب اهو هو ت امن ۾ عورتن سندان پنهنجي حيثيت بر اتيديليءَ 
کي انڊ يڪي س هر شامل ن ڪيو هو پر يو انيس اين ڪيو. ا 
انڊيڪيٽرس جي قسمر پرايا نوعيت ۾ تبديلي بہ هڪ قمر جو اھر انڊيڪيٽر يا ميٽا ڏ 
ڻب آهن انڊيڪيرس شيامل ڪري جمگهجن 
ٿا حن ك کي آهي تحويز ڪَن! مطلوب تبديلي۔ جي پيماني بر تبديلي. انڊيڪيٽرس حڃي ان حذ 
بر تبديلي جيڪا مرد چاهين ٿا يا ث5 ٿا چاهين. 


سٿبي تحزيو ڪُيو تہ خود 





9 111917 61:1-119)11) ۱ )أ آهين. غورتن لا. 








مستنيدي يي ٿر جي كثاف آهي تہ پروجيڪٽ 
جي تعميا ل دوراڻ (نتوڻ) 9 رين ”0 سلسل شامل ڪندو 
رهجي رک ين ثاټيا( ن کي خبر پئجي ساگهي سس 

ن تي ڪو اثر وجهي رهي آهي. امپيڪٽ ارين جو مسلسل 
9 01110 هن هي ير لش يت ڪري 
پروي آهين وير آبڪاناي ڪا ڪت ا ينت 


سمري 2« اُسارين ۽ ان جي ماپي جي باري ۾ سيل سبئن ڙ اجمال ڌڻي آئي. 
ى 3.2 اسار بايتٽ | 
اي يي سس وَ 01-7 1110180٤11‏ 1190111 1.055 1-5 3.2 3 51111111311 
5 پروجيڪٽ جي شروعات ۾ .يي قامي ابتاف سا ن گڏجي تبديليءَ جي 
ميدانن ۽ مخصوص | ٽ اشاري ناو تين ڪريو. . 3ڈ بيشرفت جي ”ڪاٿي 
لاءِ ضرورِ ي آهي. اهو پا اختيار ڏيڻ جي برابر آهي. 





- اهو ٻين اسٽيڪ هولڊرن. خاص ڪري ننڊ ڏيندڙن .. گن کي يور ڪرڻ لاءِ ب 
منيد آهي. 
ٍ هي ڳاله يٿيني بنايو ت اهي انڊيڪيٽرس مختلف گروين کاڻ ورتا پيا وڃن (مرد 


پراجيڪٽ جي ائترن جي ڪٺ ۽ جانزو 


يا عورتون. خوشحال يا گهٽ خوشحال وغيره) ۽ فرقن کي نوٽ ڪيو پيو وڃي۔ 
- جڏهن حال ٽون بدلجن ت موحوده انڊيڪيٽرس کي حالَ لن جي تتاضا مطابق كاهيو: 
ڻ سبان گدو گڏ ران اندڊيڪٽيرشن شتاضل ڪريو ۽ ڪجه کي الا يو. ان جي 
ات آهي تہ پروجيڪٽ جي سياق سباق ۽ ماحول جي نظرداري ڪئي وڃي۔ 
: آمپيڪٽ انڊيڪيٽرس جي انگ کي گهٽائي ايرو بيهاريو جو ڪليدي تبديليءَ 
جي تناسب ۾ اڄي وڃي ۽ ڪنٽرول کان ٻاهر ند ڪري. ٽوٽڪائي اشارين کي بہ 





مانه ن جي حياتين جيى اهمر ميدانن پر ماضيءَ دوران آیيل تبديلين لاءِ مٿا ر 
ڪري سگهجي ٿو جيٽوڻيڪ انهن اشارين جو اڳ ۾ تعي هي 
9509000 
-- پروجيڪٽ يیا پروگرام جي نٿيجي طرر ايندڙ اهڑين اهم تبديلين جي جاج ڪريو 
جبڪي انڊيڪيٽرس ن گنا ن تاهر رهحي ۾ ويو آهن. ان معلو تات ك اه 
اي ا5 استعتال ڪ ريد ِ 
: منفي تبديلين کي اتڻ جي پوري ڪوشش .ان کي لاش ڪم 
جيڪي --99 ڪري مانهن نبا اها يروپ ڪين 
نتصان ۾ رهندا آه: ن حخّن عورتون. اتليتي گَ روڀ یا اهڙا مُاڻهو جن کي وج 
پروجيڪٽ مان ڪڍيو ريو هجي۔ 
اسسننت جا يڊنائس ڪه ڙ! آهن: : 111ع193 هه۱5 01 19115 .] 1196 414 ۱۱0111 
اش ري تين راري ڪمر کي هي تعين ڪَرنً جي ضرورت آهي تہ ان تخميني 
حا اهم يونٽ يا ڪليدي سطحون ڪهڙيون آهن. اسٽڊي هر تبديلي جو مرڪز انفرادي سطح 
زهندي يا ڊادريوڻ يا تن يڙان ...هي سي بين سطحن جي مقابلي ہ 9-5 
سطح تي توج مرڪوز ڪرن حون ڪَهڙيون خوبيوڻ يا خاميون آهن . اھ يت 
قسيم جي نيصلي جو داروصدار زير بحث يروگرامر حي مقصدن --- 
آمپيڪَٽس ت تي آهي. بر ر نتث لقن شفلن ين شخصتي چين رڏ م‫ مر آيندڙ پاسن جي ٻاري ۾ر واضح 
ٿيا ۽ اسٽڊبي کي خاص رڻ ڏين رسيالا مخصوص ڪرن ۽ مختلف سعلحن جي وج پر لاڳايين 
کي سمڄين ۾ مدد ڪَري هي ٿو. 
حيتوڻيڪ سڀني اسنڊيز, تحزيگي جي هڪ کان , وڌيڪ يوننن تي نظر وڌي آهي. تنھن 
هوندي ب آهي تاڪيد جي لحاظ کان مختلف هئا . طور رڪ 1116 پنونجي پروگرامر جي 
مادي خوشحالي: ت تي امپيڪٽ معلومہ ڪرڻ , . يي جا ھر يونٽ طور خاندار ن کي استعمال 
ڪيو ڃو ت رڳو شريڪ ڪار ت بلڪ سارو سار ورخاننان مداخلت واري پر گرامر حوآثر محسوس 
ڪندو آهي. بنگلاديٽش پر اين ڪي ۽ جي جي ايس (6):) ه َ1«) جي اسنڊيءَ پر رارُ ۽ هاشمي 
صاحب وارن. 2 ۾ر تبديلي. تي توج مرڪوز ڪندي ڳوٺاڻي تنظيمن ۽ انهن جي وجين سم 
جى أي: ن جي اوز سان لاڳابن جي ا٫‏ رتقاءَ تي زور ڏنو۔ ڪيٽرين اسنڊيز, فردن ۽ گروين. يا شردن ۽ 
تنظيم ن ۽ پڻ وسيع تر ادارن جي تعلقن کي تلاش ڪيو (گهانا: واجير. سي واءِايس ڊي). 
هيٺ ڏنل اسُنڊيز ۾ر جن سطحن کي جاچيو ويو. انهن جي لسٽ يش ڪجي ٿي 
انهن ۾ حر جن تي وڌيڪ زور ر ڏنو ويو, آهي ڳاڙهي مس پر لکيل آهن 


گهاڻا :رد حاندان.. برادريون,. 1990 
سي واءِ يس ڊي :فرد, خاندان, سي بي آوز., برادريون. 
واحير :فرد. خاندان, سى بى او مددي 

اين جي اوز, ادارا. ؟ :1 
ايڪافى :فرد. خاندان. برادريون. ادارا. 
پاڪستاڻ :فرد, تنظيمون. 
پررشيڪا :فرد, خانداڻ, گروب, ڳوٺ. 


”ڙج ڪه 


براجخيڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزو 





خان نداي ڪٽ ڪت شمصضمر ر ٿّڀ جو صحيح تعين ڪڏهن 
ڪان جن اجا رٽ يٿو ڪڏهن مشڪل ٿي پوندو آهي. 
-رڌڻ جئي وچ بين خاندان ۽ گروپ | - خاندانن جي وج مر تعلقن کي گَهيَو 


بريڪ :فرد, خاندان, گروپ, ڳوٺ. 
اين ڪي اينڊ حى جى اًيس :فرد. گروپ, وناقى ڊانسيا, مددي 
ڪورديز :فرد, خاندان, برادريون, ادارا. 
انا :فرد, خاندان, برادريون, ادارا. 


ميل۽لسن :فرد ۽ تنظيمون. 

هي صاف ظاهر آهي .ريب سڀني اسٽنڊيز خاص طور تي انفرادي ۽ خانداني 
سطح تي زور ڏنو آهي. ڪّح۾ اسنڊيز, برادريءَ تي ٻنل تنظيمن ۽ متامي اين جي اوز زجي 
اندر تمديل: ن تي نظر وڌي. .گڱٹ ورين اسٽڊيز برادري یا سماجي روايٽن (10111195) هر تبديليءَ تي 
نظ روجھڻ يي آنهن مان ڻ ڪجه اسنڊيز انفرادي ۽ خانداني سطح تي عورت تن جي 
خاص ن ڪري اختيا, ر ملڻ تي نظر وڌ 


نراي ع خائدائىي .يذ اي توج مرڪوز ”1 نچ =٬‏ ڙو | ھ يئ 


رت ۱ج 5 











ٍ ٹ ,5 َ لي بق ڪڪ 
هڪ سطح تي زور ڏيڻ, امپيڪٽ جي جزوي تصوير يا ر ڪندو. حيلن 


اي تن 


سلطيج. ک نت صا 
ڪا لي ”ڙن 


لااث خاص ٿيندي. ر سا کي وت مرا 


گهنا رت وٺند 5 سنڳبي ‏ 


جيڪڏهن اسنڊي۔َ کي قابو. ‏ رکو اه ت يو رڳو نهايت اهم 








-ھ حيح ڏيتي پوندي آهي. 


.نف يؤسن ڙن اضزبيزن ءَ ڂاهيڙن: 
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ى برادريءَ جي دج ج بر رابظضي جي | نظر انداز ڪيو ويندو آهي. 


ڪراءَ | نف يع 


ظ جي دئ ۾ نلسن 





سمجهڻ جي موڪل ڏئي ٿو۔ 





پراجيڪت جي رن جضي ڪٺ ۽ خانزڊ 








































| سي بي او جي سمجهڻ جي اجازت ذئي ٿو۔ |ُ ڪڏهن ڪاٿ مصل هوندو آهي 
ب: ”09 < مقار آري ڊيا کي استعمال ڪندي 
سمجهڻ ممڪن بنا ٿي ٿو۔ 

برادريءَ جي تبديليءَ جي امڪانن 
. جه مي ٿو 

- ڪڏهر ن ڪڏدهن صحيح ميميرا شب 


ڀيٽ ڏذ, يڻ مشڪل هوندي آهي۔ 





أ ڪاٿو مشڪل هوندو آهي. 
| با آدري / ------ فرقن کي سمجهڻ |ً - صحيح سرحد جو ڪَاٿو لڄہ 
گَوٺ جي اجازت ڏئي ٿو ڪڏهن ڪڏهن .ڪل هوندو آهي. 


- خاندانن /فرد ين کي فريم ير آدريءَ ڊاڻَٽاأا ڪن سمجهڻ گهشو 
:٫‏ ڪَري ڏکيو 


أْ ٣811108(‏ اآ 5:1111](111180) طور ڪمر ڪي ٫‏ 

ا سگهي ٿو. هو ندو آهي. 

أ - اجتماعي قدر ۽ سماحي سم سرمائي کي ...نن آهي. 
سمجهنڻ جو امڪان قراشير تيم 

أٌ <ااگ وء قبيلي جسي تعلنسن كم 
سمجهڻ کي ممڪن بنا ي ٿو ۔ 

- برادر: يءَ جي اندر ء براد ريءَ اَئاڻ 
ٻاهر بدلجندڙ برادريءَ حي آمڪان 
کي سمجهڻ جي موڪل ڏئي ٿو. 
-آمييڪٽس جي .اي ام ٫ر‏ کي 





مسشحهن جيه 157 زت ڏٿي ٿو. 


* 





ج 9 گروپ ۽ فرد جي سطح 
تي تبديليءَ جي ث) در اڳاپن جي 

















| ادارا =وسسيع تر تبديلي ۽ ار | - منسوبيت جا وڏا مسمًلا. 
11111110116[ يٍ ڪاٿي جي احاز زتَ ڏُئي اندرون پرومسيسڙ ۽ ڍائتا مڪس جي 
ٿو. ڻا جه ين ونا آهي. 
- هن ڳالهہ جي ڪاٿي لڳائڻ جي 


اجازت ڏئي ٿو ت ت يڪو هلندڙ تبديليءَ 
کي جاري رکڻ لاءِ مستقبل جو مواشق 
ال يد يي گي نه 
ڪهڙي بعادبات اک ھ۾ ۾ ئي زجؤد هڙندي آهي! 
جڏهن واضح ٿي وڃي تہ ڪهڙي معلومات گهربل آهي ۽ يع 
.ون مناسب آهن ت پوءِ هي ڳولهڻ اهر آهي ت گهربل معلومات مان ڪا اهڙي ت : ناهي 
جيحڪا اڳي ئي موجود هجي يا ان جي گڏ ڪرڻ لاءِ نظام اڳي ٿي موجود آهن. ثانوي ڊيٽا 
جو گڏ ڪرڻ اهم آهي. اهو ان ڪري ت حّن فردن ۽ برادرين جو وقت اهڙي معلومات گڏ 





براجيڪٽ ڇجي اترن ڃي ڪَٽ ۽ جانزو 





ڪرن بر ضائع ن ٿئي جيڪال اڳ بر ئى موجود آهي. ان كا,ِ 5 آفيشل ريضارڊ 
ته ڪري سگهي ٿي. موجود رجحانن کي ٍ جي گر هي ۽ سرڪاري 
ن اکرن ۽ اسنڊي جي لائنڊنگس جي وچ ۾ ناد 3-00 

90-1 هيلين ذريعن مان ن هٿ ڪٿّي وئي: 
لٽريچر ڃو جائرو: 

حاچڪن لي ۽ يڊ ايحنسيءَ حى ذريعن 5 اتلايو بٿلايو ته حيّن خاص خاص 
مسئلن جي باري ۾ر ۾ وڌا يڪ 00 جيئن مال شمالي گهانا مر غربت ۽ 
مٿامي ادار ن جي آو ج بر لاڳاپا (ارولم 1996ايا خود آمسيڪنٽ آسپس هٽ ا يا سيتلا 
(بريڪ بِڪ). گَهانا 0 رت م, حيتوڻيڪ ان مواد آئي انيچيڪڻ انيينت ڪندڙڻ پازان 
جذب ڪرڻ بر وقت لڳو. تنهن هوندي بہ آن سان بدلجندڙ حنر ن جي لاڳاپن جي باري ۾ 
گَرٺ جى سطم تي نانڊنگس 5 ڊگهي عرصي تي مشتمل برت !۱ه۱1۱111:0۱[(014810. ڪمر 
9 5 ين لٽريجر جو حائزو, اين - 


 . 3 !‏ لن رححائن 
ه هر معلومات ڦراهمر ڪر ٴ٬يق..‏ 








97 رڪَارڊ ۽ اصروي :3 95111۱ 111 1410111 11101:11)) 
سرڪاري ايحنسسين . طرفي دا ڻ؛. تا آداارن يا بل ننظټشن ياران 
صًرايا ل آهي سرو ّٰ 9909055950 آهن 0 


جه ى پر معلومات ڏيئى سگهن ٿا 9 ها 0 33 


پر ڏنا ريا آهن. جين مان بيس لائينسو 





--صه= لا سايا يرا ڪاڊ ڊ جة انا :* 143109 )1700917 119٤‏ ]119 


راحير وڃين مذي وا ري جائري جو هريون مرحلو. استاف ياران ۾ ين 





ڪيم 


1994:1۱ )1 51:11 149۱13659 (1-11111غ۱91 ا4 نيا گي ڪرن -= سن مصستحّما ل هو. هن ريو ر٬ٿن‏ معڄٴلوف ات حر 


0 ”9 1 2 1 0 
خللسو يس ڪيو جنهن کي نغدر يي يرومسسنل طور گَڏ ڪيو ويو هو ن مر آهي مسسناڙ ن مل هئا 
جيڪي بروجيڪٽ استاف اهم سور ڪندي اٿاريا ها ۽ جن کي حاتزي پر آَ ان تل َ ضررري سمجبهو ويو 
هو .يا ريءَ رار ر ڪر ان وقت اسٽاف کي تّمام ر ڊگهو ۽ پئي لڳو. پ پوءِ نهن ڀوٿين 02 
ان جي اهميت کي سسليم يو هو. صثال طُو اسسنڊي مر ري تينخي سجن نز َڅ 





اين اينالائٽڪ ربورت 18117 ۱1111118 13:41 اب ر ڪئي. آن کي يو أنٽ لو رڪٿتاب جي 





موتعي تي ٫آيٽنبا‏ جي سڀنياسٽاف ميمبرن جي اگاڻ ند 


نااڪئي تري (180«3) گديل قومن حم .ڪا ڀاران بنايل. تانوي 


معلو اي اهم لن ڏاتي.:؛ ]انا رو و ٿي ڪري. نرمي شماريا تي کاتي ۾ ان علاوه سشهت. 


تعليم. مساجي ڀلاڻي. زراغت. ملارمت ۽ پٻلڪ ورڪڪس حون وزا رسون بت بہ ڪارائٽي ۽ منيد 


ريو 








معلومات فراهمر ڪر نگهئن ٿيون. اُنهن ن معلومات ملاگي ڪَو يحو ڪديو هولدار 
ڪڪ 


ٳ 9 


2 . ميڪ يٽ ملا اه بت ٿي 
سگهي ٿو. ! ان نَ علاود. منامي وزارٽن جي صدد سان بين ن ألا قوامي | يحنسين ڀاران ڪرايل 
ٿو لو هوندا 6 
ٺ سان متعلي ! آهن. ته“ اه خالنالي سروي. آمدني. اي زراعتي پيداوا ر قيمصحن. 


اسان جي ڪر سان ن متعلق ناي يث لا 











سلار مت ن جي شرح وغيرد جي ٻاري ۾ 
]۱11100 جن ۾ر خاننان ۽ فرد جي ڊيٽا ڪڪليڪشن کي سروي جي بين طريقن سان ملايو ويندو 
آهي) نامل آهن. 





”99 9 سوندي طريقا 11-1٣01‏ 


_6 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪَٺ ۽ جانرڊ 





پيوندي سرويز مان, هي سرريز اسان سان خاص طور تي متعلق آهن: سنٿينيل 
سروي 01111111 ۱-5 + 51۱٣‏ متا ل طور آهي سروي جيڪي هڪ خاص وقت اندر .ين سب 
مخدسوص گروپ جي صحت ۾ر آيل تبديليءَ جي باري ۾ر يونيسيف ڪرايا آهن). ارين 
۽ يبريڪشس (1"401066 1111809 41/ 11001160086 =19ب1) اسنڊيز (جيڪي اهڙن ميدانن ھ 
تبديلين کي ڏسنديون آهن حن جو ڪاٿو لڄائڻ مشڪل هوندو آهي) ۽ شراڪتي غربت جو 
خمينو 45960991191111=11":6 1010113 111111۱1013 جنهن کي و ورلڊ نڪ استعمال ڪندي 
آهي. ۽ جيڪو غربت َجي تخميني لاءَ شراڪنىی ڪَتي اُڀرو جز ۽ غربت جي سببن کي وڌيڪ رسمي 
طر نن بنا ن گڏذ ڪيل ۽ تجزيي پر آندل د«يًا سان ملاڻيندر آهي۔ 
خلاصڊ 3: بڪڊمات جا اهم ٻاهريان ذريا. 
ٿؤ(نمنت جا ذريا: 
وزارت ضصدحت: ان وٽ اسيتالن .مڪ نڪس ۽ صبحت جي ھلايل مهمن (مثالٴٽڪن 
لڳائن ڻت جي مهم . اي حيثيت بيماريَ جي ِ جي وشوع. ان ڊور پيٽشنٽ ۽ آگوٽ ڊور 
پيشنٽ جي باري پر صحت جي متعلق وڏ ي ڊيٽا هوندي. 
ززارت انخقلسيم: اآهو کا ٿو ات ۽ د بنٽڪ ن ۽ اٽيجسرس » ڀ انگ ِ پروفائلس تعليسي 
حاصلات ۽ لٽريسي ليولس جي ڊيا جو َ ريعو و آهي. 
ڊزارت سماضى ڀلاني: : خاندانن جي غريبي واري حيثيت متعلق متامي ريڪاڊس کي ان 
کاتي. ملاثي ڪي نتيحا ڪڍيا هوندا . ين ڪي ملڪ رکندا آهن. 


وزارت زراعمت: ان وٽ غربت جي متعلق خدمتن جو ريڪارڊ هوندو. 
9 .اها زا رت ٻي رو يه 3 د, ريو آهي. 


مت 7 رححان 9-7 


ول . 


ؤزازتَ شماريات: ڪجه 'ملڪن پر هي کاتو مٿين انگن اکرن کي ملائي نٽيجو ڪڍڻ جو 


ڏه ريعو هوندو آهي 


وْز ازت خواضي ڪم. پا ي جي فراهمي يا صحت. بحلي. جي باري بر ڊينا جو ذريعو بين 
ال اق امي | دارن ۽ حڪومتي۔. 
ززارت 1 ڪرايل سر ويز: 
بين الاقوامى ي آدا, رن ۽ حڪو ٽي ڪَٽنب جي گهڻ موزوعي سرويز 
:417 110101 110115066 3111111-10]۱10 


- وب اسينارڊ ملرصينٽ سرري (5 3“ 5111 .۱10:15111٣0116011٤‏ 1 515190:17 -1-1۱111) 


- ورلہ سڪ ياران ڪر اب لاينڊسٽمينٽ جي سماحي پاسن سان لاڳاپيل سرويز 


+ 1511 [1*.- 01 11111111101 91:11 ۱9۱1111 940601:016اا/ 11100575 
1 1 


يعني انٽيگريٽيڊ سرويز (15) ۽ پريارتي سرويز (15) جا سوالناما. 


5 ڪور ويلنيٽُر انذبيڪڪرين (111010110175 1171 0۱ :7014 
اس ائيل ڌزد سر(يز: 
خانداني امدني ۽ حڻج جا برريٰ مينيريييرييدياييييي‬س‪س‬شئينسدنگکگفه 
9 2 (11]15 
آباد ي ۽ صحت جي سروي (9115 =5 0۱( 5111 ]11611 ٤1110‏ 91۱11109 681110]11]) 
محنت ِ ملارمت حجي سروري (95 “5111۱13 11011٣1010 190 11111۱103 1111٤‏ 


تن سن نيت 


پراجڃيڪت جي اُترن ضي ڪًَٽ ۽ خانرڊ 





سرري اس وارين شين جي قيمحڻن (35 511٣“‏ 1"110 501(5111161) 


زراعغخي سروي, زرا غّي نمونن جي سروي, زرعي-ا اقحسادي سروي 
‬سي‬‬ي1اي۔وپپيگرآ ٽن 


بيااسپيشلائگزد خانداني سروي. 
پيوندي سرؤيز: 


سينٽينيل سائڻيٽ سرويلا نس (5 تاب ۽ 111711119٤‏ 5110 5)1111061) 
:111٤ 17:1011)4 14.1‏ ه۱1111110: .11114۱91068 


- يا اخ يٽ ڪا يتا 


.55111116 يا ۱7غ19037)16 156]111(:1017 11٤961‏ 41110115 ه1)*لڈ/ '170۱01”۱) 


ڪَنشن ڪَنشن کي شال ڪحي؟ ”005 111۱1۱ 1۱٤‏ ۱0111انة ۱۱ 


حوتين باب مراسٽيڪ هولد, رن. خاص ڪري سہمنيدين. يسس اسسنڊيز مر 


شامل ڪرڻ جاسڀئي طريتا تفصيل سان ڏنل آهن  .‏ ان اي مسئنن تي ب بحث 


ڪيو ويو آهي. هتي مان رڳو شامل ڪيل گروين 9-9 
ڪيب تى نظ رَ وجهندس 3 ڪتاب جي ' ارين باب ر, شرڪت جي ڪو ڪوالني چن. 


ڪي يي يا اي 
95 ڪرااڙن . اير ۽ حڪريت: 177 111 141111 .۱1111 ۱196 ۱6101 


بح . 
حيشْن ٻين باب ۾راٻبڌايو ؤيؤ آهين. اختيار ۽ شرڪت حا مستًلانہ رو اسري 
تخمينى لا ن پر غربت ِ نا انصاف. کي سمجهن لا بہ مرڪزي حيثيت رکن تا 





سڀڻي ڪيس اسينڊيز, ڪنڻين نہ ڪني ڻ طريمي سان 67 مستنيدين کي شامل 
ڪيو:؛ ‏ رانهن جو تناسب -99 ڪورڊيز (ه:181(1(؟)) جي 
آسندي پررجيڪٽ مر تا ل ننھي برادرين جي تتريبا مڪمل ابادي ساري اسنڊي دوران 


4 


تامل ار ي. انھن 


َر ,بپ 


0 9 اننھن مر 
٤‏ و حم 


حينثيت ۾ ڪحه ماڻهن کي شامل ڪو ريو. پل :3. يسو - 





ند - ٽبلڪڪا ھر تب ٽمرڪتٽ ميتي 





پ پررسيس ڪا يجن مر شرڪت جي سطح ڏانھ 





من ات( جي . شرڪت بيابت رضا صنديءَ جي ا3 


بي » 


انهن کي پررسيس جي سڀني مرحلن . ماما 9 ---- پررجيڪَٽ جي 








رات مت هن اترن. جن ڪت ڪاڊ( 





تاريخن (هت1٣111)0)‏ کي وري .مر ڪر وران ۽ اشارين بجي تعين ۽ توثيق جي يپروسيس 
پر تقريباً سڀني مٽفيدين کي شامل ڪيو ويو هو. پر اهي امپيڪٽ اسيسمنٽ جي مفهوم 
جي تعين. ان جي تشڪيل جي مرحلي ۽ پروسيس جي آخر پر تجزيئي ۽ فيڊ بيڪ جي 
لن 115 ن گهٽ شامل رهيا . نهنا ٿو ڪري تہ امپيڪٽ اسيسمنٽ 
پروسيس پر, تنظيمن پاران اسڀني برادرين کي شُريڪ ڪرڻ واري خواهش جي اظهار جي 
باوحود,. شرڪت جي ڪراليٽي ٽي ۽ گهراثي جي اعتبار كا ن تمامر اهم فری موجود رهيا. 
پرزڊجيڪت کان با ھر وازا ولين: :1405]011001115 110[61-۔(01) نار 
پروجيڪٽ کان ٻاهر وار مسخولين اهڙا فرد آهن جن کي ڪاڻي پر ايندڙ 
پروحيڪٽس پر شامل ن ڪيو ويو آهي جيٽوڻيڪ انهن جون حالتون بہ انهن ماڻهن واريون 
آهن ين پروجيڪٽ سپورٽ ڪرڻ چاهيندي آهي.... انهن کي ڪنٽرول گروپ طور 
استعمال ڪري .وي ڪا ويا .يڪٽ وارن ۽ غير پروجيڪٽ وارن ماڻهن 
جي حياتين پر تبديلين مان سکيل سبق کي هن باب جي منسوبيت واري فصل پر, تفصيل 


ان ڏنو ويو آهي. 

بابمر ڪڍيل ڪْ وڅ بان نڪنل شُروب: :]1-11 1101-0111 98110 10111060 
هن ڳالهہ جي هر ڪنهن کي خر آهي -َ ت برادريءَ جي ڪجه ميمبرن کي 

بر ضڪب ماڻ ٻاهر رکير يو ينو آهي با خود پروجيڪٽ جي ڪري انهن کي نقصان پهچندو 

آهي. ڪيس اسٽڊ يز جي ڪجه ٽيمن اهڙن گروپن ۽ فردن کي سڃاڻڻ جي ڪوشش ڪٿّي تہ 


ٿه آهي ۽ اهو عمل انهن تي ڪهڙا ممڪنہ منني 
اثر ڇڏيندو آهي. گهانا ۽ يو ڪي جي ٻنھي ڪيَس اسنڊيز پر انهن ڪڍيل گروپن ۽ 
پروجڪٽ پر شامل ڪيل گروين جي خيالن کي تتابل پر اآڻڻ ‏ يًَ ڪوشش ڪئي وئي. 
ڪَہ ۾ ٻين ڪيس ات ٿن ڇڏيندڙ يا پروحيڪٽ مان نڪل ماڻهن جى 
سڃاڻ ڪري. انهن جا انٽرويو ڪيا ويا۔ 


ريڪ ڪڪ ڪيو ويو۔ َٻين پر جزوي طور تي. 


گَهجِين اسنڊيز ۾ مستنيدين کي شريڪ ڪيو ويو. 

جيٽوڻيڪ ڪجه پر تبديلين جو ڪاٿو محدود هو ۽ رڳو 

زير بحث پروجيڪٽ سان سنيُون سڌو لاڳاپيل تبديلين 

حي باري ۾ هو. 

مسحّفيا. ين کي گهڻين ڪيس اسنڊيز ۾ر شامل ڪيو ويو 
9 ڪا ڪجه صورتن پر تبديل ڪيل اشارين جي ترجيح پر انهن 
لاءِ ضروري اشارين یا مقصدن, شرڪت ڪت ن ڪئّي جيتوڻڪ انهن کي ابتدات کي مرحلن ۾ر 

٫‏ شامل ڪري سگهجي ها. 


هي پڪ ڪرڻ تہ پررجيڪٽ جا | مستبدين تقريبا سڀني ڪيس اسٽنڊيز دوران ان ۾ حصو 
متصد یا اشارياً حاصل ڪيا | ورتو. حيتوڻيڪ ڪجه صورتسن پر مقصد ۽ اشاريا 
آ موجود ن ها يا اهو ڪم ڪرڻ لاءِ ايڏا واضح ن هئا. 





پراجيڪت جي اترن جي ڪَٽ ۽ جانزو 











اهو ڪجهھہ ڪيس اسنڊيز پر واقع ٿيو. ڪن ۾ر غير 
رسمي طور تي ۽ ڪن ۾ هڪ منظم ڪوشش طور جنهن 


اڪ“ ٣‏ .اق تڪ 
حو منصسد مسحّفيدين ي شي بي جٿرڻ هو 





اهو حقيقت پر رکو هڪ ڪيس پر ٿيو. ان ڪيس پر آهو | 


پروجيڪٽ اسٽاف جي دغل اندازي مختلف رهي. !ن جو دارومسار پروجيڪٽ جي 
سائٌز ازجشيڪت ساڻيڪا ل حو مرحلو. ۽ خود پروجيڪٽ اسٽاف جي اهليت حيى تعمي واري 


"ني 


ابڪ ڀا زتي رهيو. ر حيشُن اينڊا ().1:1) جي اسٽڊي ھر پر ظاهر ڪيو ويو آهي. 
يڪ ساٿيڊايت آهي (حيجتوڻيڪ پرو وسيس جي 
مالڪيت واري تعمير --: ان نَ ايڪسرساڻز ک بي هڪ پنهنجي سر جي ڄان ۽ گهرائي 

دا 


.زا ڪَرن جي لحاظ کان 


جا قائٌد 3 7 3 2 844 سندن نوڪرييءَ تسي. 


ِيڪتاين, َ. وسيلا ورهائڻد ۽ سي اثر وجهي سگهي ٿي. اڻ صورت بر آهي دشاعي 
رويو اختيار ڪندا, ُرڪاوٽون پيدا ڪندا ۽ بنهتح: ن مقصدن کي اڱتي وڌائڻ لا تيحن ٌ 














.90 - 
اُن 


مروڙو ديڻَ (۱1010110111:16) جي ڪرشش ڪندا. 





حيتوتيڪ ان داتا (ڊوتر ين َون سد وش ڪينسر پر ملوت رهيا. (مٽال طور 
ريئرنس جي شرطن جي اتناز تي. .ڪٽ سي تا رکي بوز ڙات هن 
شموليت مر( .اي جي ڪي ورين لين تر انهن جي غير مرئي ( 11401 1( 
موجود گي صاف ظاهر هئي. ان خاص ڪَري اُُري تخميني يي ڪت جونب. خاص 
پروجيڪنر ن جي سيليڪشن ۽ مطلوبہ آزادي ۽ معر وت جي حد تي ات دو 


ھا 





ڪجه۾ہ ڪيس اسنڊيز پر مقامي حڪوست. ٻيون اين جي آوز ۽ | بين الا قواسى 
آايحنسيون اهم استيڪ هولڊر مار ڪيون ويون. هو خاص ڪري, اتر يوگنڊا جي اڪاني 
اٰ يا طور تي واضح هر. پنجون ن باب توهان ن کي هي بنائيندو ت 
امپيڪٽ اسيسمنٽ جي ُٽ پر ان مان پيدا ٿيندڙ قسمر قسر جي نقط نظر کي منهن ڏيڻ جي 
ڪيئن ڪوشش ڪي وئي. =َ ٍَ 


اتئري تخميئي جخي نيم 1172ع 5111111 )**الا. 11111141٤]‏ 11160 

اسنڊي حي مقصد. گهريل معلومات جي ممڪنہ ذريعن کي نظر بر رکندي هي 
فيصلو ڪرڻ گهرجي َ تلتيڪٽ ايٽينندٽ يي ناه ورت آهي يان حيڪڏهن آهي 
ٿم يو ان هز ڪنهن ڪنهن کي شامل ڪيو وڃي۔ حجاسن - ز پنهنجي آپروجز ۾ر. مقامي 
ها نال ني ال ل ۾ر. ٻاهرين اسٽاف کي ايويليوٽر 
سنه ڌاڪي. دق خدد: ڪش ڪندو ماڻهن۔ ”9 ار ۽ همر منصب جي قبول ڪر وتان 
مختلف رهيا آهن۔ ٿيبل 17 ٻاهرين ماڻهن جي تلخيص جي مد جي تخلص پيش ٿي ڪري. بن 
ڪيس اسٽڊيز پر خالص ٻاهرا ن ماڻهو. ٻين ٻبن ڪيس اسنڊيز پر مڪسڊ ٽيمون. جهن حسر 
م ٻاهرنَ ڻ اسبيشلسٽ جي مدد سا 0 ويا آهن. 


ديس 


پراجيڪَٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ انز( 


ڪڪ جائزو لڳائيندڙ گهرايو هو. اُهو ايويليوٽيٽر بجا. هڪ 
هم ممنصبب )150٣(‏ ۽ آَسان ڪار )1901112٤0(‏ جي حينثيت سان گهرايو ويو ھو۔ 

صاف ظاهر آهي ت ٻاهرين آنيٽلسٽش جين اتعمال جو:دارومنار گهتر «:” 
موحود تحربي جي سطح,. اسٽشيڪ هولبرن ڀارا ن تقاضا ڪيل معروضيت ۽ آزاديءَ َ جي حد, ۽ خود 
سا جي اهلي هي نز يا ترييت جى خثيٿ تن آهت: ايڪافى ۽ ڪورڊيز 910 18 1-1) 
( )0 ب واحد آسنڊيز آهن <: ن جي اسيسمنٽ ٽير پر مستفيدين جي نمائندن کي نامل ڪيو ويو هو. 
_ نيل 3-7 .سن ديز با رين جي ليت جي ڪ: 
| ٻاهرين جي ملوث ٿيڻ جي حد ڪيس اًبت 
ٻاهرين آ يليو کجن ته 
اندريون ايويليوئيشن يا ريسرج ٽيمون 
- ٻاهرين اسييشلسٽس ون يافت 
0700 -اينڊا. زمبابوي. بريڪ ۽ پروشيڪا, 
يا | آميڪٽ اآبيسسنٽت ڪر 3 بنگلاديش: = 


باڻ هلايل یا مدديل 








1 
8 
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| ٻاهرين هم منصب /همر ڀيسہ پاران ريويو سہ 
ٽيم پر ٻاهرين ۽ آندرين کي ملاگڻ جا گهڻائي .يك ء نتان آهن[روبن 0905). 
پر ڪيس اسنڊيزاٻڌاڻين ٿيون نت ڪنهن فرد جو لاڳاپيل هئڻ ايدو اهم ناهي جيدو ان جو 
ريو ۽ هتر ۽ سندس سٺا تعلق قاشر ڪر جي اهليت. مثال طور انڊيا جو تب 
نيڪيڪرا اهو اهڙين ن صلاحيٽن جو مالڪ هو. ان کي ذاتي تعلق قاگر ڪرن پر خاص ليانت 
.ى.-1ڈ .9 ڪمال ڏيکا, ري) 4 ڪري هو اطلاع ڏيندڙن وتان 
و 0 ات صَرَ ‏ ڪامياب ويو. هن کي عوار ۾ ڪم ڪرڻ جو ڪيترن 
سالن جو تحربيو هو. هن خر أب ڃ ٴپڃِڃان (٣؛190]۱19[0)‏ وارر پر غير مغضرور هو. ان هفشن 
جي ڪر دوران هن شراڪتي مناهدي حون ٽيڪنڪس استعمال ڪيون جنهن جي ڪري هن 
ک ي ايٽرو وقت ملي ويو حو هر برادري کي سمجهي ۽ برادري هن کي. هي پيغام تہ اسٽين 
پاڻ ڪنهن ٻي جاءِ تي ساڳئي قسمر جي ڪم پر مصروف آهي (ان ري اهو ساٿي بہ آهي) 
۽ هي ت هو پاڻ ميٽسن مان سکڻ چاهي ٿو. سندس 0 ماتهن جِيو تہ 
بروجيڪٽ کي حج ڪرڻ لا آيل هي همراھ ٻاهريون ناهي۔ هن بررحيڪٽ اسٽاف کي سندن 
ڪم جي باري ۾ گهري معلومات ڏني. پر ساڳئي وقت هن ”999990 
ويو جيڪو پاڻ ٴٻلڌڻ ۽ سكکڻ :۽ پنهنجن سکيل سبقن کي پروجيڪٽ اسٽاف, برادريءَ جي 
ميمبرن ۽ بين اسٽيڪ هولڊرن سان شيُر ڪرڻ آيو آهي۔ 
”ٻاهرين ماڻهو جيَ تعريف پر گهڻو اختلاف آهي. مثال طور گهانا ۽ اينڊا اٽندن: 
برادرين لاءِ. آمپيڪٽ تي تحقيق ڪندڙ ماڻهو ٻاهريان هئا حالانڪ آهي. أٴسمينٽ لاءٌُ 
ڪ ڪم ڪندڙ ايحنسين (اينڊا 1:«1(۱. آڪسفيمر 092199. ۽ آٿسوڊيڪ,.»1600) جي متامي 
عملي تي مشتمل ھئا. انهن کي ب اسٽاف ۽ برادريءَ جي روين تي قابو پائڻ پر مشڪلانون 
تامهرڻ آيوڻ. کين خوف هو تہ اٽهن جاجڪن جي ڪري پروجيڪٽ بند نہ ٿئي. کين 
ترحمانن جي ضرورت پيش تي ! ٿئي۔ جاجڪن پروجيڪٽ ۽ براد, ريءَ َ جي باري پر معلومات ب 
گهٽ هئي. اهو مستًّلو ب انهن ن کي حل ڪرڻو پوي پيو۔ پر کين ڪجه خاص نائدا بہ هئا 
گهانا ۾ پنهنجين حياتين جا پاسا ٻاهرين ماڻهن کي ٻڌائڻ پر ڪو حجاب تن ڪندا آهن انھن 


۔-چج هس 












پراجيڪت جي آتزن جي ڪٽ ۽ خائزڊ 





کي پنهنجي برادريءَ يا پروحڪٽ 757 ن آهي حالّو ن بیان ڪرڻ ۾ لڄ ٿيندي آهي اُن 
ڪري: جِيُن ت اها معنرمات رازداأر ريءَ وي آهي ٳٍ ان کي راز ٿي رهڻ ڏنو وجي ۽ ان جي اها 
حينيتا رما رپورٽ ۽ را آدريءَ جي احلاسن دوران -- رکي رڃي. 

--- مر هي خاص ”0000 ۾ر جئسن جو 
يي . هٽ جي. ان جاِ حا فائدا صاف 





شهرو تعلتن ۽ عور, -ه99 99 
نڪ اهو نا ممڪن يك 





يت 0ج 0 ريرج ر جو رويو ءِ آپردج ب 
ت جو هئڻ ضر ضروري اتي. سجهي ٿو ٫ڀر‏ ڪا ٿن ناه ڪحبہ۔ معلومات 


جر ريسرج ڪندڙ عورٺ هئي پر ان ڪَري حر حاجڪ ٻاهرير هو. 


بت 





يي 1 | 
وجج نيا بت“ ردان تت ”تل ند بريڪ. 


پرہيڪا ڪَا.ايڪاني . سن ٿا ان کان مسٽننيٰ آهن ميلشلسمن 


ني يه 8 5 . 
ٍ . و سيب اپررح جو هھيو يعني هڪ دگهي مدت دوران ڪي 
ستہ ٽ۱شريڪ ڪار حو مشاه .ان يي لي بر غصر محنموظ صورتحال حمي 


يا يل - 


!َُ 











9-0 أ 19 صفحو 438 (1.48[ يه 


سا 3 ري َا ۽ لپ اها آهي جو اهڙن ميمبرن جي جوندڊ ڪَحي جن حون اهليٽشون 


دصتي وين أخلصتڻ جي تڪميل ڪنديون هجن .يسس جي تشڪيل 


‫َ 


مر يسريون ني ڳالهيون ي ٿيون -. 
يرحب عڪ بيدڊ جا لن +111919417 هه 116 1:1113111٤5‏ ۱4 11114411011 
شروع هم باشرين له : يناوگگگدا 

ن ڪيس اسنڊيز (گهانا ۽ پاڪستان). ارڪٽ يد هن ڪي يت 





اسنڊيز جي شروعات بر ٻاهرين ترتيب ڏيند حون حخدمٽون حاصل 
ڪيون. ٻنهي اسنڊيز بر فيلڊ جي بنياد تي ايڪسرسائزون ڪرڻيون پونديون هيون جنهن ۾ر 
ريسر= جا مختلف آاوزار اننڻفنا؟ ل ٿيند ۱ ھئًا (ڏر باب ڇوٿون۱. هن آڀروج جو فائدو اهو 
آهي جو اهو هيندڙ = ان !11 - 11:105) جو تجربو ڏئي ٿو. اه ملي 
تٿي ت مختلف آوزارن ۽ طريقن حون ڪَهڙيون خوبيون ۽ خاميوڻ آ پر هي خيال ڪيو رڄي_ 
سد ڪَٿيى استاف اي ن نہ سمجهي َ اهر برادر ريءَ هر ---- ر ۽ طريفا استعمال يا 
0 32 کی اُهو سمحهائٌحي تہ توهان ڻڳو ڪڪ ڪن طريان سان مَ متعارف ٿيو تا حڃن جىي 
ذارينغتين ڪا 


يڪ 
جج بو‬سسس: 
__ 52 ا)جسسسسسسسپڪسيڪسرسسپسرسسلڻ 






ان 


م٫‏ اجخيڪٽ جي اترن جي ڪٺ َ جانزڊ 


نهرو ني ادا بان سدد: 5)1172 111111٤1‏ 110131 6111(]017 

يتحن ڪيس اسنڊب: يز( برسڪ, سسنڊ, اينڊا,. بروشيڪا, ڪورڊيزا) 11٣:‏ 
(.(1 97 1 , 7101-1606 177701111 ,5 ) ۾ر گهشي ترتيب. مدد ۽ مٿشّورو, اندررني تحقير بنا 
نظرداري ۽ ايويليوئيشسن يونٽن پاران ڏنو ويو. ڪڏهن ڪڏهن ن اڻهن کي مقامي هسدرد 
دانٽشورن جي مدد ب ملندي هئّي. صاف ظاھ هك نراي مدق بنا بنهنحا نائدا آهن مثال 
طور دوامر ۽ ماحول پروگرامر ۽ تنظيمر کي سمجهڻ. جيڪڏهن انهن يونٽن جا وسيع تر 
تجربي رکندڙن سان تعلو آهن تہ آهي مقامي صورتحال ۽ تنظيم جي مناسبت سان, اهي 
تحربا ڏيئي سگهن ٿيون۔ 

انهن پر اندروني مدد جا پنهنجا مستًلا ٫‏ ب آهن : ات ين ڪمن پر مان مصروف هجي. 
اُن نو مطلب اهو آهي ت ضره ورت مهل کين مشورو : نز ملي سَگهندو, ٿي سگهي ٿو انهن کي زير بحث 
تحايڙ جي متعلق تحربو گهٽ هجي ۽ اهي ان جو اعتراف نہ ڪندا هحن. انهن جا پنهنجا تنظيم ۾ 


مناد هحن ن جڪي ٻين پر اهليت پيدا ڪرقَ سان خطري ۾ بنٌحي , ويندا هحن يا متان 07 
معلومات نڪري پوي. ٿي سگهي ٿو اهي جنس, طليتي. ٿيل, قبيلي. اعتتاد جي لحاظ کان ڪجه 
منادن جي نمائندگي ڪندا هحجن . سو انم کي مين 9-0 ى ڏو ويندو 


هحي ۽ ان ڪَري پروحيڪٽ اسٽاف ممڪن آهي َ تن نف ن مستّلن: غلطين ۽ حُ کي ظاهر ٴ-= 


ڪري. د درا وتان يتان ترزڪري ٺاهلي رڃيٴيا مستتقبل ۾رار سيلن جي تخصيص متاثر _ 
ٿڻڻ. بنا باهاين ت ٽريننگ ڏيندڙن حا أ ب پنهنجا َ بتهتحا ماد ۽ تعصب هوندا آهن . پر أندروني يونٽ 

پنهنجن غالب ذات تن ادن كق ادارن جي فڪل ڏي ينا اُهن .ايند مشوري ۽ مد کي مٽاثر 

ڪري سگهي ٿو. َ َ‫ 

ڪا يته تار ټڑ *# 


.1 -۱1'؟؟ 11017 111 311110111[ /(1]1:111 71 )111011111 111011 53 0:11 1 1۱1٤011111‏ 
بررشيڪا (1۱11:1 "1 .11111 ,16916) اهڑن 


ٻاهرين ابويليوئيٽرس جرن خدمتون حاصل ڪيون جن جو ڪر, ظاهري یا باطني, اهو هر جو 
آهي اهڑي نمرني تضيلي جو ڪمر ڪن جو مقامي اسٽاف ۽ همڪارن جي اثريَ تخميني 
زار اهدډت پر وا ڌارو ٿئي. سس آهي جو ڪو بہ ڪم سهتي نموني نہ کي 
َ- ۽ نہ ي امپيڪٽ | ڏو ڪر سهڻٹي نون قيشندو. ايسر واجيسز ۽ 

ايوپليوئيٽرس, [ستاف کي ايڪت آس اي با ڳولهذ لاءِ هڪ ڪر وارو مشورو 
ڏنو. اهو امپيڪٽ جي رسٽي ۽ رخ ڳوله ار هآ مّورو و آهي جنهن مان 
انگورجندڙ امپيڪٽ جي اشارين کي بہ پڪڙي سگهبو ه5 0 
اتساراين جي ب نظرداري َ‫ ڪَري سگهبي۔. نا ڪي ان ان هي 
ڪارائتو ۽ مفيد تجربو مليو تہ پروجيڪٽ رڳو آئوٽپٽ ۽ ان پٽ تي نظرداري ڪرڻ بجاء. 
امپيڪٽ جي نظر داري ڪيئن ڪري. 

...ويڪ تر اثري يي لاءِ ون اپروجز (خاص ڪري جڏهن موحوده 
جن مابلن پرانهن ‏ بهٹ هڻد تي شڪ هي کن اداري سن ٿُڪل ڏيڻ ۾ پر. ٻاهرين مدد جي اهمر 
ڪردار تي سٺي روشني وجهي ٿو. 
هم يتب ڃہ جانز؛ / يان مر سٽشن: 3٤11711118:‏ 79111111581/؟140'103 001 "3 

ميٽسن جائثزو ٻين سڀتي کان مختلف نموني قاتم ڪيو ويو. آڪسلفيم وڃين 

ماڻهوءَ حو ڪردار ادا ڪيو .مي جي ير جيڪا امپيڪٽ اسيسمنٽ ۾ر رڌيڪ 
سكخ چاهي پئي. کي هڪ هندستان ۾ برادريءَ جي ترقي لاءِ ڪر ڪندڙ همراهھہ سان ملايو 
جيڪو وري بين الثتأفتي برادر يءَ جي مٽاسٽا جاهي پيو. ان ڪري تعلق هم پيٽ وارو قائر 
ٿي ويو جن مان هر هڪ ٻځي کان سکڻ ۽ تجربو حاصل ڪرڻ پِعّي گهريو. ان پر ٽريننگ جي 
ڪا ب ضرورت ن هئي. پر مشاهدي ڪرڻ جو گهڻو موقعو مليو. وڏا بحث ٿيا. خبالن جي 


سيھ تڌقته پڪآڪائڪکڪئڪجڪيڪي‬‪‬‪‬جڪجڪج 


ٽن ڪيس ادن أڀڪَاأ في. واحير. 














پراجيڪٽت جي اترن جي ڪٺ ۽ جانزو 
َ 


مٿا سٿا ٿي. نهن مان ...--7--57"-"-9--9"-595959959-9 
وٿا پاهن تيالټ٬‏ سن ڪي رهاضن يي 51 ن ايندڙ جانلھه جي بيڪنگ ڪرڻ جر ڪر 
ڪين لکندو. ان رويو کي هاڻي ٻنهي ڌرين ط 
تعلن ركڈ لاِ پهريوڻ قدبر سمجپير ٻر وي جن ۾ر ميٽسن جي اسٽاف ۽ رضا ڪارن کي 
00-0 پر ساھ قوڪڈُ لارانڊ تار ڪنان نتى ٽريٽنگ ڏيڻ خشامل آهي. 


ڪڪ 
خلا( +۱: اتري اتځميتي لاءِاٽيم تشڪيل ڏين وقت خر ڪرن لاءِ اناطا: 


الد, رين ۽ ٻاهرين جو ڪَهڑو توازرنز ولتانث آهي ٤‏ جا ڪحو سي هيولدرٺ هت 


آڀري آياأ حيّن 


تن 











خيالن کي آواز ڏين جو هي بهترين طريقو آهي ان 





ٴ 55" 
جڪَڀةا طل ريقا آهن؟. 





ظخ ټ 
يي ڪَهڑي ٽيڪتڻيڪل يقت تا ڪن جا٫‏ ڻ گهربل آهي 


َ 


- آئري تخميني سان محتقمورص - حيشن منسربيت. کي خل تر 3 نر ڪي 
ذهني ۽ عملي هر گَهريل آهن. 

ڪ من اري ۽ ڪينياتي توازن مر ڪهڙا طريقفااتعمال ڪہ ريندا ۽ اهي ڪي ان 
اقب : ن جي تتاضا ڪن تا؟.۔ 

- ڪهةا سثارتي. تبديلي ۽ ترا بطي هنر گهربل آهن (خاص ڪري اسيسمنٽ جي 





٬ 2‏ 41 
ام ٽيم ميمبرن کي ڪَهڙي قسم جي ٽريننگ ۽ مدد جي ضرو ورت يوسدي: ان ڪمر لا پر 
اسان وٽ ڪهڙا يلا موحود آهن؟ پروجيڪٽ استاف همڪار سجن .۽ 


ير 


مستنيدين جي گرب بن جي اهليت جي ڪيتري تعمبر مئاسب يا ممڪن ڻ اين اد 
نئو ونُن: 
0" 7 
پک 


وقت ۽ ڻا تمامر .هي آهن. 






(جيڪا گيخر ڪري رينڊم سيميلنگ ٿيندي ني آهي) ۽ ڪنهن خاص تنظيم يا ماڻهن جي 
گروب جي سڃاڻ لاءِ سيميلنگ (جنهن مر عا مر طور تي نان - ريڻڊمر لك يس آهنا 
3 اي گڏ هي ب اهم نچ تر باهو اتان تن مدق يا ري ۾ر واضح هجي 
جو ت ت اُهو متصد سيميلنگ جي فريمر يا اسنڊي هيٺ ايندڙ آباديَ جو سعين ڪندو. 

نموني راري آباديء ھر. تت ٿا حيشّن مال 









عورنون ن. نظيمون يا ادارا. مثال طور گهانا جي اسٽنڊي ٽيم, 
تنظيم جي ! رتت ريت نها جي وج پر لاڳاپا ڄاچجڻ چاهي پئي . انهن .1 ن ڪري نين 
”نظيمن ن (جيڪي اتر 99 3 7309700909 هلندڙ 


ٿڎ جڪ 


براجيڪٽ ڇي ائرن جي ڪَٿ ۽ جانزو 


ري اك ات تريڪ اظزر رنڊ ڪطي: أن جتي متا ئي ير اميتبين پنهڻمي 
0-0 هڊ) جي ساري آبادي َ کي شامل ڪيو 
هڪ دثعو جڏهن 0909 تعين ٿي ويو ت ان 
کان پوءِ اڳيون قدھر سيمپلنگ جي سائز جي باري ۾ نيصلو ڪرو آهي. . مل جي سائز مر 
خرح, استاف, تحمقيه ڪندڙن جو هٿ اڃڻ, لاحسٽڪس هم ڪَردار ادا ڪ ٿا.آڻ سان گڏو؛ 
گڏ تنظيِم: ن ۽ برادرين جي رضا مندءِ ي ب نهايت اهم آهي. 5 
گهرحي ت نمرني جي ڪهڙي تين تاو اسنڊي لاءِ صحيح رهندي. جيڪڏهن اسنڊي حو 
بنتاقات ي متصد هي پڪ ڪر 3 ت نندډي پيمان نى وارين موحود فائنڊئگس جو ساري آبادہ ني 
اطلاق ٿُي ۽ اهو. اهڑي نموني ڪرڻ 00 39 لحاظِ کاڻ اهمر هجي تہ پوِان 
مختلف سيحيل سا ان يي يي ڪر 1 متفققہ شمارياتي طريتہ ڪار آهن آبال 
نڪولس, صثح 56 -53). پر جيڪڏهن ن متصد هي آھ هي ت حاصل ڪيل امپيڪٽ کي گهرائي 


بٽ 


سان سمجهجي يا ممڪَد آمييڪٽ کي گهراڻي سان خاخض ت ت پوءِ تمامم گھڻي ننڍي سيمپل جي 
سائز مناسب رهندي, وري ب سائز کي عملي حالتن ن كا ن الگ ركٹ نز گهرجي. 

هڪ ننڍڙو سيمپل جنهن کي سهتي نمرني هلائجي ۽ خيال سان 

تجزيئي هيٺ آنجي. اهو هڪ اهڙي وڌي سيمپل کان بهٽر آهي جنهن 

جي جڱي طرح نظرداري نہ ٿي ٿي سگٻي ۽ جنهن جي ت 0 تجزيئي لاءِ 

توهان وٽ وقت ناهي. جنهن سيميل ساٹز کي توهان برداشت ڪَري 

سگهو ٿا. اهو توهان جي تحقيق واري سوال جو جواب ڏيئي سگهي 

ٿو؟ جيڪڏهن ن, ت پوءِ وڌيڪ وسيلا حاصل ڪرڻ جي ڪوشش ڪَريو 

يا توهان پنهنجن تحقيتي سوالن کي گهٽايو ۽ حقيّت پسندي. کان 

وي 0 

سيميل سائز ڪليئر ڻين کان يپوي سيميل جي حوندڊ ل". هڪ کان وڌيڪ طريتا آهن. 
خلاضو 35. رينڊم ۽ نان ويندم ۽ بپيٽ سيميلنگ جي مشهور قسمن جا طريتا ٻنائي ٿو. 

ڪيس اسنڊيز گهڪو صڪُري تان - رينڊم سيميلئگ ا طريتااستعمال ڪيا. 
ڪٿحڄمٳ۾ وا ينآ دا : (واحير. بروشيڪا. تانڪتڙا!, --- سيميلنگ جا طريِتا ن‫ 
اختيار ڪيا .ينگ جو هڪ لسر آهي جيڪو خاص سب گررپ اندر ڪيو 
ويد ندو آهي. انَ کان علاو ۽ ڪجه گهڻين اسٽڊيز مرحل واز سيميلنگ جو هڪ قسر آهي 
جيڪي گهڻو ڪري رينڊ مر بنياد تي ن هوندي آهي. گهانا اسنڊي, تحقيق ڪندڙن ۽ نيٽ 

ورڪ طرفان مٿرر ڪيل معيارن مطابق .ات يٽ ورڪ ج يهن ممبرن مان 


تن تنظيمن جي چونڊ ڪئي. ان کان پو. .ٿن بي ون ند ڪي جتي هي 

تنظيمون ڪر ڪنديرن آهيون. ڳوٺ جي اندر ڊگهن انٽويوز کان ڀوءِ دولت جي در بندي 

حى لحاظ کان ڏهن ڏ ڏهن مردن ۽ عورتن جي حون ڪَٿّي وٿي۔ . با ل هٿ اڃي 

سگهي جن جو آواز عموماً نہاٻدو ويندو آهي ۽ ان سان گڏو گنڏ تنظيمي مدد ۽ غربت جي 

گهٽائي جي وج پر لاڳاپا سمجهي سهجن. 

خلاصو 35: نمؤئي ڍنن جا قسسم: 

رابغ مر سميادتٿ: 5:11191(11112 101100111 

سهيل زينڊھر سيميلنگ: ِ‫ 
آباديءَ جي هڪ مڪمل لسٽ مان أکيون 'ٻوٽي ما ماڻهن جي چونڊ ڪىٌي ٫‏ ويندي آهي. 

آسٽريٽيٽائيد يا سسٽيبيٽڪ ريندم سيديلنگ: ٍ 


٣11101 1115197111]911112-‏ 53'5)1"111510 017 [0؟5):07:111114 
هي طريٽر هن ڳالھ کي يتيتي بنائيندو آهي ت سيمپل پر آباديءَ جا سب گروڀ اڃي وڃن. 
بَيان بت گردات تاها دنندا آهڻ. اڻ قاڻ ن پو اگيون بوٽي انهن مان جونڊ ٿيندي آهي. 





براجيڪٽ جي ائرن جي ڪَٽ ۽ خائزو 


ڪانسٽر يتيل پايٽنٽي: :!91111[۱1111 7111781 
هن ۾ آبادي َ َ جي اندر ڳ كونن ن جي جاگرافيائي ًح گنن يا خاندان ن جي جونڊ ڪئي 
ي آهي جنهن سان وقت ۽ پيسي جي بچت ٿيندي آهي .اٿر ور گن 

ان ٹهن سان رابطو ٿي ويندو آهي. 





آيمسسسنڊ بسنسلدنک: 5111111111 3٤:01‏ 
وڏي آباديءَ لا تموني جي اندر نمونو ونصو پوندو آهي . ور ريڪ جو 
ورل ڊيولوپمنٽ پررگرام 2 ايريا آفيسن ذريعي 63846 گوناڻين 0 ن ۾ مر ڪندو 
ام ن هر گَوٺ ۾ ڪجه خاندان آهن. ان صَري بريڪ انا ڻا مان ڪحه۾ سيميل 
جن 5 7 نيل ”990000 
لڪ چعر ڊاڪ: :۱111 11:119010111 
آ ڪت .ڏل 2 ن آهن 2 اک ۽ اتر ال ڙنا "ال ...قؾ 


رويو صندڙزن ٿو باه دا سوزل اد ودن توا ٿيون بوني =و ‏ ضوارستو 
وٺو ۽ مانهن کا ن انٽرويو ڪريو. (ساجي طرف جيڪو پهريون روڊ هجي هو وڎو. ترهان 
كا, ن ٻئي نمبر واري گهر کان | شر ويو نڪر يو :راد بتاڻ لدا +هابر. ساجي 
-.--- گي وارن کان انٽرويو ڪَريو وغير 5 
دان ريد نر پمپ يلد ٿ: :1111]111118:+ 11:11108111 ۱1۱ 
ڪوتا سيميل:آبأاديءَ جي باري پر اطلاع جي بنياد سي. تنظيمن يا ماته: ن جي 
خاص قست ن جي ڪوتا ان اڪ ڪراڻاا ين 54111091۱ 1019)) گتي زټټڊئ آهن. ڪرتا 
حا عاہ ما رعمر. حنس. ندنو ۽ پروحيڪٽ ايريا يا نان بروجيڪٽ اب تا رهائت نن هوندا آهن. 





ين يلاجي - نسنمند مين يل.. ار نگگوو 
كَ رو و ميمبرن بحاءِ سمورا را خالدان ۽ انهن جا مأڻٽ 1111۱1#ههه 18:56 411041013 يبا )ادا آهن. 
سن نسسسپسياليڊ کل آر داي پاالسٿ: :191111111 51103۱ 011 دا ۱:۱111اٴ ٣‏ 

يا يه: کي پجونڊيو ۽ جو.انهن کان ‏ تت هائي اسان ڪَنهن .ان ڳالهايون ن اهو طريضو 


يي برادرين جي اندر ڌنذ, 9 آهي. 
بسستد 0 :ل٤1111]11111:«‏ 01۱01 ۱1:11 


ساكشي قسمن جي گوٺن جا. پروجيڪٽن جا يا مانھن جي گررپن جا جوڙا نيا ويندا آهن ت 








حيشْن انھن جي رج ۾ر بِ ڀيٽ ذيُي سگهجي (۱, ن جي هڪ مال پروجيڪٽ گروڀ ۽ غيسر 
برو وحجڪٽ .8 رب آهن ك 
زسمت ينڌ ينداس: -111005 111 1111]911112:* :]10 
بينل آر رٽ سرويز: 2" )"1113 ]11011017 ۱1 1011٤‏ 


”9 عرصي دوران تنظيمن يا مانهن > مي هڪ سيٽ سان وري وري 


رابطو ڪيو ويندو آهي. 





زيخ انار ڙ سر ۾ :51111 ]1 
ين ير ۱٤379: ِ ٬‏ 5111 11011111116 
اهو پينل 7 يتو مجمؤزعغو آهي: هر دفقعي خجدهن سروي رييٽ ٿيندو ته سيميل جو 


19 ”3 
كائيد تار ډيولڍڊيمذت وزرڪرس, آڪسف(رڊ ډيولڊ بت آتائيڊ لائين نيز 06 
پروٽيڪا اسنڊي. ٻن ما حلن تي مشتمل ڪلسٽر سيمپلنگ ٽيڪنيڪ استعمال ڪئي. 


ٿن انتظير جڪ ڪن هزار ڳوٺن پر ڪر ڪندي آهي. ِن ڪري انهن ترنن جي سڀتي گهر ڀاتين جي 
لسٽ حاضصل ڪرڻ غير ضروريء۽ِ گَهّو مهانگر اهت ان ڪري. انهن پهريان اڻڻ ات ن گونن حا 





پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزو 
حه گنا ))7105)0٣5(‏ تحويز ڪيا. نٿيجي جي طرر تي | نهن وٽ پنج سو كين ن جا اهڙا جهڳتا بيا 
ڻْ 9990-0-5 ڪر نہ ڪندي هئي. حاحڪن 
روا رن وشن مانٴنو جهڳٽا ۽ ڪم کان ٻاهر «أارن :مان ڈ دم حهجتا کنيا يي ني ها ټځ 
هن حهڳَٽن جي سڀني گهر ڀات ِن جي لسٽ ناهي هئي. انهن مان هڪ سو نوي گهر پ ڀاڻين کي 
9 (سو پروشيڪا جي ايرياز زمان ۽ نوي ٻين ايريا زمانا. 
شيد تڪ ولان ڪڍ يلدگ اها نهايت جديد طرية يت ڪار اختيار ڪيا ت حيئّْن 
نماڻنناد نانڊنگس . سگن 37 تخميتن پر ڪيس اسنڊيز مواد لاءِ نان - ريندمر 
سيميلنگ جا طريتا ب شامل = ڪيا هئا .رح ريڪ اکيون ٻوٿي کنيل ٻارهن سو بتحاه 
بريڪ سيميل هاس هولڊس ۽ بہ سو يتحاهہ غير بريڪ هارس هولڊ کان علاوه,اقتصادي 
ڪتارڪ ڊگ ڊيا ينڌ راو گهااين ثحڄ نات ن تنظيمن ن جي بہ سروي ڪئي. واجتر 
ٽڊي مثال طور پنهنجي ! ا سيمپل كا ا 3 5 
نَ َ مال رري ڀالڻ جي پروجيڪٽ پر ند 


2 ۽ عورشن جي ني مان ب ورڪتاب ۽ فرڪس - گروپ ڊسڪشنس اج 


يمسن اين 





عخلاوه, اڪن مان ثاتد 





ل ڪحم خأا ندانن جو ب سيصيل ورتو. ان سان کد 


ك ضّ ڄ 

يت سن ڪئي رئي. 
ُا ك= 
جيئن ت آمپيڪٽ اسيسمنٽ عمومي طور تي 1 سو 


عٍَ 


کاندو آهي. ان ڪري يميلنگ مر اهم ”مثبت معيار شامل هوندا آهن. انهن معيارن کي 


- يي 


ڪَري آهمر سمجهيو ويندو آهي. ڪيس ئسنڊيز ز پر سيميلنگ لا استعمال ڪيل ڪحم اهمر 


متصدي معيار تت 3.0 مر دنا ا ويا آهن. انهن جا .2 ٿي وڏا گروپ آه: ن ماحول ان متعلن 
مها ر جن جو مطلب آهي ت سماحي. اتتصادي ۽ ماحولي تری ذه هن ۾ رکيا وڃن. تنظيمر 


َ٣ .‏ 2 ڪا 
ساڻ تتعلق معيار جنهن چر تعلق گهتين قالڊين سان آهي. هن ۾ يتت پسند ليد احظيخ 


تيم 


اخ يمر جي علائقي. مصروف تنظيصن ء پروجڪَٽ جي متصدن ارين بت 


"1. 


جي آهليت ِ تيارِ يَ کي ڏِسح) کان وٺي اسنيڪ هولڊرن جي شموليت تاڻين وت 
شامل آهن. 9 ن متعلن معيا, ر جنهن حو متعسد هي يتين ڪر 037 آهي تہ 
يدن نٿ ميدن هن "کي حاط ضحى 21-=-ه تت َ رقت جي 
مختلف ٽي بسان اصق رهندڙن کي بِوري۔ طرح نمائندگي ڏ ني وجي. ٍ 
تميل ۱.8: ڪيس اسنديز نډڍئي نن لا استقمال ڪيل ڪټث ا0 مقصد مڪيار: 























9 

تملن 
حئنن ۽ اع شامل ٿيڻ حي اهليت ۽ تياري پروجيڪٽ ۽ غير روحيڪٽ جايون 
دولتٿ ع يه ڪا 





ترازن مٿا ل طور برادريءَ تي تامل رهندڙ ۽ پروحيڪٽ پ۾ر تامل نہ 


ٻدل ۽ وڃيون تنظيمون۔. 










سٺي ۽ خراب ڪارڪرد گي ديکاريندڙ ڃن 
مر ٽوڙيل گروپءِ اڌ مان نڪتل ب شامل آهن. 





مار ڪٽ ء٤‏ پروجيڪٽ يا پروگراير ۾ ملوث هھئڻ جو 
رردن سان عرضو. .اخ او وت 
ويجهڙائي هلي آهي جو ان ڪو امپڀيڪٽ وڏو هجي 5 


ڪنهن وکت جو اسڪيل يا ملوث هځ جي 








پراجيڪٽت جي رن جي ڪَٺ ءَ خائزو 


(براد يريبد لي لاو هو .يا 
آخر ۾ پروگرار پر شامل ڪٿّي وئي) 





.1 غلاضي 346*ز ثامل ڪيا *ا آهن. 
46 6.: نمي و( تن سان مھ متعاق ڪجه اهم سڊال: 
ضيڪَڏ هن سبسيل اسستا (ڏي آبادييءَ ٿي نٽابيت 





:110191 اه «لا. 1۱1 11111116 1 
.تو نت يڪل 
ن سو 0 اب جحجملي 
4 )"1 أ۱116: 11۱111118 أَ 
ان پڙه آيا آهيون ٿا بت 


. ۽ 5 
ران حونيون آهسن اه يشن مخہٰنل ۽ 





پهريون اهڙو مرحلو صسورتحال ل جو سُروعاتي تجزيو آهي جڏهن مسسشئسمل ھر 
اُمييڪٽ جو آيداڙو وا لاو ات آهي ۽ سسمسن اي يٽا ڪئي.ريندي آهي. يو لمحو 


پروجيڪٽ سائيڪل جي ڪنهن خاص مرحني جي آخر بر ايندو آهي جڏهن نين مرحلي جي 
رٿا بندي شروع ٿيندي 2 يا مداخلت جي بين اهم مرحلن تي ايندو آهي. اهڙن اعبوري 





ڪڍ َ‫ ز 1 
تخميتن سان ن ڪجه۾ هلڪي تر حا رقت ب ارقت ٿيندڙ 3 تحزيا گڏائي هلاڻي بحن تا 


حيشن مٽال نالات ٿياه دن سي. حلن راحر اسندي اي ”اک“ ۽ پوَ رارييجن اسسمماير 
> جي ري بر گهڪو وقت گذري ٿو دهج ”3 








ڪت تيآ تر جن ڪٺ ۽ ۽ خانزو 





تعميل دوران نرن ۽ ڍاليل اشارين جي مسلسل انٽيگريشن ٿيندي آهي۔ اهو تسلسل جو ٽٽڻ 
اتي گَهڻو واقع ٿيندو آهي جٿي حالتون غير يقيتي هونديون آهن جيتن مال مينهن وسڻ پر 
ست قا ان ڪري آمپيڪٽ جي مسللسل نگرا اني ضروري آهي ت جيسُن عَليت جي باري 
۾ شاهديون ۽ ثيوت گڏ ڪجن ۽ بدلجندڙ حالتن مطابق رل ڻ - جو عمل ٿيندو رهي. ان جي 
رثو۽ جي ڪٽّرت جو دارومدا ر ماحول ۽ ان جي استحڪام تي آهي. 7 
”ٽرمينل“ ايويليوئيٽنس ب ٿينديون آهن ن جيڪي پر وگرامر خر ٿيڻ کان هڪدم پوءِ ڪيون 
وينديون آهن يا گَهتا سا( ل يو راتع ٿينديون آه هن. حيّن اسان کي اينڊا 1:14 جي اسنڊي 
باد ڏياري ٿي. حڏهن ريسرج ٽير ان برادريءَ ڏانهن ِ وڃي جتي سالن کان پروجيڪٽ بند 
آهي. ت پوءِ اُنهن اعتماد وري حاصل ڪرڻ لاءِ پوري ڪوشش استعمال ڪرڻي پوندي. 


,ََ٣م‎ 


اھر آر ن صورت پر ٻ جذهن سا ڌَُّي پروجيڪٽ ما ن ناهيل ريسرج ٽيمر اهو ڪر ڪرڻ ۽ داي “ 

پَهرين باب پر آيل نکر 2 ٻڍائي ٿي ت وقت جي لحاظ کان ڪهڙي ون ڪت ايند :ڪي 

ضَني نٽ ٿين ٿيون. 

سي بسن تُلا: :159511 511:11ه ال 
هي سمحيڻ نهايت اهر آهري نا ينڪ يڪ يا 2 

کپي. اهو رڳو ان ڪَري ن۔ ت سال دوران مانهن جا ڪج۔ حواب بدلجي ويندا بر ن ڪري بہ 


ت جوابَ ڏيڻ لاءِ انهن جي موجودگي ۽ تياري موسم جي بدلجڻ سان ...9 
بريڪ وارن رمضتا: ن جي مهيني ۾ر فيلڊ ورڪ ي پوئتي ره ي ڇديو۔ هڪ پاسي جڏهن گهانا جي 
”هنگري سبزن” (بکي صرسم501051:11-:1173٤111111‏ مانهن جي گنا, اري ڪرڻ وارين حڪمت عملي ناي 


= 


سمجهڻ لا اھر موقعو آهي تہ ٻئي باسي اها ڇتڪتائي ءِ محنت جي طلب جي جوتيء واري 
مرسہ مر ھرندي آهي. .يور ڊگها انٽرويو ڪرڻ ۽ ورڪٽايون ڪرائڻ بيوقوفيءَ کان گهٽ 
ناهن. هڪ اج تان بي متثانب آهي. بيو تہ تہ توهان کي معلومات سٺي : ن ملي 
سگهندي. خاص سرگرميون ڂا نس موسصن مر مختلف نتيحا ٻُ ڻ ڏيكاري سگهن ٿيون جيڪي 
آخر جي ڪاٿي راري عمل تي ! ٣‏ يآ سگهن ٿيون. 

مال طور پنهنحي کوھ جي كونائي واري ڪر دوران حاجڪن سي وا أايسن ڊي 
1 ڪي جيڏهن ير زاين ڪه 
هئي. هنن دنو ت کوهن ۾ر ڀاتيءَ جي زب ر زمين بظخ دا هن اڪره هن پائي بين 
كش راريون جيڪي مينون لهڳايون هيون سي سال جي ان نازڪ وقت د٫ران‏ ڀاني مور 
نموني ن کتي رهيون هيون ن. جيڪَدهن هو آهو دزرو ڪنهين بي وقن دش ڪن ها ت اهو 
مُتتلو يداد گنر الم .. هن مان ڪن مستلن تي قابو پاٿڻ لاءِ بريڪ (818011) 
معلومات حا ٻ ڀيرا ڪج ڪيا (نايائدار شين جي کاپي, انهن تي ايندڙ خر“ ج تي) 
هڪ ڀيرو ڪمي راري موسمر دوران ت ٻيو ڀيرو واڌ واري موسمر دو وران ت جيُن موسمي لاهن 
چاڙهن بابت معلومر ڪري سگهجي. 

جيڪڏهن بنيادي انكن اکرڻ ۽ اگوتين سر رويز جي نين معلومات سان ڀيٽ ڪئي 
وڃي ت موس جي اثر انداز ٿيڻ وارو سوال ٫‏ ب تمام اهمر آهي. اهو خاص طور تي ان حالت 
آهي ت جيڪڏهن او وهان اهڙي قسم جا ڪا 
هن ڪت اي . ٽق ي؟حيڪدهن ان معلومات کي گذريل سال جي ساڳئي 
عرصي سان ڀيٽيو ن ويو تہ پوءِ اها بلڪل بي مقصد ثابت ٿيندي. آنهن اهر راهن ۾ ريو 
وڃي ت جيڪڏهن هن ساڳئي عرصي جي ڀيٽ ڪئٌي وڃي ت ان ۾ گهٽ ۽ وڌ مينهن وسڻ, 
انتصادي صورتحال يا سماحي حالتون ف فرقن کي ظاهر ڪري سگهن ٿيوڻ بنسبت ان رٿا جي 
جنهن جو ڪاٿو لڳايو پيو وڃي. 


هت 








براجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزڊ 
هئمي خي ڪھڙي ڏينهن ۽ ڏٻنھن جي ڪھڙي وقت کي ڪائي لڳائڻ لاءِ استمال ڪيؤ ډڃي 


اهڙا رقت جيڪي ونان ڻ لاءِ تمابر متاست آهڻ ٿي سگهي ٿو ڪي 


”97 ”1 0 )1 ڃ .يا چنا ًا 
وق ۾ ري ران تڪ هڪ ِ 





آهي اب 


لا خاص ڪَوٽشٽون ورتيون. 

- خاجڪن ٿن .اها ڳالهد فضسټ ,يو لډي٬ق‏ خامهئ وٽ موحود وقت ۾ر عورتن جو بهدو 

آهي ۽ حاحڪَن کي عورتن اڻ ڳالهاكٌ لاءِ ڪوشٽون وٺڻ ڂ گهرجن. عور رن جي هڪ ٿيمر 
ِ ِ‫ 


جنهن ٽائيكري مر آڪسنيم لا. تجزيو ڪيو تنهن اهو ڏٺو ت هتي عورتن وٽ پنهنجي زبان 






8 9 ڙن جيه ٴَ 
تت سسانمنپن 2 ارويوسن ۽ 


۾ انتظام بر ب ان جي حساب سان 


رقت باأبت بح ڻ جي ميسرررٿٽ هي.۔. 
مر 7 3: اي نمي ي ختمل بي ڑٹٽ مڪزز ڪَرن سان بت رکندڙ ڪن سمدال: 
رتا جو ڪڙو نو ٽيامر مسب آهي حيڪَو ان راز ٿڻي ٿو ۽ ان جي اثر حر تحرسو 


يه 


سرن .هن ٺين آ: مرن 





. ً تي آهي سا ٹايد انهن عابر لنخسن 
مان هڪ آهي جنهن - نڪ ات ري تخميني جي تنصيل ہ پر ڪيل آهي. (1998 ٤:11‏ 09:11069)) 
جي اندر اسان کي مختلف صورتون ملن ٿيون: ڪج۾ صورتن مر بيس لائين ن اسنڊي منظمر 
نموني نت ڪئي رئي آهي (7۱116*5.1"1:1«1319؟) ...يي نمس لاين اسنڊي يا سر وي ڪيو ويو 
آهي ٻ پر موجود ناهي ((1ة۱:)). ڪن مسورتسن“ بيس لاكين اسنڊي بالڪل موجود هي پر 
ٳ 8 ڪٽ! ټ ال ان ه وچ ضروري معنومات تن هي :تا 1"70511 111 39911 41110 - 
7 9 ھر يمسن نت 
لا. ذريعو سمجهيو ويو (گهانا). 











براجيڪت جي اترن ڃي ڪٽ ۽ جانزو 


ان ڪري سڀٽي اسنڊيز کي ڪنهن ن ڪنهن نموني ماضيءَ جي وري تعمير ڪرڻي 
پئي اهو ن رڳو بيس لاکين جي ضرورت تي زور ڏئي ٿو پر اهو ٽائي ٿو تہ انهن ۾ر ڪهڙيون 
ڪمزوريون هونديون آهن. ٻ عوامل آهن جن ڪري بيس لاکين متتازعہ اوزار بنجيو وڃي. 
پهرين هي پيش گوگي ڪرڻ نا ممڪن آهي ت ڪهڙي معلومات جي ضرورت پوندي ڇڇو تہ 
وقت گذرڻ سان معلومات جون ضرورتون ب بدلجنديون وينديون. اهو ماحول . بر تبديليءَ جي 
ڪري ت گي ٿو (ختش بثال لوڊ رسبانريء۽ ڪيتا « ابنڍاا ۽ راحتر تو ردگاه 2 
رن متاثر ڪيو) يا خود پروجيڪٽ پر آندل تبديلين جي ڪري مثال طور ميٽسن ۾ 
ڪاتُونسل ها وً وڪشڅڻ خلاف مزاحمت جي ڪاميابيءَ تي برادرءِ يءَ کي حوصدو مليو ت اها 
0 کي بهٽر بنائڻ جي ڪوشش 
ڪري. ان تبديليَ لاءِ ڪا بيس لاڻين موجود نہ هئي. بيس لائسن معلرسات پر ممڪت 
تبديليء جو ٿيون سبب هي آهي ت معلومات کي وڌيڪ بهٽر نموني سمجهڻ جي ضرورت 
پرندي آهي یا !ان کي حاصل ڪرڻ لاءِ وڌيڪ بهٽر رسن اختيار ڪرڻ جي ضرورت اٿندي 
آهي. مٰثال طور پروشيڪا کي خبر بہّي ت عورت جي حسماني ب بي حرمتّي (411190 51081 1'11) 
باري ۾ر وٽن جيڪو معلومات جو رستو هو اهو ان کي گهٽائي پيش ڪري رهيو هو. ڪا 
07 جيڪا ان معلومات کي استعمال ڪرءِ ى ها. اها ڪڏهن ب بهتر رهنماڻي جو ڪرانہ 
ڏي ها يط رين انهن ان مسخلي کي حاجڻ جو ٻيو طريقو اختيار ڪيو. انفرادي انٽرويو 
۽ سوالتامن کان هٿي. انهن گر رڀ ۽ گڏجاڻين وار! طريقا استعمال ڪيا. 
آخ ر ۾ر هي ت, بيس لاڱين ڊيٽا لا مختلف معيار ٿي سگهن ٿا . نير 
جڏهن ريسرج ٽيم رپورٽنگ ۾ر نقتص همُڻ ۽ فائلن پر ڊيٽا پوري ن هم جي شڪايت ڪئي 
س‫ پراڻي اسٽاف اعتراض ڪيو. اسٽاف ميمبرن مار ن گَھتن سٽو تہ اسان وٽ بيس لاڻين ڊتا 
ايتري موحود هي جيتري اسان چاهي پيي. پر ريسرجرس جڏهن ان ڊيٽا کي ه ڏيو ت اڻهڻ کي 
پوري نظر نن آئي. انهن جيو ت ت هي مربوط ڪل م ناهي ۽ امپيڪٽ | ٽ جي متصد 
ان آهين. يي لاڻين ير٬بيدکياڻي‏ اها آهي تن ري ختحلة مغلربات گڏ ڪر هر 
وڏيون اتون آهن پر ان کي تجزيئي ڪرڻ, اسٽور ڪرڻ ۽ ضرورت رتت ان ما٫‏ ن فائندو وٺڻ 
ب. ڏکيو آهي. ڪجه مثالن پر, تحقيق ڪندڙن کي اوجتو اهڙي معلومات هٿ تھ 
ڪري پروجيڪٽ استاف سا ن ملڻ کان پوءِ جن ٻڌايو ت اها ڪَٿي رکيل آهي پر تڏهن بہ ان کي 
ڳولهڻ هڪ وڏو مَمًّلو آهي. 
حاحڪ پهرين مير مرد (1561-9011 11:1101,) سان مليو . معلومہ ڪياڻين 
ت خاندان جو تفصيلي سروي ڪيو ويو هو..... پر سروي ماڻ نٽيجي کي 
رپورٽ جي شڪل نہ ڏني وئي هئي. سروي حون ڪجهہ شيٽون 
پروجيڪٽ أسٽور مان مليون. پراڻن فاتلن جي ڍڳن مان باقي ٿيٽون هٿ 
ڪرڻ جون ڪوششون بيڪار ثابت ٿيون. (سي واءِايس ڊي اسنڊي) 
جهن ڪيس اسند ز پر قابل استعمال بيس لائين ڊيٽا همّي. انهن ۾ ماضيءَ رواري 
يڪنيڪ (101016)ءآ ‏ 1۱ )180٤051(06‏ جهڙو تتابل ممڪن هو. مال طور داخل رت بريڪ 
ميمبرن کان ورتل معلومات جي ڪري. انهن جي ميمبر ٿيڻ وقت واري ۽ ڪجه سال گذرڻ 
ان پوءِ واري حيثيت جي وج ۾ر ڀيٽ ۽ تقابل ممڪن ٿي سگهيو. ان کان علاوه بريڪ لاءِ, 
مختلف عرصن وارن ميمبرن جي وج پر خوشحاليءَ جي اشارين کي بہ تقابل جي عمل ماڻ 
گذارڻ آسان ٿي پيو۔ چا تہ ميمبيرن 
مي آمدني پيدا ڪرڻ وا رين سرگرمين ۽ ميمبر شڀ جي وقت جي واڌ ۾ر جڱو خاصو مثبت 
لاڳايو مرجود آهي. ان سان گڏو گڏ اثاڻن تي ڪنٽرول جي سلسلي پر ب اهڑو ٿي لاڳاپو نظر آيو. 
ريڪال ميٿڊ (ماضيءَ واري ٽيڪتيڪ) جي هڪ ڪمزوري اها آهي جو ماڻهو پس 
منظر 1119051811) جي فائدي سان پوئتي ڏسندا آهن. جيسُن اشارين واري فصل پر ڏسي آيا 
61 











آهيون. سي واءِآيس ڊي ڪيس اسنڊ ي انڪشاف ڪيو تہ جن عورسن بوئسي ڏ دنر, آهي 
مختلف يجن تي پهتيرن .ڪه - 8 ”4 َ 








سن 








اهڙن سئلن تي فسابو پائڻ داي ڪجهڪ ااسسنڊيز تين ار 
بريڪ(ت«٣11‏ ۱۱11) پينل ٬گ‏ ت يا ڪوهورسس (1001195؟011](9/7٣8‏ آ1"16) متعارف ڪرايا آهن 
يي مر رن جا گروڀ آهن جا ن تسي وري پرر گرامر دوران نظر ً0 
ي آهي۔. اڪ سس لاڻسن 1.110 1350 1110111118 ۱ فراهمر ڪن ڻا حن 


سا يم بنياد, ن تي ماڻهن جي حياڻڃن ِ بر تبديلين 






--------- چڪ چت ري ادن مان هاش 

ٻر لاٿين ند ڪرن ان شنصاو يڊ ټٴټي ھ رکن گهرجي: 

خلا ص 1.8 : بيس لائين کڏ ڪرن اڪ اهم سي 

ت رڳو اهڙي ڊينا گَُ ڪرن جي ڪوششس ضَريو جيڪًَا پروچحڪٽ جي ٿنيجي جي 


تخسيني سان متغلد هجي ۽ جنهن کي ريڪال مخ (518100 11هه140) سان ڳولهي 


ٍ 
9 
4 2 0 9 [ 








نمس لانسن جي ور َ مت :111101 1.11٤ 4٤-11٤1”‏ 116 
مس لاڻين ڊيا جيڪنڏهن ناهي 2 يو ڪين صحي: ڪيسن اسنڊيڙ مر ان 


يون تنظيمون »۽ ام 


نَ سان هٿ ڪيوو 





وه 


ډرضيڪت ڃي دسّاويزن. بان سس لانسن ضي نله نايت: 
خڃ :140 1108: 1*7)1[11"٤ 111111114٤5‏ 10111 _9(1111:111111 111 111161 1455 


2 
ن راري 


؟ ڪب ٴٌ 
يشن سان مي يح مفٽرب ت موجود 'ھ َّ جچ سوا 
ءا جي سي - 


فصل بر پڙهي آيا آهيون. پررجيڪٽ جي 
أ تن ”...هت دستاو ز ۽ ريڪارڊا 


ب شامل هئي - جنهن کي 
اي : 







لائين اننارميشن 





پراجيڪٽ جي اترن جي ڪَٽ ۽ جانزو 


ڪيا راڻنو ثابت ٿيو. انهن سيلف - هيلبپ گروپ ۽ روايتي دان (٤1-9100091ا08171)‏ 
مّعلر به ڪيس اسنڊي جون رپورٽون مليون. 
انهن رپورٽن ۾ر پروجيڪٽ حي مداخلت كا, ن اڳ عورتسن جي حيثیيت ۽ 
تندرستيءَ متعلق خاص پريڪٽسز جو ذڪر ٿيل هو. اهي دستاويز ب بيسلاگين معلومات جي 
وري تعمير لاءِ نهايت ڪارائتا ثايت ٿيا. تر پر انهن پر اهم سٺي معلومات موجود هئڻ 
باو«ود, وت لام انگ اکر موجود نهئا. 
ٻين ننظيمن وٽان ملندڙ بيس لائين ماه بات. 


11:50 1110٤ 111101711: 11011 1710111 (1101 1 11111171012 


ثبوت لاءِ گهريل اهي انگ اکر ٻين تنظيمن وٿان ملي سگهن ٿا ين 
دي سرڪاري اد ارن جي ريڪارڊس کي استعمال ڪيو حن ۾ گونن حا اسڪول, هيلٿ 
سيننٽرن, متامي ححڪومت خضا كاتاڪيشن ٽيپڪس 5 ريسٽ شامل هئا .يرڪا 
پروحيڪٽ شروع ٿيڻ کا ن ب اڳتي تا تين هلا ويا .ڪاه هڪ وقتَ گهرندڙ هو 
(سن اسڪولن پر ٻارن .ي اضريءَ ي ڊيا ناهڻ پر پندرهن ڏينهن کن لڳي ويا).ان سان 
پررعڪيٽ کان اک راري صورتحال ‏ سان پيٽ ڪرڻ ڻ ممڪن ٿي پہّي۔ .رسا ‫ّفصلن 
پر ڻ جي طريت ڪَار (15«))010) ۽ يرا اثب (10ه6؛«1) متعلق معلومات زرعي مرڪزن وتان 
- 
جيتوڻيڪ سي واءِ اين دى کي احسانس ن آهي تہ سرڪاري رڪارڊ مشڪوڪ هوندا 
آه: ن تنهن هرندي ٻ اهي أطلاع جي بنياد جو! اهم ذريعو آهن. انهن کي ٻين سان ملاگي استعمال 
ڪري سگهجي ٿو. آهي. آ٫‏ ن ڳالھ جي باري ۾ ب گهرءِ ي معلومات ڏين ٿا ت سرڪاري آاهلڪار ۽ 
سرتڪاأر: ي ادارا ارححانن کي حّن ڏسندا آهن. 
هي ڳالهن يا کا 0 07“ .0 


ويندي آهي (ڪڏهن ڪڏه: ---909 قت وٺندي آهي ۽ فيصلو ڪندڙ 
بنهنحين لتت ۽ يبريڪٽس لا | ن کي استعمال نب ڪندا آهن. -”- 
(يز ڪيا .ار حيرڪار 7 را ڏيئي ڪري برادريءَ پاران 


حره.. صحت ء روزگا, ر جي باري پر نشاندهي ڪيل رححانن جي تصسديق 0 
ٿو تم خاص عرصي دوران گڏ ڪيل ڊيا حى .يٽ لا هئڻ ۾ر مستلا موجود هئا وا 
ري بي ينا ٿڍ هر جل ظريدر,بدانجن ديو هر؛ بيع اقي 7 ت ڪليدي اسٽاف کي اطلاح هٿٿ 
ڪرڻ پر ب ڏکيائون اڃي رهيو هيون. ان مان هي ڳالھ ب ظاھ ر ٿي تہ سرڪاري اختياريءَ 
ارن وٽ تبديليءَ جا تصور گڏ ڪيل متدا, ري ڊيٽا جي تجزيي تي ٻدل هوندا آهن. 
اهم اطلاع ڏيندڙن ٿان ملندڙ بيس لائين انفار ميسن 
1110٤0 (1011111101 "110111 10 11110111154:‏ 12056 
ڪيس ات ز هر .کل ٽيحرس .کب يڪلحر ايڪسٽينشن آفيسر, دواڻن 
حاٴدڪائدار, دايون ڪي افسير. هِلٹ ورڪر, برادريءَ جي اندر سرگرمر ڪارڪن,. 
اڳوٽو پروجيڪٽ اسٽاف, يي ال اي عغو. رتون ۽ بار راطلاع جا قابل قدر ذريعا 
رهيا آهن. مختلف سالن يا تٿڑوحيڪٽ كا٫‏ 099 واري صورتحال جي باري پر سادن 
سوالن ٿوري وقت جي اندر مار ڪارائتي معلومات ڏني آهي. ان معلرمات جو تعلق پروحيڪٽ 
جي ماحول پر تبديلي ۽ خود زير بحث پروجيڪٽ پر تبديلين تا ن آهي. هي حيران ڪندڙ آهي تہ 
ڪس آنبننڊيڙ ڪج رڪ يڪسرسائزون موحوده پررجيڪٽ جى ڪارڪردگيى يا موحوده 
صورتحال جي ماضيءَ سان ڀيٽ جي باري ۾ر مسكو لاين کان سوال پڇي سگهن ها پر نہ پڇيائون. 
آييڪٽ اسييجمنٿِ (جيڪو بنيادي طور تي تبديليءَ ٫جي‏ باري پر هوندو آهي) لا اها يٽ 
مر ري آهي۔ 





ٻئي طرف, ايندا 4 ڏئو تہ اڻهن شايد پروجيڪٿ جي تعميل دوراڻ ٿيندڙ 
۽ وقت صرف ڪيو آهي . وت تديليءَ 
ين 


*ھ 


وا رف ن جي وري تعمير لاءِ حد کان وڌيڪ ڪو. 





براجيڪت جي اترن جي ڪٺ ۽ خانزڊ 





جي ساڳيئي ماڊل کي اختيار ڪرڻ لاءِ اهو کين آهہِ پسُي لڳو. وري سوڄڻ تي 1( 
(781:05060 کيڃن محسوس ٿيو تہ پروجيڪٽ جي تعميل ٫و‏ وارن سڀني تفصيلن کي ڳولهڻ غير 
وري هو. نا اق يا اي جن 
کي اسٽيڪ هولڊرن اهم پئي سمجهيو, لڳي ٿو ت اهي ڪنهن با معنيٰ بيس لاڱين جي وري 
تعمير ۾ وڌيڪ ڪامياب ويون آهن. 
ڪورڊيز (0111:5:)) وارن بيس لاگين جي وري تعمير لاءِ هڪ باقاعده 
منظمر پروسيس تيار ڪيو ۽ 7 ۽ اُڀرندڙ ماحول سان لاڳو ڪيو. 
اُهو طريقو سندن اصطلاح ۾ ٽرپل ڊائگنوسٽڪ (ٽيٹي تشخيص 11:8110510 11۱10 1َ ) تي ٻدذل 
آهي. ان ۾ برادريءَ کان ٽن سوالن جا حواب پڇيا ويا 
- واقع ۾ر ڇاڪيو ويو 
ان ڪمر جا غرض ۽ غايتون ڪهڙيون هيون. 
>ٍ اه امپيڪٽ پيو؟ ماحول جو ڪهڙو مثبت (موافق) ۽ منني 
مخالف) اثر 
سوالن جي 1 َ. لاءِ هي ممڪن بنايو ن اها هن ڳالهہ تي وري غور 
اصلي متصد پورا ٿيا يا ن ۽ هي تبديلي پروجيڪٽ آندي يا ڪر ن ٻاهرين عواملنٰ جي ڪر 
ٿين ٿيو۔ 
ماس ابيت سان ڪِيئن نن ڏڃي: ۱٤11-1111‏ ۱۱111۱ 0:11 10 10۱۱] 
هڪ اهم سوال جنهن جو امپيڪٽ | ٌ روايتي طور تي جواب ڏيندو آهي 
اهو هي آهي ت تبديلي ڇا جي ڪري آئي؟ ڪن اي کي 
ڪوشش ڪرڻ آهي ت ڇا تبديلي پروجيڪٽ کان سواءِ ب واقع تٿئي ها ۽ ڪَيتري حد تائين 
تبديلي کي پروجيڪٽ يا پروگرامر ڏانهن منسوب ڪري 69 





بااختيار کر وب: 
هڪ طريڌو جنهن ذريعي ڪيس اسنڊيز منسوبيت جي مسُّلي کي منهن دنو آاهي 
سو بااختيار گروين وارو آهي. بااختيا, ر گروپ واري طريقي لاُ هڪ آيادي. جي وج ۾ .ني 


طرح يٽ ڪرڻ آهي جنهن جي هڪ حصي تاٿين تبديلي. حا اثر پهتا آه: رت يك تاين 
پهتا آهن .اي ت اهو ڪاٿو تبديليءَ رونما ٿيڻ کان اڳ ۽ پوءِ ۾ ڪيو وڃي ت تہ جيشن 
ڪر ر ڪيل ٻنهي آبادين جي وج پر ڪنهن ب فرق جو تعين ڪَري سگهجي. 

3 ع ۾ر پنهنجي پهرين اُثري تخميني جي سرگر ميءَ دو وران بريسڪ گوٺن مان 
هڪ بااختيا ر گروپ جي چونڊ ڪئي جيڪو اڳ ڪنهنن باپر وگرا. مر طرفان نتہ ڪيوويو هو 
پر ان کي ڳوئن پر زمين رکڻ جي حوالي سان ساڳيا اهڃاڻ هئا جن لاءِ بريڪ ساڻن سهڪار 
ڪيو. هنن اميد ظاهر ڪٿٌى ت 1996-97 دوران ڪنهن ٻى تاريخ تي اثري تخميني ذريعي انھن 

ٻنهي گروپن جي بهٽري جي ڀيٽ ڪري سگهبي ۽ اهڙي طرح بريڪ ِغير بريڪ ميمبرن جي وڃ 

مر ٿيل پيش رفت جو اندازو لڄائير سگهين الب تريڪ خر ”تر ناي ير هڪ يشن ست 

ڪرڻ وارو گروڀ هٿ ڪرڻ تمامَ ڏکيو ڪم آهي. (بريڪ 1998) 

پهريائين اين جي آوز پر شرڪت ڪرڻ يا ٻين سہبن جي ڪري ٻن اسنڊيز ۔ ڀ ڻج ۾ ٽن 

سلان واري عرصي دو ران ڀيٽ واري گره وڀ جو 39 سيڪڙو شامل نت ڪيو ويو هو, ٻيو تہ حالڻشڪ 

جيڪڏهن هو ٻين رٿاگن سان سڌي طرح شامل تا ر تنهن هوندي ب ڪيترائيييٽ ٿيندڙ ڪتنب 

اهڙن ڳوٺن پر رهندڙ هئًا جن پر اين جي آوز ز ڪمر ڪيوهر. ٿيون تہ اهو صاف ظاهر ٿيو ت 

جيتوڻيڪ ڀيٽ هيٽ ايندڙ ڪٿنب زمين رکڻ جي پروگرام مان فاگدو ورتو پر هنن ۾ عمر, َټ 
ڪٿنب جي سربراھ جي ڪر ڪار ۽ تعلير جي سطح جي لهاظ کان فرقهو. اها اهر ڳالھ آهي 

جِييّن 1996-97 جي اثري تخميني اهو ڏٺو 000909ٿ َ 

ڌندي جي حيثيت ٻ اهم اشاريا آهن ح يڪ طرفان مليل سهڪار کان سوا ڪَاٿي جي 





پراجيڪٽ جي اترن جي ڪت ۽ جانزڊ 
انگن اکرن گذد ڪرڻ تي اثر انداز ٿيا آهن. 
آخر ۾ حالانڪ انهن ڳالهين تي ضابطو اڻڻ لاءِ ڪجهھ ڪوششون ڪيون ويون. 
ٽيبل 9. 3: بريڪ ۽ ير بريڪ بيميرن جي (خ ۾ اسٺ: 
خؤالٍ: بريڪ ڪيس اسنڍي 1997. 











اڻاڻا 
جنهن شرح سان 1993 - 
7 ۾ر اڻاڻن جو ويليو 
کي 

بجتون 


3 ۽ 1996 ٻنهي بر 
بريڪ وارن لاءِ وڌيڪ. 1996 
۾ر نيٽ ورڪ (اڻاڻا واڏو بڃجت 
ڪاتو رهّون) 50 سيڪڙو مٿي. 
2 سيڪڙو ِ‫ 
غير بريڪ جي مقامي پر بيخي. 









فئي ڪس حرارين جي كابي ۽ نوٽل 
کاڌء يءِ غبر کاڌي حي خرح جي 
برا ري نن او مت هئي. 
کاڌي جو ذ خيرو مٿي گوشت. 
مڇي ۽ سيزين جو و وڌيڪ کاپو 
مهيني وار کاڌي جي خرج ۾ 
موسمي لاها جاڙها گَهٽ 
ان ڪري بريڪ وارا مُْورو ڏين ٿا تاثقابل گرر يا کي اشتاظ ڪا ناستعمال ڪيو 
وڃي. ڪج ڪجه موقمن تي انهن تمايلي گروڀ رکڻ جي جواز ‏ صحت تي ب آعٽراض ڪيو 
آهي (مصطفيٰ ايٽ ال 1996). بل 39: ڪجه اهڙي ڊيٽا جو خاڪو ٿي پيش ڪري جيڪو 
بريڪ ميميرن ۽ ڪنٽرول گروپ تتابل مان ظاهر ٿيو آهي. جيتوڻيڪ اها واضح طور تي اثاڻن, 
کاڌي جي يقينتي موجودگي ۽ مادي خوشحاليءَ ۽ر بريڪ ميمبرن ج ي برتري ڏيکاري ٿي تنھن 
هوندي ب مٿي ذڪر ڪيل مستُلن جي ڪري اها ٽيبل ڪجه نقطن پر راضح ناهي. ان مان هڪ 
نقطو آهي تقابلي گروپن جي شروعاتي پوزيُشن اڪ ۽ ڇا شروع کان بريڪ ميمبر وڌيڪ بهٽر 
حالت ۾ هئا .لي ريڪ جي ان پٽ جي ڪري آيون؟ 0099900 يقينا غير بريڪ 
ميمبرن جي اثاٿن جي قيمت پر نسبتنا تيز شرح واري واڌ ڪيترن کي سوالن کي جتم ڏٿئي ٿي. 
يز براجيڪت سن اسِن: 1-09[01572 061 [70 -(01آ[ 
پراحيڪٽ شروع ڪرڻ رقتهڪ بااختيار گروپ قار ڪرڻ جي متبادل طور ائين 
ڪيو وڃي ت اڳ ڪيل ڪاڻي وقت غير مسنفيدين جي نشاندهي _ ڪري ۽ پراجيڪٽ گروپن ۽ 
عم .گي کي يو وي ت هو تبديليءَ اچڻ کان اڳ واري صورتحال ياد ڪن ۽ 
ج 9 2-7 اڪ 
3 









پراجخيڪٽ جي رن ڃي ڪَٽ ۽ جانزو 





هن صورتحال پر پراجيڪٽ ۽ غير پراجيڪٽ علائقن پررهندڙ ڪٿئبن کي رڳو اهر 
- ڏه بال اک ۽ مووده رڪ ججي زندگيءَ جي معيار ۽ خشڪ سال سنا 


متا 


متابلي ڪَرڻَ ل پتهتحا ڏه معيار حاٿائين. هر گر رڀ جو سراسري جواب ٿيٻل 10. ڏه 
09 براحيڪٽ وارن هنذن ۾رانما يان رت ڄاثايل آهي < تين /ماڻهئن اين 
پر بهٽري ڏئي آهي ۽ غير پراحيڪٽ وارا هنذ حّي صور تحال رير خراب ت ٿي آهن. 


ٽيبل 3.10 .يڪٽ ير پراجيڪٽ ڪلالقن ۾ 200 ڪئنئسن ذريضي گذريل د هن ساٺن 
ًَ اج (ڙي کان مل ڍاڍو سڪڪمل“ 





جاأڙ: ډأحسر سر آڪنا نڪس انسيٽ اسسسندت ر يڊ رات: 


برروشڪا ڪيس اسنڊيز مرا هن طريتي ڪيت ائثينتيحا اح ڪيا حن ما نْ ڻاهر ٿو انا 


اهي آباديون ح ن سان پررگرامر سهڪار ڪيو تن مرغير مسلولين جي ڀيٽ پر تعليم جو لنأاسب. 
خانداني رتابندي جو! امتعمال متامي ا دارن ۾ر رت ء معاي ملڪيت رڎيا ۽ ڏاج وارين 


شادين ۽ ٻارن جي موت وار رن راتعن ۾ ڪمي ائي 
الب براحيڪٽ طرثا, ن ماحولياتي سچاڳي تي رز ڀرڻ جي باوجود ٽڪا هشن ۽ طلان 


ڪا رهطا ينن اختيار ڪرڻ جي سلسلي پر ڪو ُ ابا كين انظر اك اڪو. 
بااحختيار گر رب طرفا, ن اڳ ۽ پوَ جي ‏ 9-9 


پجمڪرن ور 





ڪي ان در ۽ ٻاهر وارن روين ن حياگ ٿ 7 طريتي با ن اها انگ گڏ ڪرڻ وارر خطرو 


گَھٿحو وه يڪو با اصتا/ ”---- 0 بعد ۾ بيڪار 


تضصور ڪيو ٿو رڃي. 


حي اين جي اوڙ كَمت هونديون آهن . جتي حضومت جي مداخلت 
آهي ۽ اهڙي. َ-- سان ٻن بداحلت: ن جي ڪري سل آورور (؟5]1110) جو خر را گپٽ 
هوندوآهي. تنهن هوندي ب هي طر انهن مسئلن نا ن او ناهي جيڪي اڳ ۽ پوءِ راري 


طريقي سان پا ڙيل هوندا آهن حيخُن مٽثال فرقن کي خاص متغسِرن (؟ه٣911:11ل۱-ه951]۱00111)‏ 
ڏانھن ٿرا صرح جق اهلنٽ ڪت ڪي قادل كررين ٿن هگ بڪرم بي ن مر زير بحث 
گروين کي ٽوڙ ي وڌيڪ ڀيٽ ڏيڻ جي گتحائت هوندي آهي. ان ڪري واحير پر. مثال طور. 
کير جي کاپي متعلق سواِلن (ڌناري ايرياز پر خوشحالي جو هڪ وڏو عنصر) جي جوابن ك ين نن راو 
پروجيڪٽ ۽ غير پروجيڪٽ أ٬‏ ڀرياز جي لحاظ کان پر دولت ۽ عمر جي لحاظ کان ب حاچيو ويو. 

بل 3.11: پر چيڪ انزيار ران امن اير ۽ ِٳ ٿران يارزان هڪ ڏينصسن 
۾ کير بينن حہ سراسري انک: 








ذريعو: اتڪ امييڪٽ اسيسمنٽ ريورٽ: 
نتيجن کي اهڙي تسر سان ٽوڙڅ پررجيڪٽ ۽ غير پررجيڪٽ ايرياز ۾ گررين 
يا ڪا ٿيٽ جي اندر غريب گهراڻشن حا وڏا فرد. 


ج لي اح 





براجيڪت جي ائرن جي ڪَٽ ۽ جائزو 





يت ن قسمن جي فر ڪي و وڌيڪ کير واأپراڻي 
ٿا. پر ٻارن جي کير اي رن ڪينهي: اهڙي 97 39 
مدد ڏئي ٿو ت مداخلت مان ڪير وڌيڪ فائدو ٫‏ رئي رهيو آهي. 

هڪ ٻّي طريتي پر سي واءِ يس ڊي انهن برادرين مان هڪ برادريَ کي ڪنٽرول 
گروپ طور استعمال ڪيو جن ساڻ ان ڪم شروع ڪي هو. اب تعلد تعلق جي ڪري ماڻهو 


رن پروگرام آئڊنٽينيڪيشن طور ڌ قيندڙ ڪر ٳيبي آرانن 

يڪسرسائز ذريعي) کي آهي گر جي اندر بيس لاڻين وا سٽ ديندڙ طوراستعمال ڪري رهيا 
هئا. ان پروسيس جي ڪري اهڑن ن عٽوانڻ متعلق سوال ڀڇڻ آټاڻ ٿن پيا حن ن ۾ سي واءِآيس ڊي 
تبديلي آڻڻ چاهي پُي. 7-00 وين مان هيل سناڊ جي | ليا 
پرائمري هيلٿ ڪيكر ياران :متا جي الئونس هه *ا -11113 1٣‏ 195 ملڻ ملع ٿير يمن 
سڌو مشاهدي جي ذ ذريعي ب ڀيٽ جو ڪم ڪيو. ال طورانهڻ --.- مر پروحيڪٽ 


سائيٽس جي ڀيٽ پر آمدني پيدا ڪندڙ پيداواري يونٽن جي ڪميءَ کي نوٽ ڪيو 
ڪورڊيز 0(10191:6) وارن ب ان جهڙو ساڳيو رظريتيزا بقل ڪڍو. اُنھن ساڻن ڪر 
ڪندڙ ت ن برادرين کي پيٽ ڏيشُي. حاصل ڪيل , امبيڪت جي ماپ ڪئي. د لحسب ڳاله اها آهي 
ت ڪورڊيز وارڻ اڻهن تنهي 7 بن کي هڪ جاب تي گڏ ڪيو ت جيُن آهي پاڻ تن تا ٽي 
کي ڀيٽ ڏيئي ڪو نتيجو ڪَڍن. 
سي واءِ اير نس ڊي ۽ ڪورڊيز = اختيار ڪيل ط ريتن ڪيرن ٿي روايي ڪنٽرول 
گرب اري اوج سا لبيل اخاتي مسئان کي حل ڪري ڇڏيو جيتوڻيڪ سي وا يس 
کي خطرو هو ت متان گروپن جون توقعات نٽيجن کي جاٽبدار بنا ن. ٽيمر کي خوف هو ت 
2009 رارر آهي. ان 9 حاصل ڪرڻ لا 
اهر پنهنجي ريت ور وڌاءُ 'کاڻ ڪمر ان وئي.۔ جذهن برادريءَ کي ان ٿيا - جو اطلاع ڏنو ويو ت 
انهن سروال ڪير ت اسان کي توها, ن ڪنترول گروپ کان ٻاه يگ كگونن سان ڪَيئن تا ڀيٽ 
ڏيئّي سگهو۔ انهن جي خيال مطابى هدف ت يڪ اي 
2 : ۽ ڪمر ڪرڻ جو موقعو مليو آهي جڏهن تا باڻ ات ثداي آهي 
سي واء ايس ڊي صفح 88). بيسُڪ اهو ئي سجب آهي جو اهي ڀيٽ جو هڪ ڪارائتو بنياد 


٣ 





. 


بنجن ٿا. الب هي سوال ت اهو خاص گروڀ ڇو ان ڪم پر لاڻو وڃي هڪ اهم سوال آهي. 
نٹ يڙ اتان جو اهو موٽي وين آمپيڪٽ اسيسسنٽ جي سڀني قسمن جو 
اهم سوال آهي. جيُّن ڊويوڊ هيومر جوي ٿو. 
هڪ معتول ايڪٽر, اسييڪٽا| 





ٽ متعلق عام سوال ڪندڙ 


تخميتي ڪندڙ 99 +77 


ڪٿي رکي او خوشقسمتيءَ سا ن عملي دنيا پر با فضيلت حوابن 

جو رواج آهي پر هي مسځلو تہ مسگولين کي وقت ڪڍڻ ۽ ايماندار 

صحيح جواب يڻ تي ڪين راضي ڪجي اهو هڪ آهر مسكگلو آهي 

ان کي امپيڪٽ اي ن ۾ تمام 

گهٽ ذڪر ڪيو ويو آهي. (ڊيوڊ هيوم 1997. صفح 19). 

ان ڪري جيتوڻيڪ مستفيدين, سوالن جي ن کٽندڙ لڙهي برداشت ڪن ٿا (ڇو تہ 
آاهي سمجهن ٿا ت اهو اين جي او جي حصي ٿيڻ جي قيمت جو هڪ حصو آهي). پر اهي انهن 
سوآلن جو جواب اهڙي نموني ڏثي سگهن ٿا جن سان ساڻن هلندڙ مدد يتيني بنجي وڃي. پر 
ڪنٽرول گروپ کي تعاون ڪرڻ لاءِ يا ت ترغيب بالڪل ن هوندي آهي (تعريف جي لحاظ 
كا, ن ان کي ڪجه ب 0 تہ تمام وڏي ترغيب هوندي آهي ۽ پوءِ اهو پنهنجون 
ها ات ) ت مٿان ڪو مدد پر اچي) ڪجه ماڻهن جو خيال آهي تہ 
اهڙي گروپ لاءِ ڪو خاص معاوضو يا رشوت رکي وڃي جيُن يو ڪي ۽ يوايس ۾ ڪيو 
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براجيڪٽ جي آُرن جي ڪٿ ۽ جالزو 
ويندو آهي. (اڻتى مارڪيٽ ۾ر تحقيق ڪندڙ فرڪس گروڀ کي معاوضو ڏيندا آهن). 
ھ. 955 
ڪهررا ٿر پيو آهي جن کي پروجيڪٽ فائدر ڏيڻ چاهي ٻيو پر فاتدو نہ ڏئي سگهيو. آهي 
وا ترايز نخدڊڪٽ ضبخولين کان ن مختّلف آهن جن کي ٻاڻي واڻي خاص مداخلت کاڻ ِ 
ٻاهر رکيو ويو هو پر حقيقت ۾ آهي ڪنٽرول گروپ جو ڪر ڏيئي رهيا همُا . ور 
گهانا اسٽدي انڪشاف ف ڪيو ت ڳَوٺ جي اندر قبيلي جي ڪجه خاص گررپن کي ڪجه 
ترقياتي ڪمن پر ڄاڻي واڻي منظمر نموني ۾ ٻاهر رکيو ويو هو۔ پر ماڻهو کي اُن قسمر 
جي ڀيٽ ۾ خيال کاڻ ڪم وئڻ گ پرجي ڇو ت امپيڪٽ نيوٽرل (ٻي طرف) ن .نن 
ٿي سگهي ٿو بروجيڪٽ واقع ۾ ڪحه۾ ماڻهن جي حياأت تين تي متفي اثر وڌو هجي جنهن 
ڪري انهن ماڻهن جي فائدي وٺنندڙن ن سان ڀيٽ ڪنهن ڪم جي ن هوندي ان کان علاوه حن 
نين جن ڪري خاص گكررڀڻ کي باهز اريو ڊ يو آهي (جنس .يا ڪر جي بنياد تي٫‏ 
آهي بعيہ آهي ئي سبب آهن جيڪي انهن کي قائدي ونندڙ گروين کان الڳ ٿا ڪن جنهن جي 
ڪَري وري ڀيٽ حدلياتي 1010990 ٿي ٿي بوي۔ اُڻ تار ن ممڪَٽ مٽفي امپيڪٽ يا ٻاهر ڪڊڻ 
واري پروسيس (بالڪل ابتؤ) جي سمجهڻ جي اهميتّ خر ن ٿي ٿٿي پر اهو هي ضررر ناگي ٿو 
2 جيتري تائين منسوبيت جو تعلق آهي. حاشيي تي رکيل گروين جو زعود مابهزِ کي هي تت نا ٿو 
ٻنائي سگهي ت جيڪڏهن زير بحٿ پروجيڪٽ ز اچي ها ت ڇا راع ٿئي ها 
تانوي ډيٽا ۽ ٻين اهم اطلاع ڏيندڙن کی استعمال ل ڪرن: 


751100 9060017(0:1٣+ 1: ]:( 60 9 0۱ 11111119111: 

جيڪڏهن ڪَنٽرول گروپ يا غير مسُولين کي استعمال ڪرڻ گهڻو ڏکيو. تمام مهانگو ۽ 
بالڪل غير اخلاة تي آهي ت پون پرجنڪٽ ۽ ير پرڊجنڪٽ اداد یا گروپن جي باري بر 
اطلاع حي ٻين ذريعسن کي استعمال ڪَرڻ باقاعد ممڪن آهي. ين زيت پت 


ټينبلاڻڪڱن اننا رميلسن تو 1104 13947 (1401151711101) خجىي فصل ۾ ذڪر ڪڀو ديو 


آهي. ڪَلي ي اطلاع ڏيندڙ ۽ ٻيون تنظيمون : اهو اطلا فراهمر ڪَري سگهن ٿيون. 
سي وا أآيس ڊي. مثال طور ان پانايرتاز جن ارينار ڪجنهڻ يز هو ڪم ڪري رهي 
هي ۽ انهن ايرياز جي باري بر جيڪي سندن ن ڀاڙي مر هئا. حالورن, ڀاچين. ذالب ن. تيلي ٻجن 
هيٺ آباد زمين +تعلق معلومات حڪومتي کاتن کان ورتي. ان سان, زرعي ارتاي 
جي باريي پر سندن ن ڪمر وارن ۽ سندن ڪ ِ‫ کان ٻاهر وارن ايرياز جي وچ پر نسيتٽي ثرق متعلق 
روشني حاصل ٿي 
پش رك گهانا أبنٿډىپاڻي واڻّي نيصلو ڪيو ت تہ علت ۽ معلول.جي مٿعلق ڪو]آشش 
ناهي ڪرڻي. ان جي بجاءِ ۽ اُنهو ن منسوبيت جي تصديقى مختلف اسٽيڪ هولڊرن وتان ڪرڻ جاهي تہ 
جن اسان ن پنهنجي تجزيي جي >= ڪراس جيڪ ڪَري سگهون. 4 
”رححانر ۽ پروجڪٽ آمپيڪٽ جي باري پر فردن ۽ برادرين وتان گَد ڪيل ڊيٽا 


وي 





کي. اير يا جي اُندر بن يرا آدرين متعلق بشري اسنڊيز 9 ورلڊ بٽٽڪ 
جي ‏ ٽراڪتي غربت جي تخميني ۽ ٻي متعلق ڊيتا سا ن پيٽ ڏنى ہِ وئي. .ان ران 
کي. جيڪي پوري علاكقي پر نظر اچي رهيا ها ۽ جن کي وسيع تر سماجي. سياسي. 
ماحولي ۽ اقتساد ى لتاون ڏانهن منسوب ڪري جي پيو. انهن تبديلين سان ڪنهن نہ 
ڪنهن قسر جي ڀيٽ جو موقعو مليو جيڪي رڳو زير بحث برادرڻ پر اچي رهيون هيون ۽ 

ٻى حا: تي واقع ٿيندڙ رححانن جي مخالفت بر پہُي ويون. 
سن وضاخنون نلاس ڪَرنَ سان: :3]12113110115 1 2116٣‏ 01 ۱01:108. 1 
منسوبيت تلاش ڪرڻ حو هڪ ٻو اهر ۽ لاڳاپيل ذريعو هي آهي جو مختلف 
آبادين يا برادرين جي وچ پر نظر آيل تبديلين يا فرقن کي تلاش ڪرڻ لاءِ ڄاڻي واتي سن 
رضاحتن جي پٺيان پڪجي۔ مثال طور ڪورڊيز وارن هن ڳالھہ کي رفيخي:نشاير تم آنهن جي 


مين 


08 ”ڪت 


براجيسڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزو 


5 0 هجي جيڪو تبديليء جي فروغ ڏيڻ لاءِ يا 
تبديليءَ کي ررڪڻ لاءِ ٻاهرين عواملن جي ڪردار جو تخميتو لڳائي. .ني سنيو سي 
وا يس ڊي گهځا عوامل ڳولهي هٿ ڪيا (جن کي انهن انٽر فيئرنس اينيڪَٽس جو نالو 
ڏنو. ۱ جيڪي مختلف برادرين پرمختلف امپيڪٽ ظاهر وب هثا .نن مرسياسي 
مداخلت, سوڪهڙو, جهنگلي جانورن جي پوک جي ڀيل. ڳرئن جي وج ۾ يا ڳوئن جي اندر 
ها يا ان داتائي )60 ؛11-٣»1(«1)‏ عوامل شامل ها .نت مسُلن کي رڌيڪ گهرائي سان 
سمجهڻ لاءِ, سي وا ايس ڊي. آايڪسٽرنل انفلوئنس .يه رٽگ 
هلاگي. ان 9999 پروجيڪٽ وليج جي وچ پر تتابل .ان ٿي يو 
پر هي سَمجهڻ ب سولو ٿي پيو ت پروجيڪٽ هڪ ڳوٺ تي ڇو وڌيڪ ۽ ٻي ڳوٺ تي ڀسو 
گهٽ آمييڪٽ و ڌو آهي۔ آ وري پنهنجي لحاظ کان هن آندازي لڳاٿڻ پر مدد ڏيئي 

ٿو ت بروحجيڪٽ جي  .‏ ڪي تا تين پرروجڪٽ جي ڪاميابي يا ناڪامي 


ڪردار ادا يگ 


هڪ ٻي مال ۾ 1993 راري پهرين آمپڀيڪٽ ! نب راري ايڪسرسائز پر 





بريڪ ك اشتارر ملًو هه گو نات تي نطع او انشرا ايسر ڪر ۽ خاص ن ڪري ڏامر راري روڊ کان 
قاصنو. تنظيّمن جي مدد تي هلندڙ گوئن جى جن ادتصان ڪاربجرد تم ۾ اهمر ڪردار ادا ڪن ٿا. 
اُنهن تسليمر ڪيو ت ت جيڪده: ن آهي 6 مر پنهنجي فا لو اب وارءِ ى اُسنڊيءَ ۾ر ان . شج 


نظ ر ہ رکيو ت پوءِ سٺي انفرا اسٽرڪچر وارن ڳوٺن ۾ پ آهي پنهڻي ٫ةل‏ يڪٽ پر وتاذي راب 
انغرا اسٽرڪجر وارن ون پر پنهنجي ٫ڌل‏ آامپيڪٽ پر گهتا جو شڪار ٿي سگهن ٿا. 
بريڪ انهن ۽ ٻين عواملن کي ڪنٽرول ڪرڻ لا وليج پروناگل تيار ڪرڻ جي 
ڪوشش ڪئي. اهو پررنائل معياري ڊيٽا تي ٻڌل هو ۽ ۽ گهر ڀاتين جي سروي ڪيل ڳگوٺ 
مان ڪليد دي أطلاع ڏيندڙن مطابي تيار ڪيو ويو هو. 
5 يي ؛”ڈ21ٹڈ ڀاتسن 
جو انگ, سساجي اقتصادي. | ننرا اسٽرڪجر حيشْن ھَت. 
باڻان ابنڪول. هيلٿ سينٽر. اين جي آوز. بحلي ۽ اهڙي۔ 
طرح ٻين يب ن جي موجودگي ۽ مختلف سماجي اقتصادي 
ادارڻ تاثير ن بهح نامل آهن. (بريڪ ڪيس اسنڊي) 
جيٽوڻيڪ آيل تبديليء پر پروجيڪٽ يا ٻاهرين عواملن جي ڪر دار جي حد 'بذائڻ 
مشڪل آهي پر جيڪڏه: ن ڪنهن ممڪن متبادل عامل جو ذڪر ڪجي ت امييڪٽ 
اسيسمنٽ جي ساکگ مر اضافو ٿي ويندو يا گهٽ بر گهٽ حوالو ڏيئي. امييڪٽ اسيسمنٽ 
ڪي رخ ٍ 
څلاصو (: منسوبيت جي اهم سي سان نيزن لاءِ سکيل ڪليدي سبقن جو ذڪر ڪري ٬ه.‏ 
خلاصڊ 3 : منسوبيت سان نيرن لاءِ ڪليدي سبق: ‬ 
- اڳ ۽ پوءِ واري ڪنٽرول گروپ جي استعمال ۾ر اخلاقي سوالن کان علاوه آپريشنل 
مُسئلا ب آهن جنهن جي ڪري هي اپروجز غير عملي ٿي ٿو پوي. 
. اهو طريقو جنهن پروجيڪٽ جي مستفيدين کي غير پروجيڪٽ جي مستُولين سان 
ڀيٽ ڏني ويندي آهي. اهو طريتو عام طور تي وڌيڪ مناسب رهندو. 
جيڪڏهن غير پروجيڪٽ مسشولين اهڙا گروپڀ آهن جن سان اين جي او مستڻيل 
۾ر ڪمر ڪرڻ جو آرادو ٿي رکي تہ پوءِ ان سان نَرڳو اخلاقي سوال حل ٿي ويندا ب پر جيڪاان 
طرية ي سان ڊيٽا گڏ ٿگي ٿي. اها ان گررڀ لاءِ بيسلاگين جو ب يي 
- جيڪڏهاغيز۔ برويڪت سڪولين اها اگردت اهټخن ٿا پَ اين جي او مستڌيل 
پر ڪر ڪرڻ ن ٿي چاهي ت پوءِ اين جي او لاءِ لازمي آهي ت اها ٻين تيرقياتي ايجنسين کي 
ب ٻڌائي تہ جيئن آهي انهن جي مدد ڪري سگهن ۽ ممڪن آهي ت معاوضو ٻ ڏين. 








پراجيڪٽ جي اترن ضي ڪٺ ۽ ۽ خانزڊ 


ڪا تن جيڪنک جي هنيت: ٤ 114" ]111114917“1117(٤هل 09٤ 6٣655 711٤111112‏ َ 
اثري تخمينو اندازي (11(00191«111.) تي خر ٿيندو و آهي. ۱ ن اندازي جي صحيح هٽ 
۽ صحيح نظر اڃڻ لاءِ ُررري آهي ت هٿ ڪل ثبوت جي ته وڃي. مٿي 
ڏڪ ر ڪيل منسوبيت جي الاس ڪَراس جيڪ جو هڪ ذريعو آهي. پر ڪراس حيڪٹنڱیا 
ٽڪندائتا ات جن جو اصطلاح آهي جنهن ۾ر ملاح اشق حا ٽي نقطا وئي پنهنحجي 











ان 





بوڙيٽڻ جو حاب لج .. من جي ڪري ب آمپيڪٽ اس نٽ آهئز 
آهي. تريڪ اسيڪٽا ت ۾ر ڪي ناقابل = 
گهتو ڪري متابل ۽ ڪذنهن ڪَڏهن متعناد خيالن 


موندو آهي. انهن مان ڪي ظاهر م بدايل ايندڙ حقيتت 












متناتض ٿى سگهن ٿا. ڪيس اسٽڊيز. 


= ها 
جي ذريعي. جا جڪ جي ذريعي. سر 


پراجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جانزو 


تحت تت ٽح تحت تڪ حم 0 هه 
اظصڻ ڪصند«ابا ۱ نخبيني لشائيندز دريسي: :955501ا/ 01 110560٣0161‏ 1 
ڪراس جيڪٽنگ او هڪ ويد اشنانگا ‏ يي 


ناب ڪن کي پڪيندڙ ين آهن. ڪت سن ينو اهر ڪَر ڳوٺاڻي سطح تي ڀي آراي +11 
ايڪسرسائز دوران ڪجه مثالن ۾ ڪيَو ويو: تحقيڙ ق ڪندڙ ٽيسون و٬‏ رهاڻجي ويون, آهي 
متوازي ايڪسر ساگزون ڪرڻ لڳيون. ان کان پوءِ انهن نٽيجن جي ڀيٽ ڪئي, پر مختلف 
تحقيق ڪندڙ مختلف نتيجن تي پهچندا آهن ڇو ت انهن جون شخصيتون الگ الگ هونديون 
آهن, اُنهن حا رريا مختلف ٹ ٿين ٿا, اُنھن جي سوا ل پسڻ جو طريقو ٻِتّي ٻئي نموني جو 
هرندو و آهي ۽ اهڙي. طرح انهن ُ‫ اي وڏ هوندا آهن ن. اُهو فری عورتن ۽ مردن جي 
وج پر ۽ اندروٽي ۽ بيروني جاجڪن پر خاص طور تي واضح هوندو آهي. انهن ۾ خاص 
سرالن پچڻ ۽ جواب حاصل ڪر جي سگ پر ف ری نمايان هوندو آهي.۔ 
پاڪستان هه ڪن كين ان گه: ي بحث کان پو. 


9 پررگرابر آقي آفيسرن ن متعلة معيارن هيٺ پررجيڪٽ ۽ مٿامي همڪارن حاگ 
ناهيا. هي گَريڍ مختلف پروگرام آڈ 9 
مُنال وَر هڪ معيا, ر جنهن کي آڪسفيمر جاچڻ پئي جاهيو اهو هيو مختلف همڪارن کان 
هلايل مختلف پروجيڪٽن ۾ زاين راڪ 7 ررحيڪٽ آفيس, ر شششُرڪت جي سطحن 
يٽٽ ن اسڪور تى من ٿيا۔ >7 

0 مستديد برآدري. کي پروجيڪٽ همڪا, ر جي سرگرمين جي باري پر ڪا خبر ناهي. 

1 سفن بزادريءَ کي پرزيٽڪٍٿ ميڪڪار جي غبر آهي. اُن وٽ ڪح۔ معلرومات 

آهي .يا ڪجه ڪردار ادا ڪندي آهي. 


هي 


بررحيڪٽ يا رتت ر ستفيدين سان امشورو ڪندو آهي. ڪجه گڏحاڻيون ٿينديون 
آهن . ڪحمم۾ ڪنٽريبيوشن ملندو آهي۔ 

ڪنھن پررجيڪٽ مرحلي تي مستفيد برادريءَ ون ڪي ذميواريون آهن با 
رڌيڪ باتاعد ي گڏجاڻيون ٿين ٿيون. ڪجه ڪئنٽريبيوشن ملي ٿو. 


تت 


در؛ 


4 مختلف مرحلن تي مستيدين پاران چڱي خاصر ي شموليت آهي. انهن لاءِ حگيرن 
خامص . ون ذسيواريون آهن, ڪر سو ن ملي ٿو. 
َ رائين هڪا کان وذڌيڪ سيڪٽر ۾ رڪم ٿي ڪَري. شروعاتي ڪوششون ڪري 


4 5 
اي 


ٿي. وسيلا گڏ ڪرڻ جي اهل آهي. 

گريڊ ٺاهيندڙن جن اندارڻ کي پوءِ ريڪارڊ ڪيو ويو ت جيُن فری ظاهر ٿي بيهي۔ 
ٽي گريڊ ٺاهيا ويا اي بي سي (ڏسو تيبل 3.12) جتي اسڪور گڏ ڪندڙ ڪنهن نٽيجي تين 
پهتا اتي سوالي نشاني ڌڏ دني وثي۔ مثال طور اي ۽ ۽ سي ڪاڻو لگائيندڙ ڙ بروحيڪٽ ٿو ۾ر 
عورتن جي شرڪت متعلق خيالن ۾ محر يا سگهيا آهن, رڳو هڪ اسڪور ڪندڙ ڇجهیين 
۽ سٿين پروجيڪٽ کي اسڪرر ڏٺا آهن, هڪ اسڪور ڪندڙ ”بي ”پروحيڪٽ ٿري جي باري 
پر ڪا ب حجمينٽ ن ڪري سگهيو آهي. اه ي طرح ڪر ب آزاد مبصر 700 ت أآي 
۽ سي ڇو اهڙن مختلف خيالن تي بينا آهنَ 0 سگهي ٿو تہ ڪٿي ڪنهن 
خاص پروجيڪٽ جو ڪاتو ڪنهن هڪ شخص جي خيال تي ت ٻڌل ناهي. 


لي 1: پاڪستان ۾ سن پروجيڪٽن ۾ مردن ۽ عؤرنن جي شرڪت جڍ ڪان 


:111 1« نا 11۱ 7_19116٤9‏ (11 119511011 111ه1*5 316195 9110 33.0111613 03 93655133611 











پراجيڪت جي ائترن جڇي ڪٽ ۽ ۽ خانزڊ 





9-6-09 هئڻ آهي 
يعني مختلف مشاهدو ڪندڙن جو ساڳئي نٽيجي ۽ لناءُ تي پهجڻ ۽ هي يتين --- 
تت جي نٽّيحن تي تحثتيق ڪندڙ جي ٻين عتقيدن : جو آثر نہ پيو آهي۔. پر لپپارٽر 


جي اند ر ۽ ليبارٽريءَ کان َ باھ ر هي شدت سان محسوس ٿي رهيو آهي ت خود ماپ جو ڪر 
نسح تن بدلائي كه لن : هي *-7-ي"-"-------- 


پررسيسن کاڻ آزاد رهي ان ڪر تو 9 جن نج يي يع 


تنوع هكڻ جي ٻاري ۾ واضح ٿيڻ ۽ ان کي ممڪًت حد تائين گهتاد يمن ڪرش ڪرڻ 
ضروري آهي. أټ ن سان گڏوگَڏ هي ٫‏ ب تسليمر ڪرو پوندو تضہ انهین کي سڪسل طوز تي خر 
ڪرڻ ڻ ٿا ممڪ- اتان ڪري تحقي حتيق مر استعمال ڪيل طريقن حى تفصيل 


اٍ 


اي يڻ هم پيٽ («1'60) کي احازت هئڻ 9-0 


بي پروسيس جو پجرڙ ”2 نن ڪا پاڪستان واري مٿين نيل 
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‫ِ 


ڪسس اساندڊيز ڪن ڪا طريتو اطلاع ڏيندڙ يا اطلاع جي 
ذريعي جو اسٽعمالَ هو. ڪر س ڇيڪنگ جي پهرين سطح برادريءَ جي جي آند, رهئي ۽ ٻي سطح 
برادرين جي وج پر ۽ اطلاع ۾ ڏيدڙزءِاسٽيڪ عايز ي هي“ 


جت 31 سن‫ولسن ِى ذريڪي ڪراس 

ك 4 111 1110 99 +16 1937 11118 7)-هه۱٣7)‏ 
ڪراس مر يشن ن ڪورڊيز جي ڪيس 
اسنڊي يرا هي تصديق ڪجي آهي جيڪا شيء تجريز يز ٿيتل هئي اهنا راقع ٿس آهين ڀا تہ 
حجيڪدهن رافع ت ٿي آهي َ ت پو بالڪل ان نموني حَْ ني چاهيونبيا ٿا اها تصحيح 


با بنيادي ين ان 


ٳ تن جي ڪڪ 3 3 لي جي ذڌرجڄ۔ بندي 
5 برادره ي جي اأندر مختلف گروين ن جي رج مر فرن 


يم 


کي سمجهڻ جي اهمیيت جي نٿا, ن دهي ڪڻّي .رن کي منج لاءِ دولت. جسمن, 


عمر, نسل ۽ مذهب اهم عتصر آهن. گهانا 100 ڪيترين عورتن ابذايو تہ زمين جي 
ننڍن ڀلائن تي پوکيل شين جي وڪري مان ن ٿيندڙ آمدتى وٽو ن وڏي اهميت ٿي رکي. پر جڏهن 


مردن کان گهر ڀاتين جي امدنيءَ تل سوال ڪيو , ريو تہ انهن ان قسمر جي آمدني جو 


ذڪر ٿٌي ُ نز ڪيو. جيڪڏهن ا: رويوز ۾ر رڳو مرد هحن ها ا(ءِ عمو تا سرويز برائين ٿيندو 


:-. ب ظاهران ٿئي ها. َ 


وڌيڪ سو لين کي هٿ ڪرڻ سان نہ رڳو وڌيڪ معلومات ملندي ڀر ڪراس 
جڪ اه ٿيندا. نيل 3:13 : اندرا سردين جي هڪ برادري جي 
مختلف گروي: ن جي رحب حن کیى ظاهر ٿي ڪري. :آهي ترڃيخوڻ انڪتز أايڊ (0ف۱.-(۱)1101.) ياران 


ڪيل از 4 آمبيڪٽ اسيسمنٽ جي ذريعي شاهر تر 





پزاخسڪٽ جي آترن جي ڪَٽ ۽ جانزڊ 





ذريڪد: ايبڪشن ايد ابييڪت اسسسڊنت 
اها تحقيق مختلف گروپن جي وج پر. ترجيحن جا اهم فرق ظاهر ٿي ڪري. پراها 
سوال ب ب اٿاري ٿي ت گروپين جي ترجيحن جو تعين ڪي ن ڪيو ويندو آهي. حيّو؛ ڻيڪ اهو , واضّح 
ناهي ت اهو ڪيسّن ڪيو ويندو آهي, پر ”سڀ ”بارر ڪام ٻٽائي ٿو (گهر آن ‏ رين تجح آهي 
عورتون ان کي ٻّي درجي تي رکن ٿيون ۽ نوجوان ان کي اٺين درجي تي) ت مرد کٽي ويندا آهن. 
اهو ب 'ٻڌائي ٿو ت ڳالهين جي ڪري ترجيحون بدلجن ٿيون (مال بين ترجيحع آهي 
جيٽوڻيڪ ڪو ٻ گروڀ أا, ن کي ٿين د درجي كا, ن مٿي جاءِ نہ ٿو ڏي) ۽ هي عورتون ۽ حوانن 
کي احجان ن ينهنحون تر حيحون مجرائڻ ۾ ڏکڀائي تئي اڳ“ (بارجود هن ڳگالھ جي ٻُي گروپ 
فحل: ن کي پهرين ترحيح ڏين ٿا. تير ٽين جاء تي وڃي ٿي بيهي). نرجوان 
هج اد اڃان ”------ مزوري نوڪري گروپ 
جي لسٽ . ۾ر اچي ٿي ن ٿي 
تج 07 گروپن جون ترحيحون مختلف هونديون آهن. مثال طور سي واءِ 
أيس دءِ ي جي اسنڊي انڪشاف ڪيو تہ تہ ڪيترين برادرين جي اندر عورتن کي شروعات ۾ 
گردپ اڪاونٽ سپونگ ۽ سيلف هيلپ گروپ بجوائن ڪرڻ کا ررڪيو ويو ڇو ت ان کي 
س پنهنجي گهرر حاڪميت لاءِ خطرو سمجهي رهيا هئا. جن عورتن جوائن ڪيو هو. انهن 
”99900 ناراض رهيا . گي اقتصادي فائدن پهجڻ ڪري. ۽ 
بررخيڪٹ تا ان مس خلاف جدرجهد ڪرڻ ڪَري خٿم ٿي وئي آهي. اها هن 
ڳالھ جي سَٺي مثال آهي ت برادرين جي اندر خيالن ءِ رويو ن جي ڪراب ن جيڪنگ نئ رڱو 
اتنان راءِ پيدا ڪرڻ ۽ ترحيحن تي هڪ ٿيڻ ۾ مدد ڪندي آهي پر آمپيڪٽ جي حصول ۾ر 
واقم رڪاوٽن يا خطرن کي سمجهڻ ۾ر پنهنجو ڪردار ادا ڪندي آهي. اهڙن خطرن کي ذهن 
پر رکڻ جي ضرورت آهي ۽ جيڪڏهن ممڪن ٿي سگهي ت مقابلي ڪرڻَ جي ٻ. 
پر هي ڳالھ تسليم ڪرڻ گهرجي ت ماڻهن وٽ ڪراس چيڪنگ لاءِ ايڏو وقت ناهي. ٿي 
سگهي ت ت هن اصور ت ۾ر ب لا اف ان نثڻنت ريآٽرئس )1-4۱٣ 03 1011111 119111118 146111٣195(‏ يئ 
ٿندو و هجي. ٻين ڪه ڪا ڪا معلومات کي 


چونڊيو وڃي. وسيلن جي تخصيص ڪٿي وڃي ۽ ان لاءِ وقت جي حد بندي ب ٿيڻ گهرجي. 
برادرين ۽ ٻين أاطلاع ڏيندزن وٿان اطلاع ڀيٺ ڏين سان ڪراس چڇيڪنگ. 
٣055 1060101118 133" 1... 111401-111911011 10111 )-0111113111111105 111101 11161 11110111111:‏ 
اسڪول گهمڻ ۽ استادن سان بحث ذريعي, سي وا ايس ڊي کي معلوم ٿيو ت حيتوڻيڪ 
اسڪولن حا ريڪارڊ .شاگردن جي داخلا پر بهتري جو رجحان ڏيکاري رهيا آهن. حقيقت پر سراسري 
حاضري داخل ٿيل شاگردن جو پنجاھ سيڪڙو آهي. اهي شاگرد گهرو ڪمن ۾ مصروف رکيا پئي 
ويا .اج ريڪا رڊ کي جن جو تين تسليمر ڪجي ھا ۽ استادن ذريعمي ڪراس 
جيڪنگ نہ ڪجي ھا تہ اسڪول پر حقيقي صورتحال متعلق اسان وٽ گمراھ ڪن تصور هجن ها. 
جيڪڏهن ان بنياد تي ليٽريسي ليول جو ڪاٿو لڳائجي ها ت اسڪولنگ جي ڪواليٽي ۽ اٻييڪٽ جو 
تخمينو ب غلط اچي ها. 
يڪس اهلڪان رويٽيو جا کاتا ۽ فاريسٽري جا آفيسر ب اهم اطلاع ڏيندڙ ثابت 
ٿيا. انهن اسان كي ٴٻڌايو ت ڪيتري حد تائين سرڪاري ريڪارڊ تي اعتيار ڪري سگهجي 


يت سس 











پراجيڪٽ جي ارن جي ڪن ۽ خانزڊ 





ٿو. ان کان علاوه. انهن اطلاع ڏيندڙن مان زير بحٹ اين جي آوز کان گَهتو اڳي پروجيڪٽ ايرياز 
مر ڪَمر ڪري رهيا هئا 89 آفيسرن اجيڪي گنريل پندرهن سالن کان اتي ڪر 
ڪري رهيا هئا) اسان کي سي وا يت 'رجحانن جي 
باري پر ٻڌايو. انهن هي ب ايو ت پروجيڪٽ ايريا جي زمين جو ڪيترو تناسب ٻاهرين ماڻهن 
جي ملڪيت م مر آهي. آر سان سي واءِ ايسر نداي قيائلين برادرين‫ ياران ن ڊسٽريس لينڊ سيلس 
(ه5:160 1 ان زمين مر دخل انئا: زي جي آهميت 

ٴ ر اطلاع۽ ڏيندڙن ى 








ڳالھ جي تصديق ڪئي پر مسُّلي جو تعين 90090 تڪ نا ايو 








اسيڪٽ! نٿ يل با ظ کان, هن اطلاع از ۾ ساسان سان مل گهرن ۽ ساڙو سامان 

کان خالي گهرن را رهنماڙ نان تي يو ہ ڄ . : ٍ 1 : 

داد سان نڊمسن: :1111 111: ۱117 ) 111۱ 6؟؟ 109141002 
تقريبا سڀئي ڪيس ! ...-- ڊ معنومات سال نمٽڻ جي ڏکيائي جو ذ ذڊڪخرن 

ڪ ٿا:. اخ سناتن«٣يز‏ ڪه ي حل تي ريا. حم صسورنسن هر. . جي ڪي 

وڌ ِڪ گي اُ صلي سان جا بواين ڻا حيشلن سي أ اش 2 





ِ‫ -: 2 ٍ 5 
آاسيسمنٽ جوآهھرآرزار آهي. حيخّن مورس ۽ او بيا نب حون ٿا 
ديٽا هٿ ڪ. جم اهو آسره=. بالڪل تحثيشىي حستحامقت ٤‏ 11(9“)5118411۱)= 
ٿا 
1۱111821114 ھ ين هي. فرض ڪريو 2 لعقنب آوجود | 





سمري ۱۱+: ڻا 09099 0 0 جات 
ان سان شاون هي اهم كالنهيزن ته جيڪي ڪيس اسلديز بان طا ير سِڙن. 
1 ڪَراس 5 ان دا اشص ينت ڪي سسڻ: 
ٰ نَ هڪ آهم عٽعسر آهي. 
توهان کي هي غور ڪَرڻ جي ضشرورت آھي ت طريقن جي ڪيڙي ترتيب وذڌيڪ 
نا آشنديمند رهندي. 








جح مر ڪيني ۽ ڪمي طربشن کي سلا 


پراڊيسڪٽ جي اترن جي ڪٺ ۽ جالرڊ 

- سنمُون سڌو مشاهدو چجيڪنگڳ جو اهر ذريعو آهي جيڪڏهن ماڻهن جي قرل (يا 
عدم قول) ۽ فعل جي وج ۾ تشاد آهي۔ 

تَ لاگيق لي حائر لاز يختاف طاقي, لڳائيندڙن يا اسٽيڪ هولڊرن جو 
استعمال, اتثاڻ راءِ يا اختلاف راءِ ۽ جي ۽ ايرياز 3 کي ظاهر ڪندو. .رن تگڈ ٿي خاص 
معيارن جي تلاش تي اتقای ڪرڻ يا ڪنهن هڪ رپورٽنگ جي شڪل کي 
استعمال ڪرڻ لڳتي هلن ڪري پيٽ کي آسان بتائيندو. 

- اطلاع ک گڏ ڪرڻ جي طريقن کي واضح ۽ شفاف ڪرڻ ڪنهن ٽي ٽين آڌرياا هميتشہ 
پاران ڪراس چيڪ کي آسان بتائيندو. 
برادرينا تي آئددا قتدار:۽ خيثيت جو احق لات (خامن ڪري جئسس, دولت, عصر ۽ 
23 گروين جي اندر ڪراس چيڪنگ کي اڃان ٫‏ وڌيڪ آهھر ٿو 

ي. خوشحاليءَ جي رينڪنگ کي استعمال ۽ ح ان ند جار 

0 0 

9 اهر اطلاع ‏ ڏيندڙ جيڪي علائتي يا ماڻهن جى گروين کي حڱى طر ڄماڻن تا (هيلٿ 
ورڪر .يس تا 9[ 2780 .ين 
ذريعن وٿان مليا ل معلومات جي تصديق .ري سگهن ٿا ٴ 


خلاصڊ ڪرن: کڏ ڪرن ۽ ملانن ڃِز مسننڊ 


11191111218] 11192 16 11101910111 094 ]:111011 8116 531191 

شر ن باب ۾ توهان کي ٻٽايو ويو آهي تہ ڪيس اسٽڊيزآمپيڪٽ اسيسمنٽ 

ب وسيس جي. تشڪيل ڪين ڪئي. ڪهڙا تيارءِ يءَ وارا قدمر گنيا ويا. بيس لاڻين ڊيٽا ۽ 
آنديدڪيٽرسل يڪ ڪَيئن نمٺيا ۽ اهو ب ت انهن تبديلي. کي 

ڪنه: خأْس سناخلت ڏانهن ن منسوب ڪرڻ واري ڏگيائي سان منهن ڪَيُن ڏنو. مان 9 

ٻڻايو آهي تسين - ”يه اختيا, ْ.َ 





- بي يل رنگيني. تنوع ۽ پيچيدگي بہ مر نہ ٿشي. 
امڀي ڪٽ اسيسمنٽ جي تشڪيل رقت ٿي گذائڻ جي مسئكلي َ تي خور ڪجي تہ يشن ڊيٽا 
گڏ ڪرڻ جو عمل ۽ تجزيو, ان جي شڪل ذهن ۾ ِ رگن 
ند ليسڪ: :116 700 
فائنڊنگس ۽ يي 2-3 ُه جي عم کي اه خيالن جي غلط نمائندگي يا ذڪر كا 
رهجي وڃڻ کان بڇائڻ جو هڪ درو هو آهي. ت ؛٫‏ ررڪشاپن يا فيلڊ پريزينٽيشن ذريعي يا 
مص 1 ورهائڻ جي ذريعي مختلف اسٽيڪ هولڊرن 
ٿاڻ ‏ ڪراسس هه وڃي. . يا هر ڪيس اُسسنڊي ۾ر واقع ٿيو آهي یا رٿيو ويو 
آهي ۽ فائنڊنگس ۾ر شريڪ ڪرڻ لاءِ. هينين شڪلن پر آيو آهي. 
- سد سڪ: 1416 )04 1٣‏ "011(1119113-) 
ٿنڊگس کي زباني ل ور تي ررڪشاپس ۾ر پيش ڪيو وڃي جيتوڻيڪ هي واضت 
ناهي ت تہ ڪيس اسٽڊي ۾ شرڪت ڪندڙ انهن رپورٽن يا | فاڻنڊنگس کي پنهنجي مقامي 
ٻوليءَ َ ۾ر ترجحمو ڪندا يا ن. 
استاف سان وزرڪسايس: 0٣1:5]10[(5 5 1111 5٤112‏ ۱ 
ڻ آپررج سار ن ريسرج ٽيم ۽ مقامي استاف کي فائنڊنگس جي جائزي وٺڻ ۽ امپيڪٽ 
9 ڌيڪ سکڻ ج و موقعو ملي ٿو ۔ 


ججججڪھو ڑوكڄلل_-_-_ڇجحص 
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پراچيڪت جي ائترن جي ڪٺ ۽ خائزڊ 





بلٽي ا'ستيڪ شزلڊز زار ڪنداييس: :09111511019 9 110100٣‏ 0ہ:23111111-561:01 
آن مر مستفيدين. استاف. مخير ٻيون ان جي اوز, ب طرفي ۽ گهسڻ طرفي 
ايحنسيون جه ٿا 
اهي طريتا فائنڊنگ. ٻ کي ڪرا س جيڪ ڪرڻ نوين گهرائن پيدا ڪرن, نٹيجن 
ٻڏائڻ ۽ مختلف اسٽيڪ هولڊرن ك کي مختلف نظرين ۽ خيالن کي سمجهڻ پر مدد لام آهمر 


رهيا آهن « ايد يڪ ڪنڍڻ 1110111105 جي اهميت جي وڏي ۾ وڏي ما پرو|شيڪا 


ڪيس اسنڊي آهي. گهر ڀاتين جي وڏي سروي کان پوءِ نتيجا َ: الڳ ڳوٺنائي تنظيمن 
بروگرام يارنٽر سن مل مينيجرس ۽ِ سينگُر مينيجرن کي ڏ ڏناو رين هر رپ کي جه 

ويو تہ اسٽدي جي اشارين جي متابلي ۾ جن ننتيحن هرب ڪت 9 
اڪ 


ته ” 7 رھ ُه 12 
ه-090-0 90 آيا رياريا 4.. من جن ڪَري سسٌّلن 


کوحنا ڪَئي رئي. پٺيان ايندڙ ڪيئي ۽ شراڪتي تحقيڙ نہ رڳو مکي۔ اختلاضشن 





جي ت تصديى ڪِئّي حن مرٽ ۾ نشاتڏهي. ڪيل هټي پر ررڪٽايس. خاص ن ڪر اگهجن 
اسٽيڪ هولڊرن واريو ن. جهيڙا ب بيدا ڪري سگهن ٿيون اي جن ات 


نيلڊ ڊرڪ جي يجاتي تي. انديڪ هولندرڻ جت هڪ وڌي 





سڪ 
7 1 


ىا ن آڪسقير اسٽاف خلاف ڌمڪبن جا آواز نڪتا. رويو کان پوءِ آڪسنيمر جي ڪمڀاڙنڊ 
پر گوليون ب هليون. .يڪ او جوڻ هو ت ت اِهو علائني, ۾ر بد امني جو فطري 


ننتيحو هو, نن ن هوندي ب اُهو 6 ر .ور تت ڇڪتاڻ راري علائني ۾ر وڏي گدجاتي ڪرڻ 
هڪ خطري جو عمل آهي. 
ري رتَ: :201017 


گهٹيون امپيڪٽ | يسسنٽتس رپورت يا ريورٽون) ڪڍنديون آهن. ان جو حّاڈ 
اطالا ‫ً ۽ جي أ هڑي لموني تلخيص ڪضَري ٿو سگهي جنهن سار ن گَهتو ڪَحه۾ تربان نہ ٿہُّي ۽ 
-- 3-0 تا يون هي اهم آهي_ ت هر مداخلت کي سهتي نموني 


سستافن/ 2 ن اتجي. حيت ان سان ٻتين باب مر مي آيو آهيان تہ آمپيڪٽ ! سسسسمنٽ 


رت ب 


0 0 ڪٽدر ڪن ڪجه۾ ايڪئن سيات سيا مان گڏجي 


ڪري تبديلي پيدا ڪندا آهن ڪڪ ڪري رپورٽ کي هي واضح ڪرڻ گهرجي تہ ڪين 
سياسي. سماحي. اقتتصادي ۽ ماحولي وا - يب ين اڻوٽ ڪمر کي متاثر 





حڃََ 


ڪندِ ي آهي هي ب واضح ڪرائڻ گهرجي ت مالهو ! جي فائدي کي ڪين ات“ ڻب هن 
- َ‫ اٍ ِ 

اب ٽ کي ڊيٽا. .يي اتر فرق ڪر رن گهرجيء۽ هي رضاحت سان يداگ 
گهرجي ت ت اهو تجزيو ۽ آهي سفارشون ڪنهن جوڻ آهن. | سان پڙهندڙن کي موقعو ملندو تہ 


آهي ڊيٽا يا تجزيئي سا, ان متفق ٿي ڪري. تا :ان : اختلافل ڪن يا آن جي ابٿ ڪم 


ها 


٬ 


ّ ۽ 


ڪن. ٽيون هي ت حيُن مٿي ٻدائي آيا آهيون. رپورت کي اسٽيڪ هولڊرن يا خود اسيسمنٽ 
1 يا آهھمر اٿلافي تحزيو ڏ يه گهرحي. .ون هي يور رب ٽ کي هر 
متعلة گررپ جي اڻ گذايل ڊيا پيش ڪر گهرجي. اُهو ان ور ريڪ جڏهن ڪا 
اختّلاف ٫ہ‏ هجن. ھ ر ڪيس ۾ر حانسن 9 (حيحو تيڪ اهو گَهین 
ڪ 05 999000 
بايان پر تاب مايا ڀابتا طخ نسل. اِيلو, مذهب يا 9 
9 ت ماڻهن جي پنهنجن لفظن جوا ن رڳو تجزيي پر ساه وجهندو آهي پر 
8 رمحا ل هوندو آهي مالهوءِ براڍر ريون تبديليءَ کي ڪين ٿيون ڏسن ۽ - 


جج جه ڪڪ 








ا آه اختلاق خا! 
جا اهر : حنااتي خيال 


پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


جححححيجحج‬‬تٽيچ!حييپپچيچسآ>ححشستٽ-_-ت- هه 
جي روز مرد تجربي مان گذرندي ڪيڪن ٿيون محسوس ڪن. هي ڳالھ هي ياد ركڻ گهرجي 
ت ان جي انهن ماڻهن لاءِ وضاحت ڪرڻي پوندي جيڪي ماحول کان واقف ناهن. 
رز ابطى جا بي >7 با: يي 5 1(01[]() 
ٴ ڻيڪ ڪنهن بہ ڪيس اسنڊي. تحقيق جاننہيجا ٻُڌائڻ لاءِ ب یا وڏي رپورٽ جي 
ٽڪميل لاءِ وڍيو. 39 ڪيسٽن يا ڪامڪ بڪس جو استعمال ن ڪيو آهي. اهي طريقا ترقياتي 
فيلڊ پر گهڻو استعمال ٿي رهيا آهن (بريڊن 1997).۔ 
برطاني ۽ اوڀر آفريثا ‏ پر آڪسفيم جو تازو تجربو ٻُڌائي ٿو تہ وڊيو پر وڏي قوت 
آهي. اهر ن 99 رنگ ٿو ڀري. پر اهو فردن ۽ گروپن کي پنهنجي 
نمائندگي ڪرڻ جو موقعو ٿو ڏئي, سندن تبديليءَ جي عملَ مان گذرڻ کي حسي شڪل ڏئي 
ٿو. سندن احساسن کي ٻئي هنڌ تائين پهچائي ٿو. ٿوري ٽريننگ سان,. وډويو پر هي اضافي 
قائده و آهي ًت ان سان برادريون نهايت سستي نموني وقت گذ, رڻ سان تمديلين کي ريڪارڊ ۽ 
ٽريڪ ڪري سَگهن ٿيون۔ هي ڳالھ ذهن ۾ رکڻ جهڙي آهي تہ وڊيو جي ڪجه ڪلاڪن 
کي ملائڻ (5«1)164176) ڊيٽا جي َسون صفحن کي ملاگڻ جي براپر آهي. پر اهي گروپ ۽ 
برآدريون جيڪي مواد کي پاڻ ملاگن تيون ۽ ايڊٽ تيون ڪن. انهن ان ڳالھ تي ڪنٽر ول 
حاصل ڪري ورتو آهي تہ ڪيُن پاڻ کي ۽ پنهنجين ڪاميابين کي پيش ڪن. وڏیين 
تنظيمن ۾ ايگريگيشن حا مسكلا اڃان وڌيڪ ڳنڀير آهن. مان انهن تي سٿين باب پر بحث 
ڪندس. 


براجيڪَٽ ڇي ائرن جي ڪَٽ ۽ جائزو 





باب ڇونؤن: 


اؤزارن ۽ طريضشن ند ڪرن: 000 91161 0015 1" 1۱005111]5-) 
هي باب ڪيا = ن ڊير ۾ ميا ل ٿيندڙ آوزارن ۽ طريقن جي يفيمليزءِ ۽ تي نظر 
وحهندو. حيشن مالس ري انٽرويو ۾ ا3 وررڪشايس ٴ بحتٹ, سلمون سدو منشناهد, مٽٽرڪم 


تحتيق. ۽ ڪيس لي ارت تنس ادا زباد بقل سڪ تيآ عتماد ڪندي 
ڪجه ماحولن ۾ر تختللف تتصندن يتان ها 
ڪحم نتيحا ڪدنندس. أ خر يي حضاو و توهان کي هي 'بنائيندو ڪتيتھ ن ٻن ڪيس اسسٽڊيز 
خرحن, فائدن ۽ اثرن جي يڪ . ڪي 

مناسب اوزارن ۽ طريقن جي جونڊ جو دارومنار, اري تخميني حي متصد ۽ 
مرڪزي نقطي, ان جي ماحول, ۽ ملوث ماڻهن جي اهليٹن ۽ لياقتن ۽ دسجيات وسلن تي 
آهي. آثريٰ تخميني ۾ ود سا هڪ اهم لياقت. مناسب اوزارن ۽ طريقن کي گڏي 
ته کڪ ترت ټَْ جهن اه هيٺ پيش ڪيل اوزارن مان ڪَو بہ آوزار 


تن فائنڊ گن جي ڪراس جيڪنگ ۽ منسوبيت جي مسئني 





. 


سان منهن ڏيڻ لا ٬بل‏ ڄ٬#‏ ناهي. 
سر ي: :۱3 111 
سروي ڪنهن خاص ضورتحا ل حو رڳو بالامتظر 4100 0) قائمر ڪرڻ جو همشڪ 








طريتو آهي. سروي ”ڪهڙو“ . ”ڪيترا . .- جهڑڙن قسمن جي سوالن جي حوابن 

؟. نهايت موزون آهن. حيتوئيڪ انهن کي ڇو 9 لن جي جوابن لا بہ استعمال ڪَري 
سگهجي ٿو ڀر آهي اهڙ ن قسمن جي سوالن لا گهٽ ڪارآمد هونا آهن. ان ڪري نهن کي 
ماتنهن جي بنيادي ڊِينا (آتيندان عضر حنس. ڏنندي و - غيره) گ نت ڻ لاءِ استعمال ڪيو ويندو 
آهي. سروي عمومي طور تي ٣7‏ ۱ استعمال ڪندا آهن. | نهن بر نمائندئو 18 


معياري ۽ مقداري ڊيا بڇچي رب يندي آهي جن .-4--- باري ۾ر معلرمات خاحسل 
شئي ً جيڪنهن مام گه گهٽ آهي. آ رش تليد ٿو يدا گات ٿهنثيا 
تہ بوء سروي سڀني مانهن حو احاطو ڪري سگهي ٿو. ڪيس اسٽڊيز پر گهندو ڪري سر وي 
جا ٻ قسر استعمال ڪيا ويا وڏي پڀِمائي وارا سروي حن محتلف برا 2 رين سان تعلو يي رکندڙ 





مسُولين جو احاطو ڪيو ء ننڍي ڀيماني وارا سروي جن پر محدود برادرين جي مانهن کان 
معٺومات حاضا ل ڪئي و 





وڏي بپجتانبن ارا 2 :574 11173 ٤‏ 11051011111 اه 1.0٣5‏ 
جئن ڪيس اس نيز (اينبا 1:00 برسڪ .1٣00)‏ واجيسر ۱۱1٣‏ 
پروتيڪا,09111٣1)‏ وڏي پيماني وارا سروي استعماز ل ڪيا جن مر ٻن سوڻ كا, ر5هئن, تو 


ن هئا. ِن کان سٺ تائين 7 ڪندڙن. متًُولين کي سنون 
گهِ رار! تخميني جو يونٽ رهيا پر 
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مٿي ڪر ڪيل ڪيس اسنڊيز مان هر َو الڳ آب راچ ورتوا رن 
محسوس ڪيو تہ حيشن تا رشن ن بيسلائين ڊيٽا گهٽ كّ آهي. ان ڪري کين پروحيڪٽ جي 
تعميل کان اڳ باري صورتحال ۽ پوءِ رارين تبديلين جي نشاندذهي جي ضرورت آهي. 
پر ٽيمر اُهو ب محسوس ڪيو : ت سوالنامن ذريعي پروجيڪٽ جا پروسيس 
معلومر ڪرڻ ب ضروري آهن. اهو محسوس ڪيو ويو ت ان طريقي سان 


پراچمڪت جي آنرن جي ڪٽ ۽ جانزو 
اسان پروحيڪٽ جي باري پر رڳو اهر اطلاع ڏيندڙن جي تصور جي بجاءِ 
عامر ميال ٻ تحاضل ڪري سگهندا نيڻ (اينڊا ڪيس اسٹين رپورٿ). 
”ڇر جيشن تہ نتيجي طور سوالنامو ڊگهو ٿي ويو ۽ شايد جيشن تہ ان تمامر گهغي 
معلومات گذ ڪرڻ چاهي. ان ڪري ٿير, اثر جو مقداري مقصد حاصل ن ڪري سگهي. انهن کي 
پوءِ معلوم ٿيو تہ سوالنامن ذريعي گڏ ڪيل ڊيٽا . ڪه مان مليل 
فائنڊنگس کي هٿي ڏئي ٿي. أاسين محسو ٿا ڪريوڻ ت سوالتامن پر سيڙاهيل ڪوششن جي 
ڪري گڏ ڪيل نتيجو فوڪس گروپ جي ڪجهرين کان گهڻو وڌيڪ ناهي. ماضيءَ ڏانهن نظر 
له سوالٽثاما ڪار آمد اروزار ثابت ٿيا .نن 
هوندي ب ٽير پارأن پوءِ استعمال ڪيل مشترڪ طريقن ذريعي برادريءَ وٿان مليل ممڪن اشارين 
کان پوءِ جيڪڏهن ننڍا سوالتاما تيار ڪجن ها تہ بهٽر رهي ها (هيٺيون سيڪشن ملاحظ فرمايو). 
بريڪ. واحير, ۽ پروشيڪا اسنديز (ح حن وٽ بهترين بيس لاڻين ڊيٽااهڻى) 
پنهنجن سوالتامن کي امپيڪٽ تي مرڪوز رکيو۔ انهن اهڑي معلومات بہ گڏ ڪئي جيڪا 
هي ڪاٿو لڳائڻ لاءِ ڪارامد هئي ت تہ نشاندهي ڪيل تبديليون پروجيڪٽ ڏانهن منتسوب 
ڪري سگهجن ٿيوڻ يا ہ  .‏ ڪت وي ون مقرر ڪون 
(ٽيبل 4.۱ ڏسو). پهرين سطح جو تعلق ڌناري قبيلن جي جڱيلاگي پر بهتري سا ن آهي. ان 
حو ڪاٽو کاڏي. کاڌ ي جي ڪواليٽي. حياتى۔ جى ڪواليٽى 9 پر آيل تبديلى. بارڻن جي موت 
جي شرح ۽ سو ڪهڙي سان منهن ڏيڻ جي 0 (- 09089 ٻي سطح رزق 
روزيءَ هر تبديلين سار ن متعلق آهي. اها .ين سطظم تر ذڪر ٿيل چڱڀلاگي تي اثر وجهي 
سگهي ٿي ۽ اها پروجيڪٽ جي آتَوتَ ڪمس سان تعلق ٿي رکي. جيُن مثال حانورن جي 
موت بر گهٽاڻي. پاڻي جو هر وقت مهيا هُڻ, امن امان جي بهتر صورتحال. قرض جي 
ذريعي ۽ مال وري غريد ڪا ري مان ننعي جو شرح. ٿين سطح جو تعلق 
مٽن جي فراهميءَ جي ڪواليٽي ۽ انهن تي اطمينان بيا: ن آهي. آهي شيون پهرين ٻن 
1 رضاحت ڪري سگهن ٿيون. انهن کي آئوٽ ڪمس جي هڪ ٻي ننڍي سطح 
تصور ڪَري سگهجي ٿو. 
جيڪي ڳالهيون سوالنامن ۾ر آيل آهن. نهن کي خاص طرح پروجيڪٽ جي 
مقصدن جي در بندي (جيڪا پروحيڪٽ جي ره هه99 ڪئي 
وئي هي مطابق اَنده و ويو آهي۔ گهڻو تڻو آهي. آئوٽ ڪمس ۽ امپيڪٽس متعلق آهن. 
يسل 4.1: پروجيڪٽ ټي مقصدن جسي ڌر بسدي جي لحاظ کان, ذنمازي قبيسن 
ڃي چكيلائي ۽ ۽اجير پروجڪت جي ؤچ اهر تن زار لاهايا: 















- خوارڪي امداد ني 
'سڃائي پر ڪمي 
ڍا ضمجؤن تات تشد ن حياتيءَ جو معيار بهٽر 
ٿيو آهي. ۽ سوڪهڙي کان ٻچي نڪرڻ جي 
اهليت پيدا ت تي آهي۔ 
= ٻارن جي موت جو شرح گهٽ 
. جانور گهٽ ٿا مرن 
ت خشڪ موسمر پر پاڻيءَ جي فراهمي يقيني آهي 
- مال جي بدلي مال يا مال جي بدلي گهر جي 
--ضروري سُين جي مٿا سٿا جو اگھ بهٽر ٿيو آهي. 
- برائيويٽ ۽ پبلڪ ملڪيتن جي حقن کي مجيو ٿر وجي 


1 .ي رين کي ان ڳالھ جو اهل 

بنائجي جو آهي امن سان ۽ بک بيماريءَ 
جي خوف کاڻ. سواءِ حياأت۔ تی گذارين ٻُّي 
طټر سندان ڪو:' باڪي امنا: ۽ کيلاکي 
راري مدد ڏانهن محتا جي گهٽ ٿئي. 
















2. دائمي هلي سگهندڙ مقامي ادارن جي 
قيامر ۽/ يا انهن جي صدد جي ذريعي 
ڌناري برادريءَ جي رزق روزي کي سگھ 








پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪٺ ۽ جائزو 


3. بنيادي سروسز جي فراهسي (جيُن - ڌنار سٺين دواگن جا صحيح وزن استعمال ڪن ٿا. 
علاح, تعليم پاڻي) ) دا هلندڙ ادارن - ڏنار, جانور ۽ جانورن جي پيا وار نيروبيءَ ۾ 
9 تي وڪڻن ٿا. «٤‏ ملندڙ قيمت جي 


= اُنءِ ٻين ضروري شين جي قيمت, نيروبيءَ جي 


کان مٿي ن ٿي جڙهي ۽ «٣6‏ قيمتن جي 
يي 
َ پنهنجا با, راسڪول موڪلين ٿا ۽ تعليبر 
7 ن مطمن آهن 
- پاڻيء جي سپاِ سهڻي نموني هلي ٿي. 
خشڪ موسمر مدو خٽمر تن ٿو ٿئٿي. لت 3 
جمع نت تين مين . 
بريڪ جا سوالناما بنيادي طور تي سدن گرناڻي ترقياتي ب پروگرامر جي ا| ثر جي 
تعين جي باري پر مقداري ڊيٽا گنڏ ڪرڻ لاءِ ها جنهن پر شريڪ ڪا ر ماڻهن جي مادي 
خوشحالي ۽ سندن غربت جي سطح تي خا ص زور ڏنو ويو هو. پر ان مر سماجي خوشحاليءَ 
جي پاسن جيّن گهر ڀات تين جي لٽريسي ۽ تعليمي سطح. گهرن جي حيثيت ۽ ڪحھ صحت. 
صفائي ۽ خانداني رٿا بندي َ جي پاسن کي ب ب شامل ڪيو ويو هو. 
بريڪ ۽ واجير ٻنهيءَ جي جي تخمبني جي ٽيمن ثيلڊ اسٽتاف سان ب مشورو ڪيو ۽ بريڪ 
جي مثال ۾ متوقع رڻ ۽ اشاريڻ جي با ريء ۾ ڳوٺاڻي تنظيمن سان بہ صلاح مشورا ۱ ڪيا ويا. 
انهن کي سوالنامن جو مرڪزي نقطو بنايو ويو (ڏسو ٽيبل 42). 





آبادي )01آ(]1(01(10817:11 ٤‏ كگچَد ٰ' . ا ٹ گر 
ڀاتين حون وصفون. .يا 
. َڈ جي درح بندي: امير غريب. ٌ گهرن جي حيثّيت. 
؛ حياتيءَ جي ڪواليٽي. .يو ذخيروڍ۔ 
.يل 2 مهينن دوران ورتل خوراڪي | . صحت جي حالت. 
ملد. َ خانداني رٿا بندي/حمر روڪ دواتن جو استعمال. 
.2 مت وران ايد 
ڏهاڙي کير جو واهيو. _ _ ...بح 
..و اي کاڻ نگ ح... اين جو خرح ۽ واهپو۔ 


7 ٻارن جي بيماري ۽ موت جي شرح۔ . حتحال (1515٣7؟)‏ سان منهن ڏيڻ. 
.يءَ جي سار ..و ان تي عورت جو ڪنٽرول. 
.مي ۽ رڪ ...رن جي من يدا ڪن 

. يي جي مرتحال سرگرمين تاين پهج. 

" خشڪساليءَ کي منهن ڏب رن جي تحر ڪيت )۱101[11!٣(‏ 


جي سگھ. بريڪ طرفان ٽريننگ. 
.ٺل پر حاضري ۽ اطميتان._ : پررگراهر جي اڌ مان نڪري وڃڻ 
 .‏ با ۾ سل جي آارزو۔ جا سبب. 
7 جانورن جي صحت/دواهُ تن سان علاج. 
 .‏ مر 





پراخيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جانزو 


.يل يوران ڌٿ جي مل مڪاني. 





 .‏ يسس ان و ڪردار۔ 
پروشيڪا اهڙين ڳالهين تي زور دنو .جن کي هوءَ اختيار ديڻ جا عمومي قسمر 
سڏي ٿي يعني اقتصادي ۽ سماجي. پروشيڪا وارن جو چوڻ آهي ت اختيار ڏيڻ واري ان اثر 
تي زور ڏيڻ, عام معنيٰ واري اثر کان گهڻو مختلف آهي. جڏهن اهو ماڻهن جي اقتصادي ۽ 
سماجي حالتن پر حقيقي تبديليءَ َ جو ڪاٿو لڳائي ٿو تہ ساڳيئي وقت اهو سندن مسبتقيل پر 
پنهنجي حالتن کي بهٽر بتائڻ جي سگ ۽ امڪانن جو ب تخمينو هڻي ٿو. 
نياري ۽ اک ھ‫ نمس ڪَرن: :11-0-1511 190 170]71711182آ 
ڪا ب ايحنسي ڪنهن ب يا آباديءَ کان ڪيٽرو ب واقف هجي. تنهن هوندي 
09000999900 
سگهجي ت سوال سمجهڻ پر سولا آهن, هي ت انهن کي سهتي نموني پيش ڪيو ٿو وڃي. 
هي ت انٽرويو جي وقت جي ڊيگھ مناسب آهي ۽ هي ت مسًُولين ان وقت دستياب هوندا ء. 
کان پوءِ وڏي گروپ کي پيش ڪرڻ کان اڳ انهن ۾ر تبديلي آڻي سگهجي ٿي. ان مرحلي تي .ِ 
مستّلن ۽ غلطين کي حل ڪرڻ ن رڳو نسبتاً وڌيڪ آسان ۽ سستو آهي پر انڪسرستائز هي 
ڪاميابي یا ناڪامي جي وڃ پر فرق حو اظهار ب ڪري سگهجي ٿو جيسن تہ ان قسم جي 
سوالن واري سروي پر وقت ۽ پسُسو چڱو خاصو خرح ٿيندو آهي. اُن ڪري بهٽر اهو آهي تہ 
ٿوري وڌيڪ سيڙپ ڪري ان کي شردع : ۾ر ئي صحيح ڪيو وڃي.َ 
بريڪ وارن. سوالن جي مسودي کي ڪيترائي دفعا ٽيسٽ ڪيو تہ جيشن يقين 
ت اهو اشارين بابت معلومات گڏ ڪرڻ لاءِ صحيح آهي. ڪيترائي ڀيرا لي يع 
وئي. ي. مثال طور انهن کي معلومر ٿيو ت مسٿولين کي آمدني ياد ڪرڻ ڏکي لڳندي جڏهن ت 
خرح انهن کي وڌيڪ صحيح طرح ياد هوندو.۔ پر انهن کي اها خبر پئځي ت وڏا خرح(جيشّن 
سائيڪل يا ريڊيو جي خريداري) هو وقت ياد رهندا آهن ۽ ننڍن خرجن (جيسُن کاڌي جون 
يون خريد ڪرڻ دغيرد) جي پا دگيريءَ جو مدو ننڍو هوندو آهي. نٽيجي طور واهپي جي 
خرح جو سوا ل مسلسل ٿي ڏينهن ورجايو ويو .هن ان ن پڇندا رهيا اڪ 
دو ڪيل اهڙر خرچ ياد ڪريو. هي بہ ب تسليمر ڪيو ويو ت سال دوران خرج وڌنڌو گهٽجندو 
رهندو آهي۔ ان ڪري غير باقي رهندڙ شين جي هت ادف ڏل ڪكين 
وئي .... هڪَ دنعي موسمر جي ڪنگاليءَ دوران ۽ ٻيو دفعو ڀرپور موسم دوران ن. اهو ان 
ڪري ت جيُن واهپي ۽ خرح جا لاها اڙها حساب پر اڃي سگهن (بريڪ ڪيس اسنڊي).۔ 
مس نڊاسن: :110910110601119 
صاف ظاهر آهي ت مسُولين جي چونڊ سروي اسنڊي جوآاهمر حصو آهي. ڪيس 
اسٽڊيز بي ترتيب ۽ با ترتيب نمونن جو مڪسچر استعمال ڪيو.۔ (ڏسو باب 3). واجير, 
بررشيڪا ۽ بريڪ ڪيس اسسنڊيز ۾ر سنون سڏن مستفيدين ۽ غير مستفيدين جا بي ترتيب 
نمونا ورتا ويا ت جين انهن گروپن جي وج ۾ ڀيٽ ڪري سگهجي. هن باري پر خاص خيال 
ڪيو ويو ت هڪجهڙن علاگتن ۽ يا هڪجهڙن وصفن وارن گهر ڀاتين جو انتخاب ڪيو وڃي. 
واجير ڪيس اسنڊي ۾ر. هڪ اهر سوال, آڪسفيم ڀارا ن هلایل ڌناري ترقياتي 
پروجيڪٽ جي ڪري ڏنلَ تبديلين جي باري ۾ هو. ان ڪري انهن طبقن ۾ ورهايل يا متظم 
نموني جي نموني گيري ڪئٌي. ان کي ٽيبل 43 پر ڏيکاريو ويو آهي. 
پهرين ايريا کي زونس پر ورهائي ٻ سو گهر ڀاتي چونڊيا ويا. ان کان پوءِ هر زون پر 
مرڪزن کي جهڳٺن پر ورهايو ويو تہ جيُن مارڪيٽ ۽ ايگرو ايڪالا جيڪل زونس کان فاصلي 
جي اعتيار کان توازن هجي. انهن مان پنجن سينيٽرن جو (ٽي پروجيڪٽ ايريا مان ۽ ٻہ غير 
0190 مان) انتخاب ڪيو ويو. پنجن تي سينيٽرڻ مان ويه ڌناري گروپن کي (جيڪي 
مارڪيٽ جي مرڪز کان اٺن ڪلو ميٽرن جي فاصلي تي هيًا) بغير ڪنهن ترتيب جي انٽرويو لاءِ 


يسڪ ڪه هج مج 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ خائزو 





کنيو ويو. هر گروپ پر ٻن گهراڻن (هڪ امير ٻيو غريب) کي انٽرويو ڪيو ويو. پروجيڪٽ واري 

جاين ۾ ڌناري ايسوسيگيشن جي ميمبر شپ مطابق سيمپل کي وري طبشن پر آندو ويو (سيمپل 

يد . الاو 4 انٽرويو ٿيندڙن جي با 
تيب سليڪشن پراعمل ۽ ٿن ميٽ وشن رچ = سان مال وري اسٽاڪ ڪرڻ ۽ قرض ڏيڻ 

11 ڪي وا ڪت دلاش ڪري مكيڪ. 

٫‏ - ]اسنڊي ۾ نهن طور ورنل ھرانن جؤ انٽ. 






حايوندن تائو باتالر 
با ترتيب نموني گيري وري مال 
| اسٽاڪ ڪيل فيمليون قرض 
اسڪيم ۾ر شامل عورتون 

بي طرف بريڪ :41 1818) وارن پهرين آمميڪٽ اسيسمنٽ اآيڪسرساگز (145-1) 
.. ري : ان پينل ميميرس ٣ )1"9101-3101910٣5(‏ ڪيا جيڪي بريڪ جا ميمبرانہ 

هئا. ان کي ڪنٹرول گروڀ طور استعمال ڪيو ويو. قالو - اپ اسٽڊي لام بريڪ وارڻ پينل 

ميممرس, هج (110801) سيميل کنيا۔ 
جيتّڻ 2 جاگ گرافي جي لحاظ کان ن پروگرام ر جو علائئو وسيع هو, ان ڪري بريڪ کي پوري 
علائقي پر اهڙي نموني سان توازن رک کڻ جي ضرورت هي جو وسياڌ ايڏا ڀڊا نہ ٿي وڃن جنهن 
سان ايڪسرسائز هڪ لاجسٽيڪل ڪابوس 319٣6(‏ 51811 1-08141101) بنجي وڃي. ان ڪري, 
بي ترتيب طريقي سان كنيل ٻارنهن سو پنجاھ گهراڻن مان پنڄ سو اهڙن علائقن ماڻ هئا 
جتي ڏھ آفيسر ڪم ڪندا هئا. . ڏه ين 9 
جڏهن ت ست سو پنجاھ اهڙن ايرياز مان هہًا جتي بندرهن ٻيون ايريا آفيسز ڪم ڪنديون 
هيون. ڏسو (تيبل 4.4). 

اد وانگر, بريڪ وارن ب سعيو ڪري پنهنجي سيميل پر ماڻهن جي 
اهڙن مخصوص گروپن کي شامل ڪيو جن جي باري بر آهي ڪجه وڌيڪ ڄاڻن چاهين پيا. 
هن مثال ۾ ...مج يڪ ات اَتا ها جن تمامر 
سٺي ڪارڪردگي ڏيکاري هئي. 
سيل 1.4!: بزيڪ ڪيس اسند مان سيميلنگ فريم: 











پراجچجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جانرو 
کانينو ڪندڙن جي ٽک َ‫ آآريمنک: -1-111119101110752 01 1111198 ۇٴ )811 (16)101ع 5 
وڏي پيماني تي سوالنامي واري ڊيٽا پر جنهن پر آمهون سامهون سوال جواب ٿيندا 
هن. گهڻن انٽرويو ڪندڙن جي ضرورت پوندي آهي. ڳڻپ ڪندڙ يا انٽرويو ڪندڙ جي انگ 
--- وقت جن اتحاطد کان ساري ين پگهن: جاگرانيائى ايريا ء 
سنر جي دستياب سهولتن تي هو. ڳتپ ڪندڙن, ٻن کان چسُن هن تائين, سراسري لحاظ 
کا ن ڏهاڙي جا ر پنح انٽرويو ڪندا رهيا .پڪ نويو ڪا 
بريڪ وارن ڪج ۾ كًڻپ ڪندڙن کي انٽرويو ورجائڻ لاءِ بہ چيو هو. اُن صورت ۾ر انٽرويو 
ٿورا ٿيا هئا. تنهن هوندي ب بريڪ سترهن سو اهڙا انٽرويو ڪيا حسن پر ورجاءَ ٿیيل هو 
حڏهن ت واحير وارن 424 ۽ اينڊا وارن 2940 انٽرويو ڪيا هئا. 
أني ن صورتن ۾ر حٿتي وقت جي لحاظ کان (مثال طور موسمن پر لاهن جاڙهن 
جح هاگن بدلجي سگهن ٿيون. اتي ڊيٽا جي ڪليڪشن هر وقت جي وٿي تما گَهڻو 
گھٽ ڪرڻ جي ڪَوششر ڪئي وڃي. مثال طور. واهپي واري ڊيٽا. جيڪا وقت گذرڻ سان 
بدلجندي رهي ٿي. گڏ ڪرڻ دوران پريڪ جون ننڊڙيون ننڍڙيون سروي ٽيمون هڪ وڏي 
جاگرافيائي ايرياز پر ساڳئي وقت ڪم ڪنديون رهيون. ان جي ڪري ڪجه مستُلا ب پيدا 


ٿيا. خاص ڪري هي ت رسا بسرج ٽيمن تي گهٽو دياُ بُحي ويو تہ آهي تاڻيري نموني ڊيٽا 
ڪليڪشن جي نگراني ڪَن. 
سوالتاما استّعما ل ڪندڙن شن حخح ن آسٽيڊيز ھر 7-3 وارن کي پروجيڪٽ ايري یا مان 


790909 -----9999 مسِخلو بہ پيندا نب ڦکين. پروشيڪا 

وارن سروي جو ڪر هڪ متامي ريسرج تنظير کي ڏنو تہ جِيسُن بي طرفي ۽ غير جانبداري تي 

ڪا 3 هن ان هڪ او يپ ڪن ن5 

انهن تي هيين نقطن تي ڪم ڪيو ويو. 

َ تخميني هبٺ ايندڙ پبروجيڪٽس جي باري پر بريفنگ. 

ڃّ نموني وئڻ جون ٽيڪنيڪس. 

- ڊيا ريڪارڊونگ شينس. سوالنامن کي ٺاهي., انڊسسٽ: ڪيا # صتاف اڪرن َء 
انهن کي متامي ٻوٺين پر ترحمو ڪرڻ 

- أنترويو تيڪڻيڪسن خاص 3 ي تضادن کي کوٽَ. واجير اسٽنڊي پر ان 
ڪر لاءِ رينڪنگ جي بنیادي ٽيڪنيڪس جي باري پر ٽٿرينگَ ۽ موسمي 
ڪلينڊر (ڏسو مشترڪ طريقن وارو حسو) شامل هئا .ان ڪي جن 
متد اريت ۽ يادگيري پر کين مدد ملي. 


- لاجسٽڪس .نٽ رويز 

نز اسسسسن: 124115 َ 
واغير ۽ابنا اسنديڌ يوارن يد ڪيل ڊيا جي تجزيبتّي لاءِ. ساديون شماريیاتي 

يڪنيڪ استعمال ڪيون. اُن ۾ عامم طور تي مسُولين جي مختلف قسمن (امير ۽ غريب. 

وڏا ۽ ٻار, مرد ۽ عورتون, پروحيڪٽ ۽ غير پروجيڪٽ ميميرس) لاءِ سراسري نٿيجن جو حساب 

لڳائڻ خ شامل هو ۽ ان کي ڊيٽا کان اڳ ۽ ڊيٽا کان پوءِ واري عنوان ن سان پيش ڪرڻو هو. 

(مثال لاءِ تييل 4.5 ملاحضہ فرمايو)۔ 

ٽييل 5):(اجير ۾, ڏهه سال اي جي بقابلي ۾. هائي ٻائيءَ جي سسيلاءِ پِرڊسي ڃي 








پراجيڪت جي ائرن جي ڪٺ ۽ جائزو ٰ 
(نوت: ٻب سنڊ ڏنازي فيملين جا رپوزت ڪيل سراسري اسڪور/. 


واحير. بررٽيڪا ۽ بريڪ اسٽڊيز وارن حاصل ڪيل نتيجن جيى شمارياتى اهميت جو 
ڪاٿو لگايو. انهن خاص طرح سان پروجيڪٽ ۽ غير پروجيڪٽ سائيٽس جي وچ ۾ر ضرق تلاشضس 





نهر - 1 


ڪيا ت جيئن هن امڪان جو تعين ٿي وڃي - 959 ِ آتفاق جي ڪري ت ت وڌوع پذير 
ب ٿيا آهڻ انهڻ نو ٿر وين آباديَ تي لاو ٿي سگهي پيو. راجير اسٽڊي پر مثال طور هي 
حساب لٿا ئڻ ممڪن ڪه ڪا ال کان اهر 
299 آبادي لاءِ صحيح آهن (هن باب جي آخر ۾ ر خرحن .ارتي يل صو 
ما" فرمايو) ت پوءِ هي 9 ايريا جي 1788 گهران کي 
ڪهڙو اقتصادي اثر يوي ها ...اي زيو ڪين ڪيو ويو. هر 
گهراڻي هي جانورن جي سراسري نقصان کي مالياتي قر ڏنو ويو. ان ن کي پروجيڪٽ ۽ غير 
9 ويو. ان سان. هر گهراڻي لاءِ ۾ سو پتجهٺ ڀائونڊز ڪراي سري 
ايريا مر رهندڙ ساري آبادي تي لاڳو ڪيو وڃي ت جار لک٫,‏ اٽيهتر 





ک= کي ”« 
لات ا2 
ها اب ممو ار يڳ ڀاگونڊن جو فرق بمهندو. 


يل 91 دز اق ننف نن اين انفداني.ه ڪَري اقتصادي اتر جڍ تجزيو: 





سگهجي. انهن کي ڊيٽا وجهڻ ۽ ڊيٽا کي صاف ڪرڻ ۽ ڪوڊ بر آڻڻ لاءِ تربيت يافتہ عملو 





2 سيسنگ ۽ تجزبي ٻ وارو ڪمر بريڪ جي ريسرچ ۽ ايويليوئيشن دويزن 
-- ك اي نا قسم حر ٹجز تو اڊويتااخين ضرورت ن جي لحاظ کان نهايت محنت 
طلب آهي. مر ٽيڪتيڪل مها ري نير ورت ودن آهي اي ود ايندو آهي. اهو 
رڳو ڪن خاص موتعن تي قابل عمل هوندو آهي (هسوم 10907[ صفح 7). ريڪ ارا پاڻ 
جون ٿا تہ حيتوئيڪ | انهن اوزارن کي ٻاهرين قوتن جي ڪن يي شيڻ کي آلدي ڪرڻ لا 
9 ل ڪيو 3  0‏ ي ‏ 9 # 
2 ري تا ٿو ٫‏ بنائي ين 

ڻين حرة کان مي انهن جڏهن ڊيٽا جي اندر. پاڻ ‏ لاگايا ڳولهیا ت کين 
دليسب فري نظر آيا. ڪر ڪن گروين جي ڪار ڪر کي نهايت پٽ عاليٹان هي ۽ ڪن جي وري 
صا هيٺ ڪريل نظر آءٌ 9-0 ڏٺو ويو. 

ٻ گرين جي ڪارگردگي جي رڇ ح مر فرق (هڪ نهايت عاليٽان ٻيو صفا ڪريل) 
جي عاملن جي تلاش ڪرڻ کان پوءِ حي اي تنظيمن جي انتظامر ۾ تت 
سيڪڙو ڪامياب گهراڻن جا ميمبر شامل رهيا آهن جڏهن تہ بريڪ جا رڳ و4[ سيڪ 
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براجيڪٽ جي اترن جي ڪَٺ ۽ خائزڊ 


ماڻهو ... ري ارڪردگيءَ جي ٻين عواملن پر, ڳوناڻي تنظيسن جي انتظاهر ۾ر 

شموليت کان علاوه, ڳوٺاڻي تنظيم جي اندر مٽي مائٽي وارا ويها تعلق, بريڪ --- 

شموليت ۽ خاص قرض جون رعايٽون شامل هئا. (بريڪ ڪيس اسٽڊي) 

يجن کي ڪراس ڇجيڪ ڪَرن: :180911119 16 ]1000101118 7٣059‏ 

ٍَ سڀني ڪيس اسٽڊيز پنهنجي سروي جي فائنڊنگس کي ٻين ذريعن ماڻ هٿ ڪيل 

معلومات ساڻ ڪراس چيَُڪ ڪيو مثال طور اشٽراڪي طريقن :ان پروشيڪا اسٽدي ۾ر 

حيّن ين باب پر اٻذايو ويو آهي.. فائنڊگس کي مسثوا لين جي هڪ سيميل, پروجيڪٽ 

اسٽاف ۽ سينثّير مينيجرن ذريعي ڪر س چيڪ ڪرڻ جي ڪوشش ڪئي وٿي. انهن مان هر 

0 90-3 تقريباً اڌ فائنڊگس کي 

بحث هيٺ آند, و ويو. مخحصوص مسئلن تي وڌيڪ اشتراڪي تحقيق ڪئي وئي. 

ٌ نندا سروي: 51179 311110 
وء ي پيماني وارا سروي ڪن صورتن پر يا تہ ٺهڪندڙ ن هوندا آهن يا ماڻهوءَ وٽ 

آيتا | وسيلان هوندا آھ هن. ان صورت پر هڪ متبادل موجود آهي جنهن کي مني سروي جو 

نالر ڏنم و ويو آهي۔ ان پر برآدرين جي محدود انگ جو احاطو ڪيو ويندو آهي اهي خاص طرح 

ان صورت ۾ر ڪارآمد ثابت ٿيندا آهن ن جڏهن بنيادي معلومات گهٽ هوندي آهي. 

سمري 1 سڊالنامن ڊاري سرڙي جي ذريڪي ڪَواليٽي ڊاري ڊيٺا ڪين کڏ ڪَجي. 

ڪڪ جيڪي مسسُولين وحان نڪري وڃن [. يي ات يا واهو, پروشيڪا اسنڊي 
وارن شروع بر تٿي ضرورت کان وڌيڪ مسگولين کنيا هئا .ان ڪرت جن 
مٿين صورتحال کي منهن ڏيئي ټ 

- ڊيٽا ڪليڪش: ن دوران اهڙن مسُلن کان پا خبر رهو جيڪي نٿيجن کي هڪ پاسي 
لاڙي سگهن ٿا. مثال طور بريڪ سرزي پر واهپي جي باري پر ڍيتا گڏ ڪندي 
0 ديٹا يبر 





ٿيڻ کان روڪڻ لاب جاءِ تي سراسري انگ وڌا ويا 
- هن ڳالهھ کي يقيني بنايو تہ سوالنامن پر اهم سوال هجن. سوالنامن پر هينين 
قسمن جا سوا! له ڪا اي يي ] 


آهن (ڇو ۽ ڪين وارن سوالن جا حواب رسمي گهٽ هوندا آهن) .هن اهر سو 
جي تياريءَ کان اڳ پروجيڪٽ استاف ۽ مستفيدين سار 000 بي 
وڌائي سگهي ٿو. سوالنامن پر ن رڳو ڪهڙين تبديلين جي باري پر سوال هجن پر هن 
باري پر تہ اهي تبديليون پروجيڪٽ جي ڪري آيون آهن. 
- اها سوال لب ٿاما ل ڪريو جن سان پروجيڪٽ جي اڳ ۽ پروجيڪٽ کان پوءِ وارن 
مَسّلن بر ڀيٽ ٿي سگهي. رڳو ماڻهن جي خيالن جي در بتدي (مٽال طور سندن 
حياتيءَ جي ڪراليٽي پر تبديلي. اين جي آو يا سروسون فراهم ڪندڙن تي نسبتي 
اطميتان, جنجال ۽ ڪشالي سان منهن ڏيڻ جي سگه, يا سلامتيءَ جصو احساس؟ 
مختلف گروپن جي وج بر ڀيٽ ۽ شمارياتي تجزيو ممڪن ٿي پوندو آهي. 
َ صسسّولين جي قسمن ۽ انهن جي انگن جي جونڊ پر ڏاهڀ کان ڪم وئو. هن ڳالهہ 
ڏانهن خاص ڌيان ڏيو ت اهو سيميل ساري آبادو يءَ جي ڪيتري حد تاثي تين نمائندگي 
ڪري ٿو. ان پر پروجيڪٽ ۽ غير پروجيڪٽ ٻٹهي ايرياز مان ماڻهو کنيا وڃن. هي 
ڳالھ ذهن پر رکڻ گهرجي ت پري پري وارين جاين مان ورتل مسگولين وڌيڪ مهانگا 
ثابت ٿيندا آهن ۽ سروي ٽير تي اضافي دٻاءُ وجهندا آهن. 
ٿن ڪيس اسٽڊيز وارن ڪجه قسمر جا مني سرو ي ڪيا جن پر رڳو هڪ راحد 
ڳوٺ (گهائا),. ڳوٺن يا برادرين جي محدود نمبر (سَي وا ِايس ڊي) يا ڪجه اسٽاف ميميرن 
(ميٽسن) جو احاطو ڪيو ويو. انهن کي مختلف طريقن سان سرانجامر ڏنو ويو. سوالناما بہ 


برايڪت , جي اترن جي ڪٺ ۽ جانزڊ 





انتعدان ڪيا ويا. ٤‏ يرا ڪن ايڪسرساثرون ب .مك هي هو تہ ماڻهن جي خاص گروين 
روين. خيا لن ۽ سرگرمين جي بازي پر تسيتاً تڪڙو. پر جامع, بالامنظر حاصا ل ٿئي۔ 

”ڪٽا هرايل هي آرئڻ پر فتي ترو ڪا ريا. انهن 

ه9009909-9-95-0ا00000 999 

- پاران فروغ ڏنل سرگرمين ۾ر شموليت جي حد معلوم ڪرڻ لاءِ استعمال ڪيڀو ويو. 
اهر ڪر ڳوٺاڻن جي ننڍن گروپن سان انٽرويو یا پروجيڪٽ ريڪار رڊ جي استعمال ذريعمي 
ڪيتو وو ان جو دارومدار گهراڻ: ن جي صحيح لسٽ حاصل ڪرڻ ۽ سندن ميميرن جي 
9-0 شرسدِ آهي. آهو داڍو مشڪا ثابٹ تو رات ڪنه تين جي 
ڪَري (هيٺ سماجي ميپ ۽ دولت جَي درجہ بندي وارو حصيو و ملاحضہ فرمايو) لسٽ جو 
مڪمل هئڻ ناممڪن هو. 2 ريڪارد ڪنزور ۽ ميهم هو ۽ ڪڏهن ڪَڏهن 
گهراڻن جي ميمب ميمبرن کي هٿ ڪر نَ مشڪَل هو. 

اُن جي باوجود, فا اپ رن دوران ڪراس يڪن ذريعي هي ممڪن ٿي پيِ 
ت ڪهڙن مانهن ڪهڙين 9 90 ڪهڙن تن ورتو جي هڪ حامع تصوير تا 
ڪري سگهجي. حدهن 4 ن کي ٻي معلومات (خوشحالي, نسلي ۽ قبائلي ميمبر شپا او 
ڪراس جيڪ ڪيو ويو نہ شموليت ۽ عدم شموليت جو هڪ واضح نمونو سامهون آيو. 
نسبتا غريپ گهرا تن 90 9 مر أمير ر گهراڻا ترقياتى سرگرمين مر شاصل هوندي نظر آيا. 

ن وقت کان رٺي عہذمر بغڍنيت راه سل بت اين جي ازج ابنداڻي 07-77 

29 کان پوءِ ساڻن بحث جو موضوع رهيو آهي. 

سي ۇ آيس ڊي جي اسنڊي ۾ر. اسٽڊي جي [2 ڳوٺن ما ۽ ُن جو تنصيلي 
سروي ڪيو ويو. اهو ان ڪري ت جيئن ھن اڳ نشاندهي ڪيل 9 
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سان ڪراس جيڪ ڪَجي ۽ متداري ب بنائجي. | نن ان مثال طو. راهن يڪ 





سادين جي ڀرگ واري مين بر حد دغلي گهڻي وڌي وئي آهي ۾ هي ب ت گهراڻن جا گهڻا 
ميمبر آمدني پيا ڪرڻ وارين سرگرمين ۾ر حصو وٺڻ لڳا آهن. مني سرويز اسان کي 
تن يلي مارر تي هي سمجهڻ پر مدد ڪئي ت آهي پروسيس ڪَيتٌّن ۽ ڇو راقع ٿيا آهن. 
ميلسر نجي ڪين ۾ر, .. واظا ڪيل ننڍڙو والنامو اسٽڊي جي آخري 
مرحلي پر استعمال ڪيو ريو. ان پر انٽرويوز ۽ ڪچهرين ذريعي حاصل ڪل خيالن کان 
اَڳَتي وڌ ي:-استنافت کان وسيع تر خيال حاصل ڪرڻ جي ڪوشش ڪي وئي۔. 
”ايه طرح ننڍي اسڪيلن وارن يا مني سرويز کي. آمييڪٽ اسيسمنٽ جي 
---. ي مختلف مقصدن ن لاءِ استعمال ڪري سگهجي ٿو .نا پر ان سروي کي 
ن مخحصوص مسئلي تي ساري براد دري هت امو ئي بر حاصل ڪرڻ نَ لاءِ استعمال 
ڪيو ويو جنهن تي ريرج ڪندڙن بعصد ۾ر وڌيڪ گهرائىي سان تحتثبي ڪُ ڪئىي. هن سّال مر 
مني سروي هي ڳاله لپ يتيني بنائڻ لاءِ ذِ .هو نتو نوڪ آتخ راوخ تحقشضق ۾ هو 
شموليت واري پر عدم شموليت واري آبادي ب شامل ڪڱٿي ويندي 
سي وا٫آيس‏ ڊي ۽ ميلسن بنهسي ۾ر. .عصت ج--- (وڌ ٽڪ ڪيڻپاتي) 
تحتيتاتي طريقن مان ڪڍيل اريو جي تصديق ۽ تو ثيق لاءِ ء مخصلوص مستٌّلن بابت 
سندن سمجهھ کي وڌيڪ گهرر ڪَ ڪرڻ لاءِ استعمال ڪيو ه ويو. گهانا اسٽنڊي پر. .. ميو 
٣‏ ذريعر َ 0 990 
گهراڻن کي اين جي آاوز سرگرمين کان ٻاهر رکڻ) جي سائز ۽ اسڪيل جي ماپ ڪئي. 
مني سرويز. وڏي پيماڻي وارڻ سر ويز حو هڪ منيد ۽ ڪار آمد متيادل آهن. 1ڱ1ڈق 
جيئن ت آهي ننڍي پيماني جا هوندا آهن, ن ڪري ان ما,٫‏ ن ساري آباديءَ لاءِ اصول ٺاهڻ ۾ر 
ڪھ ورُو وجي۔. 00 سُبق مني سروي ۾ر به 
اڳو نن هي هن الا گن ليلخ لاءِ ڪوئي فرق ٿو 


براجيڪت جي ائرن ڃي ڪٽ ۽ جائزو 





پوي ت اهو مني سرزي آهي یا ڪو وڏو سروي. ان ڪري اها سروي تشڪيل ڪندڙن جي 
ذميواريَ آهي جو اهي جيٿرو ٿي سگهي انٽرويو کي ننڍو رکن ۽ ممڪد حد تائين سوالن جي 
اندر رهن. اهي هن ڳالھ کي ب َ يقيني بڻائين تہ نتيجا سٺا اڃن ڇمو تہ سٺا نتيجا “بنائيندا 
"اه 
ان ڊيوز, ؤرڪشايس ۽ 01152 8711 30115110195 ,110173101۱5 
رڳو ماڻهن سان ڳالهاكڂ ۽ ماڻهن کي ٻڏڻ, شايد اثري تخميني جو نهايت عام ۽ 
ڪارآمد طريقو آهي. ان جو مطلب اهو ناهي تہ اهم ڪر آسان آهي. ڪيس اسنڊيز , پر آهي بحث 
مختلف نمونن سان واقع ٿيا: انفرادي طور تي ۽ گروپن چر. ٽي لو ين 
اکي تي تيار ٽيل سوالنامن ۽ اڌڪن انٽرويوز ۽ ورڪشاپس ذريعي ۽ رڳو ڳالهين ڳالهين پر هي 
سن ٻن ايرياز تي نظر وجهي ٿو. انفرادي انٽرويوز ۽ گروپ انٽرويوز تي بحث: 
انفزادي انير ڊويڊز: 111٤61-1-‏ ]11101۱1011 
جيّن مٿى 'ٻدايو ويو آهي ڪجھ ڪيس اسنڊيز پر, سوالناما استعمال ڪندي 
آمهون سامهون انٽرويو ڪيا ويا. ڪيٽترن ڪيس اسنڊيز گهٽ ٺهيل نڪيل انٽرويو (جن کي 
ڪڏهن ڪڏهن سيمي اسٽرڪچرڊ انٽرويوز ب حيو ويندو آهي) 3 32 
مختلف اطلاع ڏيندڙن ۽ رستي ويندي وارن انٽرويوز ۾ر ڪر آندا ويا 
تسيل 7 سروي ۽ نيمر تيار شدهأنٽرويو (٣1161ع)٤111‏ 50111-51110111700) ) جسي ‏ ھر 
اهم ٫‏ فرقن جو خاڪو ٿي پيش ڪري (حيتوڻيڪ عملي طور تي اهي ايڏا الگ الگ ن هوندا 
آهن جيتن ٽيبل ٿي ٻڌائي). 
نيار شده انثرويوز جون خؤبيون ۽ خاميون: 


نيم تيار شدانٽرويو 























- انٽرويو دوران ڊزاثن ٺهي ٿي. انٽرويو هلندي 
سوالن جي نشاندهي ٿئي ٿي. ٻن انٽرويوز جي 
وج پر سوال نهن تا, دوراني مختلف ٿين ٿا 


-انٽرويو شروع ٿيڻ کان اڳ, ڊزان مڪمل.سرا 
مقرر ڪيل ۽ وقت جو دورانہ ط٬ٌّي‏ ٿيل. 
< انٽرويو شروع ٿيڻ کان اڳ سڀئي اطلاع 
أ ديندڙ ڙ حونڊجي ڪا هوندا آهن. 
اد 
اطلاع ڏيندڙ نماثنده سيمچل آهن. 
- شمارياتي تجزيو استعمال ڪندو ي ڊيا کي 
قابل فهم ڍنگ . ۾ر آندو ويو آهي۔ 
>افاشنڊ گر ڪت صبجنت مثجاهدي ڪيل 
امڪاني پيٽرنس جي حساب سان ثابت يل 
هوندي آهي.۔ ان ۾ آمڪان جو دخل هوندو 
آهي نن ڪڪ خاص عرامل جو. 
- گُهڻا سوال ”جا”, ”ڪيترا”, ”ڪيترا دفعا” 
وارا هوندا آهن. يا ڪسُن وارا هوندا 
آهن ”ڪين“ وارا سوال ب ٿي سگهن ٿا پر 
اهي آايدا تاثيري ن هوندا آهن ڇو تہ اهڑن 
جوابن جي متداريت ڏکي هوندي آهي. انهن 
کي ڀيٽ پر ٻہ ٿي سگهن ٿا پر جواب نسبتاً سوال ٿي سگهن ٿا پر جواب نسبتاً وڏي 
وڏيِ آباديءَ تن اآڻى سگهيو آهي. آباديءَ لاءِ ڪارگر ن هوندا آهن. 

مينسن اسنڊي وارن نير تيار شده انٽرويوز واري آپروج تي زور ڏنو. انهن سعيو ڪري. 
برادريءَ ۾ تبديليءَ بابت گهڅن قسمن جي ماڻهن جا خيال معلوم ڪرڻ چاهيا. تحقيق ڪندڙ انهن 


-اطلاء ڏيندڙ د درح بدرح متعارف ٿيندا ويندا. 
انهن حي نشاندهي پهرين انٽرويوز جي 
فائنڊنگ ن مان ٿيندي. 

مختلف اطلا ڏيندڙن مطابق ۽ ۽ تحقيق جي 
مرحلن مطابق سوالن جي تياري. 

- مختلف قسمن جي معلومات ۽ پس منظر 
حاصل ڪرڻ لاءِ اطلاع ڏيندڙن جي چونڊ. 
- فائنبنگس کي گهٽائي قابل فهر ڊنگ پر 
أندِو ويو آهي. ان ه 0909 
ورتي وٿي. .گس کي ڪراسن جيڪنگ 
۽٤‏ ٽڪنبا ئي (1119118111911019) عمل ذرعىي 
صحيح ثابت ڪيو ويندو آهي. 
= گها سوال ”سو“ ”ڪيگين“ وارا هوندا |ٍ 
آهن. ڪهڑڙو ڪيترا, ڪيترا دفعا وارا بہ 











براجيڪٽ جي اترن جي ڪَٺ ۽ خانزو 


انٽرويوز جي هائين ۾ر تي بنيادي سوال شامل ڪيا. ان کان علاود باتي ڳڳالهين پر انٽرويو آزاد 
هئا ٿي سوال هي هاَ : ميسن مر ڪهڙون تبديليون آيون آهن؟ گذريل سالڻ دورا ن حياتيءَ 
جي ڪواليٽي بهٽر ٿي آهي یا ن؟ توهان جي خيال پر اها تبديلي ڇاجي ڪري آئي 
”يڪ لاءِ, ريسرج ڪندڙ .ٿن 
ورت هئي. .. ٻر ميٽسن علاگقي جي وَن اساپ شاپ (5000 5019 6) جي هڪ 
اه برادريءَ جي باري پر پنهنجي وسيع معلومات مان ڪم وٺندي انٽرويوز لاءِ مطلوب 
رهائش پذير ماڻهن جي قسمن جي هڪ لسٽ تيار ڪئي. ان بر پوڙها ماڻهو, نوجوان, اڪيلا پيءُ 
مأہُ. پراڻا ۽ نوان آر ان ٻيا پروجيڪٽ جي سروسز مان فائدو نہ وئندڙ مڪين, پروحيڪٽ 
بورڊ جا ميمبر. پروجيڪٽ اسٽاف, ٻيون سروسز فراهم ڪندڙ شخص. مقامي واڀاري ۽ سرڪاري 
استاف (]51981 5*1+166 5000102( شامل هئا. 
ان کان پوءِ پروجيڪٽ اسٽاف کي چيو ويو ت آاهي سرد ۽ عورتن جي توازن جو 
خيال رکندي. اِهڙن شخصن حا نالاً ڏين جيڪي انٽرويو ڏ پڻ لاءِ نيار هحسن. ڪا رهن 
تڪليف وئي هر ممڪہ شخص ”0-0 اسٽڊي جي آخر تائين 
اٺاويه رسمي انٽرويو ڪيا ويا. انهن مان اڌ عورتون هيون ۽ اڌ ڌڏ مرد, الب لب ڪجه گروپ 
انٽرويو پر حاري تيڻ لا. ڪجه ڏکيا ثابت ٿيا (ڏسو نبل 4.8) 4 ٻڌائڻ اهر هي ت 
جيڪي گروپ رسمىي انٽردير 2 ڏڏيا ثابت ٿيا هئا. يشن ثا: .9 





تهو يا تضصروف سُرڪا راه اين . سن ڪيڪ ويو ريسرج ڪندڙ بنايو ت: 
استاف. ارذ ميميرن ۽ پروجيڪٽ جي دج مان نڪري ويندڙ مڪينن سان 
اڻ گَتيل ڪجهرون ٿيون. انهن ڪجهرين مان اهم ڪجهريون ڊيوٽي کان پوءِ ڪافي د: جي 
ڪپ تي ميٽسن جي ڊ, رائيور سان, پوسٽ آفيس وٽ دٻي بر خط وجهندي مددجي پيشڪش 
ڪندڙ هڪ پوڙهي عورت سان. فوئنيڪس ڪلب جي ميمبرن سان .نپ يل هڪ نين 
مڪين سان (حيڪو ٽيلينون تن كاڻهتائڻ لاز ايو ها ڪِا ل ڪجهريون هيون.... پر ٻارن 
سان ڪيل ڪچهري. مون کي زندگي. کي هٿ لائڻ جو موقعو ڏنو. رابنس ووڊ اسڪول ۾ر 
8 با رڻ سان ڪچهري جي دعوت دني وي هي . .ان ان ڪَجعهري ڪَئي. انهسن 
اڇا ڪرتب ڏيکكاريا. انهن ما ن ڪيترا منهتحا دوست ٿي ويا . ام نيا 
ميٽسن ۽ جادہُ جي باري پر پاڙي واري دڪان وٽ بيهي انهن سا ن ڳال۾ ٻولھ ڪئٌي ضروري نہ 
آهي ت ساڳئي انداز پر (مينسن اسنڊي). 
گهانا اسٽڊي. نيم تيار شدهہ انفرادي انٽرويوز تي بہ زور ڏنو جيڪي پوري سال 
دوران ورحايا ويا َ‫ انهن جي سليڪشن, برادر ريءَ جي جى اند, ر دولت جي درڃم بندىي َ تي مشتمل 
اشٽراڪي ريسرج (هيٺ اشتراڪي اوزار ذڪر ڪندڙ سيڪشن ملاعضہ فرمايو) کان پوءِ 
ڪئي وئي. اڻ. سان اهڙن ڦردن جي چونڊ سڪ تي ٻئي جڪي مقامي طور تي مقر ڪيل 
خوشحاليءَ جي يجن بر يئ تر ٿن يئط ان ڪيه .يل يڪي عورتن 
۽ غريب گهراڻن جي فردن جو انگ گهڻو کنيو (ٿيبل 4.0)۔ 
ٽيبل *: اسٽيڪ هڊلڊرس باران بينسن اسندي ۾ ۾ ڪيل انئرويڊ. 
قسم آ آنٽرويو جو انگ <> تبصضرا 
رهاتش پذير ماڻهو 13 انٽرويو ڏيندڙ سڀني سب گروپس جي نماتندگي ڪندڙ 
هئا. انهن مان بنح اسٽاف يا بورڊ حا ميمير هئا. 
بس استاب. يوسٽ آفيس., فون بوٿ, دوائن جي 
ڪان تي ٿيل غير رسمي ڪجهريون: 






















پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪَٽ ۽ خانرڊ 

















متامى واياري 
| ٻيا سروس قراهر ڪندڙ 
تانوني سروس جو شهرين ۽ ڳونن جي ڪائونسلرن, آسمبني ' 
استاف ڄو سماجي خدمتن جي مينيحسرن. 


هائوسنگ آفيسرن ۽ ٻين سان مختلف متصدن لاءِ 
منقعد ڪيل گڏحاڻين ۽ فتنڪشنس ۾ موقعن مان 
يا لي لي ڪورششس ڪٿيى وڻي: 











انهن انٽرويوز حو مقصد غربت ۽ خوشحاليءَ جي باري ۾ر ماڻهن قا احيال يداوج 
ڪَرڻ ۽ هي ڳولهڻ هو ت آهي ڪين تبديل ٿيا آهن . اي هي ت سندن حياتب ن ٿي 
اثر وجهندڙ تنظيمون ڪيترو ميئثر آهن .ڪٿ ڪڪ 
ويال سندن ڪاٿى مطابر ڪهڙا آهن. انفرادي انٽرو ريو هيلٺلين ڳالهين ۾ خاص طرر تي 
ڪا ډټ٤ټ٬ټټ‏ ً8 
- گهراتن جي اندر لاڳابن بابت حسار ن معلومات مثال تن گهت آنند نن در هو تين 
جي لاڳاپن مم تبديلي. پهاج عورتن جا پان بر تعلق ۽ آمدني قرض وغيرد جي بٻاري 
ٍ بديلر:مصلق ۽ قدرن متعلق خيالن جي لحاظ کان غريب ۽ خوشحال فيملين جي فردن جي 
اي مردن ۽ عمور/ تن جي وج ۾ر هڪ جهڙايون ۽ فرق 
. مسڪين ماڻهن ٽي اوجتي ڏڪ جيُ 07 77 وغيرد جو اثر ۽ هي تہ تہ آهي 
ٿيون سندن : حياتيءَ کي ڪهڙيءَ طرح وڏي پيماني تي بدلاگي حدينديون آهن. 
> موسمياتي هئڻ جي ٳقنكنْنت 5219011111۱ 08 111119017111606) ۽ ساري سال دوران گاڏي 
اي هت آمدني ۽ غرح ۽ بيماريءَ جي وج پر لاڳاپا- 
- آنٽرويو بين يڻ طريقڻ ساڻ اجيتن ن مال يرا دريءَ تي ريسرچ ورڪ ) هٿ ڪيل 
معلرماٹ جي ٽڪميل ڪي ۽ ان جي ڪرا س حيڪ ڪرڻ مر ب مدد ڪئىي. هن ڪحي اهڙا 
مسگللا ب ظاهر ڪيا جن کي جيتوڻيڪ اڳي ب آندو ويو هو پر انهن تي ايڏو زور نہ ڏنو ويو 
هو جيُن مثال ٻارن ۽ کير پياڪ ڄاوڪن جي موت جو شرح. 
ااشرادي ايير ويڊ جي بازي ۾أھ عجتيصيق شيال: :11010171007 19011110119 11 1261[60110115 
انٽرويوز جي اهليتن ۽ رويي جي اهميت: 


1118 1111001111٣ 01 11٤861 '00۱ 5101115 3110 4111112 

جن ماڻهن جو مرڪزي ڪر آمهون سامهونڻ انٽرويو ڪرڻ ۽ بحث ڪرڻ آهي. 

انهن جي سليڪشن تربيت ۽ ميتيجمنٽ ڏانهن گهٽ ڌيان ڏنو ويندو آهي۔ وسيلا بہ گهٽ 
9 ڪيا ويندا آهن. انٽرويوز جي ذريعي گڏ ڪيل معلومات جي ڪراليٽي جو دارو 
ر. مسُولين سان انٽرويو وئندڙ جي قائر ڪيل لاڳاپن تي ۽ هيٺين روين ۽ لياقتن تي 

- مستولين جي موڊ, جسمائي چرپر ۽ تن ۽ مختلف ثتافتي 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪَٿ ۽ جائزو 


: هي ڳالھ سمجهڻ تہ ساڳين سوالن کي مخَلف نموني پڇي سگهجي ٿو( ۽ جواب 
ڏيئي سگهجي ٿو)۔ 
- _ جوابن کي واقعي بڏڻ جي سگھ, انهن کي کوٿڻ ۽ مڪمل طرور تي پر حساس 
نموني. ڪراس جه 
- سهڻي نموني. ڌمڪي واري تاثر کاڻ سواءِ ۽ ڳالهائڻ جي وهڪري پر رڪاوٽ نہ 
بنتحندي .يڻ وٽ ڪرڻ۔ ِ‫ 
- خوشطبعي ۽ ذاتي تجربا ٻنائڻ ذريعي وڌيڪَ حساس مسئثلن کي موضوع تي آخ 
۽ اهڙي ٿي نموني جوابن کي چيلينج ڪرڻ. 
آهي لياقتون نيم تيا, رشده آنٽرويو ڪندڙن لاءِ وڌيڪ اهر آه هن ڇو ت ان قسمر جي 
انٽرويو پر گهي شروعات انٽرويو ڪندڙ کي ڪرتي پوندي آ آهي. وڏي پيماني تي 
سروي ڪندڙ شخص لاءِ اهڙي گنجائكش ن هوندي آهي. اهو نوآن سوال نہ ڪري سگهندو و آهي۔ ان 
جا سوال اڳي ئي تيا ر ٿيلَ هوندا آهن. رڳو ٽيڪنيڪل مهارت ۽ خاص شعہي بر اعليٰ تحربي جي 
يا نٿرويو ڪن ڪندڙ جي سليڪشن ڪرڻ بحاءِ .ور جي ات تعلق حلدي قاثر ڪري َ وڄڻ 
ریى اهليت ڏانهن ب نظر ڪئي وڃي۔ .ڳ اهليت حعلي انٽرويو 19102160 ۱1006) ذريعي معلومر 
نن صاف ظاهر آهي ت مسگولين جي جنس. نسلي تشسخص. ۽ ٻولي بہ انٽرويو 
ڪندڙن جي سليڪشن مر اهم ڪردار ادا ڪري ٿي. .ڪھ بي ڳالھ۾ آهي تہ امپيڪٽ 
اسيسمنٽ جي پروسيس بر اندرين ٻاهرين 0151065() 18 1191069 حون پنهنجيون خوبيون ۽ خاميون 
هونديون آهن (ٽين باب جو هو شڊ بي انوالوڊ۽ وارو حصو ڏسو). 
جيمن مٿي ڳڻپ ڪندڙن واري ڪيس پر پڌهي آيا آهيون ٿوري ٿوري ٽريننگ ڏيڻ ۽ 
هٺڪي نموني بريف ڪرڻ, خرح کان بچڻ جو بدترين طريقو آهي. ڇو تہ ڊيٽا جي ڪواليٽي جو 
دارو مدار انٽرويو ڪندڙ ٫جي‏ اهليتن ۽ روين تي آهي. 3000 روسيسز جي اندر, نيم 
تيار شددانٽرويو ڪندڙ کي اهڑن سوالن جي پڇڻ جي ضردرت آهي جن سان خود تبديلين جو تعي 
ٿئي. تبديلين جي اهميت, عليت ۽ اڪيفيتاجو تعن ڏئي. ان کي ٫‏ روين, باڍي |!ٽت ڊريس ۽ 
ٻَڌڻ جي بنياد ي اهلت: ڻٴبائت انيو يرگ ټاڻ گد هلا ذُڻ جي ضرورت آهي. ك کيس هي ٽريننگ ب 
ڏني رهي تا انٽرريو کي ٫‏ ريڪارڊ ڪَيُن ن ڪبو آهي ۽ ان جي تورٽڪ ڪين ڪرخ گهرجي. 
آخر ۾ ر هي ت انٽرويو ڪندڙ کي پنهنجي تجربي تي غور ڪرت ۽ ان کي ٻين سان 
شيمر ڪرڻ لاءِ وقت ۽ وٿي ڏني وڃي. مٌُنيجرن کي گهرجي تہ آهي کين اهڙي وٿي ڏيڻ لا 
مدد ڪن ۽ اهڙي مٿا سٿا جي همت افزائي ڪن. 





مفر؛ رضن ٴ تاب تي نْابڻ ياڏن: 12115 111٤1٤‏ 115 5511711111“ [001111118 817( 
هر ماتهوءَ وٽ پنهنجي تجربي, پرورش ۽ تربيت جي لحاظ کان خاص تصور ۽ 
تعصب آهن. انٽرويو وٺندڙ ب ان ڳالھ کان بالا تر ناهن. گين سعيو ڪري آهي شيون گهٽائڻ 
گهرحن. انهن جا گهڻو ڪري جنس جي لحاظ کان ب پاسا هوندا آهن .ور رد ريو 
يڊ ن هوندي آهي ت هو راو اران ٿا ن ڳالهاكي رهيو آهي۔ هي ڳالهہ بہ ذهن ۾ 
کڻ گهرجي َ تہ انٽرويو ڏيندڙن جا ب پنهنجي برادريءَ جي باري پر خاص خيال (ڪڏهن 
ص غلط) هوندا آهن. گهانا ڪت ادن راو وٺندڙن سان ڪجهرين دوران, 
هي ااڻ ننّيحا ء خمتام )1005 سامهون آيا. 
ص انٽرويو وٺ ٺندڙن جي دماخ پر اها ڳاله ويل هي تہ مسكولين پوک, مينهن, فصل, 
آمدني ۽ خرح ٫‏ --َ- دجو اناد لگائڻ حا اهل آهن ران ڊ يٽا هي مشاهدي, زمسْنون 
گهمڻ ۽ انٽرويو دوراڻ گڏ ڪيل معلومات سان ن ڪراس جيڪ ڪرڻ کپي. مثال طور جِيّن تہ فارمر 
جي سائز, فصل, واهيو ۽ آمدني سڀ پاڻ ۾ سلهاڙيل هوندا آهن تہ پوءِ ڏسڻخ گهرجي تہ انهن جا 
جواب هڪٻئي سان ٺهڪندڙ آهن يا ن؟ ڇا پوگيل زمين. ڀريل ڳوڻين. وڪيل پيداوار. خريد ڪيل 


پراجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جالزو 


کاڌي جي ساتَز جو اندازو. کاڌي موجود هٌڻ واري مهينن جي انگ ۽ روز کاڄندڙ کاڌي جي انگ۔ 
سا: ن ٺهڪندڙ آهي؟ 
ِ‫ انٽرويو وٺندڙن کي جواب بهٽتر طور سمجهڻ لاءِ (پنهنجن مفروضن ۽ تعصبن 
توثينق ڪرڻ لاءِ نہ) براد 9 
مٽّال طور ڪن ترقياتي ڪار رڪنن جي ذهن پر آها ڳالهہ ويٺل آهي تہ جنازن ۽ جنازن جي 
رسمن تي خرچ ڪرڻ, پيسي جو زيان آهي. ان ڪري اهي معلومہ ڪرڻ جي ڪوشش ڪندا ت 
گهراڻي جي خڂرج جو ڪيترو حصو ان يعياشيَء۽ ٿي شرج ڪو ڌو وڃي ۽ پوه هي فيضلي 
ڪرڻ جي ڪوشش ڪن ت گهراڻا پيداواري سرگرمين پر سيڙهپ ڪرڻ لاءِ تيار آهن. حقيقت 
پر برادرين ساڻ ان با, ري ۾ ڪچهريون وڌيڪ واضح ڪنديون آهن ت آهي خرح ڪيٽا اآهمر 
آهن. آهي نہ رڳو سماجي اصولن ۽ روايتن سان گڏجي هلڻ لاءِ آهن پر را 
سماجي لاڳاين ۾ هڪ وڏي سيڙهپ آهي. اهي لاڳايا, سمبنڊ ۽ اعتماد پيدا ڪندا آهن. ٻين 
لفظن ۾ هڪ اهڙو سماجي سرمايو پيدا ڪَندا آهن يڪو ملين ع٬ن‏ برادرين کي گذ رکندو 
آهي ۽ هڪ بٿ کار امٿيد ونر ڻڂ لاءِ دعويٰ جو حق ڏيندو آهي. 
ِ‫ انٽرويو لکڻ پر, انٽرويو ڪندڙ کي جيترو ٿي سگهي ايماندار رهڻ گهرجي. کيس 
ڪرش اهائي ڪرڻ گهرجي ت انٽرويو جا بعيد ساڳيا لنظ اچن. اُهو ان ڪري تہ جيُن غلط 
نمائندگ ين ٿئي. حيڪڏهن انٽرويو وٺندڙ پنهنجو تجزيو ۽ پنهنج يً تشَّريح ب آڻڻ ڄاهي ٿو 
ت پوءِ کيس اها 2 وضاحتَ سان چوڻ گهرجي. 
َّ جيڪڏهن | نٽرويو وئندڙ هڪ کار ن وڌيڪ آهن, تہ پوءِ بهتر اهو آهي تہ پروسيس 
شروع پر گهڻا انٽرويو گڏجي ڪن. ان سان انٽرويوز جي موضوع ۽ اسلوب پر هر آهنگي 
9 ندا 
کهرائي ۾ ون ۽ ڪراس چيڪ ڪرن: :100016111 يي 
اٿر جي تخميني لڳا: ٿڻ ۾ هڪ ڏکيائىي اها آهي جو اوهان کي جلدي محسوس ٿي 
لگند, وت حقيقتون ضروري ناهي ت ڀررسي جوڳيون هجن. ماڻهو وڌا ڪندا آهن (يا ڪرد 
ڳالٺهاڻدا آهن) اندر جا سجا ماڻهو ب غلطيون ڪندا آهن يا ٿي: ن ڳالهيون صحيح طرح ياد 
هرنديوڻ آهن ان ڪري توهان کي ساڳيو سوا ل مختذف ماڻهن کان ڪرڻو پوندو. صنا 
سادين ڳالهين ۾رٴب ائين ڪرو پوندو. اهو آن ڪري ت جيُن اندازو لڳائي سگهجي ت. سج ڀا آهي 
۽ سچ ان ڪوشش جي لاگق آهي. ان سانَ توهان جا ماڻهڻ ساڻ تعلق ب بهتر ٿيندا ات نهن کي 
جج اي ڳالھڄ اٻڌڻ بجاءِ سج ٻڌڻ چاهيو ٿا. (پاڪستان ڪيس اسنڊي). 
انفرادي انترريوز مر رازداران حساس معلومات ظاهر ٿيندي آهي پران سان گڏ 
آنٽرويو ڏيندڙن ڀاران وڌا؛ ڪرڻ, ڪوڙ ڳالهات کَڻ يا أنٽرويو کي پنهتجي متصدن لاءِ استعمال 
ڪرڻ جو امڪان هوندو آهي. ان جو مطلب اهو ناهي ت انترادي انٽرويوز کي ٻين انٽرويوز 
کان گهٽ اعتبار جوڳو سمجهيو وڃي. انهن انٽرويوز جوڻ ب پنهنجيون خاميون آهن (هيٺ 
ملاحضہ فرمايو). پر جيّن ٽين باب پر جِئي آيا آهيون انٽرويو ڪندڙ کي تعصب کان با 
خب رهڻ گهرجي. ان کي پاڻ کان پڇچڻ گهرجي ت ڪير وڌاءُ ڪري رهيو آهي ڪير ڪوڙ 
ڳالهائي رهيو آهي ۽ ڇو.۔ ان سان انٽرويو ڏيندڙ جي دلجسپين ۽ ان جي ٻين گروپن يا فردن 
ساڻ لاڱاپن جي باري پر ۽ زير بحث پروجيڪٽ جي باري پر اهم اشارا ملندا .لين 
سگهي ٿو سوال جي جواب متعلق اڻ ڄاڻائي ہ جي آظهار ڪرڻ پر ٻي ادبي محسوس ڪندا 
هجن ۽ آهي بي ادب ٿيڻ ن ن ٿا چاهين يا اهي انٽرويو کي وڌيڪ مدد حاصل ڪرڻ لاءِ ڳالهين 
جو ذريعو سمجهندا هجن. 
گهانا جي اسٽڊي ۾. 00 
اننرادي مردڻ ۽ عورتن جي جوابن پر تضاه نظر آيا 9999 
اسٽيڪ هولڊرن سان وڌيڪ له وجڙ پر اچڻ کان پوءِ معلوم ٿيو تہ انهن تضادن جي مختلف 





پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 


نموني وضاحت ٿي سگهي ٿي. هڪڙي علاگقي پر. هڪ نسلي گروپ اندر, مردن ۽ عورشن 
جي وج پر محنت جي تقسير اهڙي نموني ٿيل هئي جو عورتون پنهنجن پلانن تي پوکي نہ 
پئي ڪري سگهيون. ٻين علائقن ۾ عورتون پوکي ڪنديون هيون پر مرد ان کي ذڪر ڪرڻ 
جي لائق ن سمجهندا همُا ڀو تہ سرد ان کي يا ت باغٿاني تصور ڪندا هئا يا مردن جي 
تن دقاباق, ان کي هيج سَمجهندا هئا .رف عورتن لا ان تسم جي 
سر گزمي آزاد آمدنيءَ جو هڪ آهم ذريعو هو. ان ڪري اُهو سندن آمدنيءَ متعلق بسٿانڻ ۾ 

اهم جڳَه والاريندو هو. 
تضادن ۽ استثنائن جي کوجتا ۽ ڪراس جيڪنگ نهايت ضرر ري آهي. جيڪڏهن ڪا 


ڳالھ, ٻين فائنڊنگس سان ن ٿي ٺهڪي ت پوِان کي نظر انداز ڪرڻ بجاءِ کوٽڻ جي ضرورت آهي. 


ډٳټع برست - آيڙضي سن: 1111057 11161: 1111151] 1919117 ]110111 
ميلسمن = گهانا ٻنهي جي اسنڊي, اهڑن مانھن سان ڳالهائي وٺڪ ڻ جي غير موقفع 
موتعن کي هٿان نہ وڃا جي اهميت جو اظهاز ٿا ڪن جيڪي ماڻهو تا 
آهن. ا: نٽرويو وٺندڙن جو غير رسمي علاگق ن مر رحندو رهڻ نهايت يٹ ڪارآمد ثابت ٿيو آهي. 
سي واءِ ايس ڊډي هڪ مثال ڏئي ٿي. هڪ چجانهن جي هوٽل تي هڪ غير رسمي ڪجهري 
ريسرج ڪندڙ هڪ ڳوٺاڻي تاب هن بحث هٺ أبل پروجيڪٽ ۽ پروجيڪٽ 
جي اسٽاف تي سخت تنقتيد ڪئي. ريسرج ڪندڙن کيس وڌيڪ کوٽيو. جنهن تي هن حيو تہ 
جيڪَڏهن اوهان ن وڏيڪ معلوما, ٹ حاصل ڪرڻ چاهيو ٿا ت منهٽجي گ گير احي ملاقات ڪريو. 
اُتي. هن كين بٽايو ت هڪ مٽامي اين جي او ڳوٿ وا رن کي مجرايو هو ت هو سي وا ۽ أيس 
دِ ى کانَ وڌيڪ ڪَم ڪر ڪكجي ٿيا ڻ ساڻ ن گوٺ وا٫‏ رن پر اختلاف بيدا يو ۾ سي وا آِايس ڊي 
وارا ٽپڙ کڻي ويا ...هن مقامي اين جي او ڳوٺ وار ن لاءِ ڪجه ب تن ڪيو جنهن ڪري ڪاوڙ پيدا 
ٿي۔ 11 ن اطلاع کان پو سي نا أثحل دِو ى رارا ب ان اين جي او تت نَ سان ن مليا ن کان پوءِ 
کين سُمجه ۾ر آيو ت جيڪا صور تحال عامر سياسي مباخلت پئي لڳي. ان جو پس منظر اهو هو. 
ان قسم جي معلومات ڄاتي واتي رلندو رهڻ ۽ مشاهدي ڪر ڻ حو يحو هو () ( لاڳايا تلاڻ ن ڪرچ 
وارو و سيڪشن باٿجت فرتايوا: 
خلاصو <+: انفرادي ائنر وب بابت اهم اسين: 
- اذترويو ڪند ري ثربيت ۽ اسکيا: 
آئي ڪر 6 تا ڪن جي جونڊ نت رڳو ٽيڪتيڪي جار ڻ جي ڪا بصن گهتي 
اميدوا, ر جي رويي. روش ءِ فردي تعلقن جي آهنيشن جي ٫‏ ب تقاضا ٿي 


مر گمَهٽ هٿ ايندا 


يآ 


وران. سآ 


ٿي ڪري پر 
ڪري. آمپيڪٽ اسيسمنٽ پروسيسز پر انٽرويو جي طريق 12990900 
صورت پر فائنڊنگس کي رڪا رڊ ڪرڻ جي ٽريننگ ڏيڻ جي ب ضرورت پوندي. 

َ‫ تصورن ۽ انخصين تي ابو پائن: 
انٽرويو وٺندڙ کي سمجهڻ گهرجي ت مسُول اڻ ڄاڻائي ظاهر ڪرڻ بجاءِ سوال جو ڪو 
ن ڪو جواب ضرور ڏيندو. هن جو ڪم آهي ت ان جواب جي ڪراس چجڪنگ ڪري. 
انهن کي جواب بهتر طور تي سمجهڻ لاءِ برادريءَ متعلق پنهنجي ڄاڻ کي استعمال 
ڪرڻ گهرجي. پنهنتحن تصُورن ۽ تعصبن جي تصديق بق لاءِ اين ڪرڻ ن گهرجي. 

|2 ھلاين .ڪراي يڪ اڪڙن: ‬ 
جيڪڏهن ڪا خاص معلومات, بين فائنڊنگس سان تضاد بر آهي تہ پوي اڻ کي 
وڌيڪ گوٿيو وڃي. 

- سوتخ برست ۽انوسي هئن. 


يھ 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزڊ 


انٽرويو وٺندڙ کي رلندو رهڻ لاءِ تيار هُڻ کپي اهو ان ڪري تہ جيشُن غير مٿوقع 
موقعن کي هٿ ڪري اهڙن ماڻهن ن سان ڳالهائي سگهجي جيڪي عمومي طور تي 
هٿ ن ايندا آهن۔ 
گڏيل بحاا, ڊزرڪشايس ء اير ويڊز: ]11٤1-110157‏ 110 01511015 1190119510715 ([71011) 
گروپ پروسيس. امپيڪٽ اسيسمنٽ جي سڀني مرحلن پر عامر طور تي استعمال ٿيندا 
آهن. ماڻهن کي هڪ جاءِ تي گڏ ڪرڻ گهڻا خيال هڪ ٿئي وقت معلوم ڪرڻ لاءِ هڪ آسان ۽ 
سستو طريقو آهي. اهو نيون گهرائيون ڏيئي سگهي ٿو. انفرادي خيالن جي سوالن جوابن ۽ ڪراس 
جيڪنگ ٺ لاءِ اسٿيڄ ڦراهمر ڪري سگهي ٿو. پر هي خيال رکيو وڃي تہ وڌيڪ طاقتور ماڻهن جا 
خيال ڪلبو حاصل : نہ ڪن هي حصر, ڪيس اسنڊيز ۾ر استعمال ڪيل سڀ کان وڌيڪ گروب 
ايڪسرساٿزن جو جائزو ٿو وئي: ڳوئن حون گڏجاڻيون ۽ برادري ورڪشاب... فرڪس گروپ 
ڊسڪشنس,. گهڻ متصدي اسٽيڪ هولڊرن جون ورڪشاپس. 
ڳو خجڙنِ کڏجائيون ء برادري زؤرڪشايس: >:*1-15110[19 9 “01111111113 ٣‏ 11961: ۱100111115 11:08 
ڳوٺاڻيون گڏحاڻيون ۽ برادري ورڪشايس. ڪيس اسنڊيز جي شروع ۾ مخلتف مقصدن 
2 ڪيو ويون هيون. ڪجه۾ ڪيسز پر انهن کي پروسيس جي شروع پر ڪر متعا رف ڪرڻ لاءِ 
رو ڪيو ويو. ان جو متعسد برادريءَ جي باري ۾ عام معلومات, حاصل ڪرڻ ان جو سماجي 
000 لون ن جاڻڻ هو. ٻين ڪيسز پر, انفرادي انٽرويو 
مڪمل ٿيڻ کان پوءِ معلومات جي ڪرا 0ج 
>لاش الا ابنتخطال: ڪي و ايو - "” - 1 َ‫ 
گهانا اسٽڊي, مثال طور. تن ڳونن پر. پي آراي استعمال ڪندي. ٻن يا ٽن ڏينهن 
ثاڻين :يرا برادريءَ ۾ر بتحث ڪرا ڪرايا. اڻ ماڻ گڏ ڪيل معلومات کي ڳوٺ جي پروفائيل تيار ڪرڻ ۽ 
ليڪ کا هڪ ٿا اڪ ان ڪيس ۾ر 
ريسرح ڪندڙن جو خيال هو ت برادري بحث, برادري. جي اندر تقسيم کي سمجهڻ ۽ بَرادريءَ جي 
ناري پر ام تعلومات حاصل ڪرڻ لا ضروري هئًا .تس (ولڻ جس ڪر نسلي ۽ 
نبيلاگي تشخص جي لحاظ كا, ن) کي سمجهڻ سان هي ڳالھ واضح ٿي تہ انهن برادرين جي اندر 
تبدايليءَ جي مڪمل تصور حاصل ڪرڻ لاءِ, فال لو اپ ڪنهن ڪنهن حا خيال هٹٿ ڪرءِ ي. برأدريءَ 
بحث دوران, آسان ساز 001110100 :1) هر ڪري ريڪ ٿيندڙن کي مردن ۽ عورتن >3 ۾ 
ررهائيندو هو. اهو ان ڪري ت حينن خاص خاص ن مسئُلن تي بحث ڪري سگهجي ۽ شروع بر ئي 
نس تي بڌل ممَڪَرَ اختلاف سمجه پر اڃن  .‏ ۽ لت جي گهٽ واضح فرقن 
فردن سان انهن فالو اپ انٽرويوز کي ب برادري جي بحثن مان فائنڊنگس کي ڪراس 
جيڪ ڪرن ۽ گهراڻن جي اند, راهم فرقن (مثال طور مردن ۽ عورتن جي ۽ ج پر پر عمر ۽ شادي 
جي لحاظ کان ب) کي معلوم ڪرڻ لاءِ استعمال ڪيو ويو. ان ريسرج 9 
باري ۾ اتفاق راءِ واري معلومات ۽ اختلافي معلومات جي وج پر فرق ڪرڻ پر مدد ڪئي. 
ڪورڊيز(0181(1:5:))اسنڊي ڪجه برادري ايڪسرساٿزز ڪرايون جن پر ٿيا ڪي 
ڳگوئاڻن حصو ورتو. نهن برادرين کي سندن نسبٽي فرقن تي بحث ڪرڻ لاءِ بر گڏ ڪيو. نهن جي 
وج ھر .نن جي اندر مفادي گروپن سان وڌيڪ فوڪس ارا بحث ٻ ڪيا ويا. 
ايتبا (1:«1) اسٽڊي وارن ھن تشويش جو اظهار ڪيو تہ جيتوڻيڪ انٽرويوز ۽ 
سوالٽامن وارا سروي گهراڻن جي سطح تي آمپيڪٽ جي نشاندهي ڪن تا پراهي برادريءَ جي 
سطح تي آمپيڪٽ ذ ٿا پُٽائين ن. ٿيمر کي مثال طور خبر پغي تہ جيڪي ماڻهو ٻجن جي پروجيڪٽ 
پر شامل هٿا, اهي واضع طور تي ان جو اثر بيان ڪن ٿا . اي جه مب جن کي ٻج 
ٻين هارين وتان مليا هئا. اهي تبديليءَ کي پروجيڪٽ ڏانهن منسوب ن ٿا ڪ 9 
طور تي ٻج پروجيڪٽ وارن آندا هئا. ان ڪري اينڊا وارن جو خيال هو تہ ڪميونٽي ورڪشاپس. 


يڻ تھ 





پراضخيڪًت جي اترن جي ڪٺ ۽ خانزو 





ڪهيونتي جي ار واقع ٿيل وسيع تر تبديلين جي ڊيٽا حاصل ڪرڻ لاءِ هڪ اسٽيج ٿي سگهن 


ٿيون. آهي محموعي طرح = تار ن ڪميونٽي لاءِ قيڊبيٍڪ جو ذريعو و ب ٿي سگهن ٿيون. 
ڪيس آسنڊيز جا تحربا. ڪميونٽي ريسرج ڪرڻ لاءِ ڪج عملي سبقن ڏانهن اشارو 
ڪن ٿا.جي لحاظ کان وڌيڪ آسان آهي. 
ابتدائي سالمت آٿس: 9-5 5110 '1"(“1111111151”3) 
مت دا تات ادن ---- ٿا.ابتدائي سائيٽ 


اراتم ن ٻ وڏا مقصد يورا صنتا : نڻن جي ۽ بضدولت, آسيڪٽ مت 





سُا؛. ن انٽرويو ڪيا . کي بدريءَ جي لين سان ان نڪاوي نَ سنا ڪرت 


ويو. اهو تعلق, اسبيڪٽ! پروجيڪٽ جي ايندڙ مرحلى درران ٿيندڙ اڪن ڪر لاڍ 


297 ۾ 1 ٴٍ ا 
هڪ آهر تياري وارو قدم هو... آمپيڪٽ اسيسمنٽ ٽير کي نر با حي اندر ڪَر ڪرڻ لاءِ 
اڪن 1001514۱ جي باري بہ خاڻ ملي. پروجيڪت جي حالتن جي سارتي مر ٿھ خبر پئي. 
ايرياوزٽ ڪرڻَ کان پو. سيم ٫‏ کي اعتماد ينا ٿيو ت هاڻي اسان [اهوثاتتاف سان بررحيڪٽ - 





1 





باري پر جڱي طرح بحث ڪ ڪري سگهنداسين ۽ اسان کي پروحيڪٽ متعل ق سي گهرائي ملندي 
ارا ڪي اسندي!. 
ان کان غلاود. ان قسسر جسي وڙٽ هن ڳاڻهہ کي پڌيني ناو ت سستقيل ه 


ٻپ ّ ! ٰ 1 8 


گد ها ٿان اتان ڊاق ه/ ر ڪَسرن ويندويون جيڪڪي را دري۔َ حي :ارت كھ ڪراي 


غورنن ؤڦ"( اي مناسب دا 
ٿھ 'طلاخع ڏيدندز ۽ دريان. 151011747 7147 111 119:11(٤5‏ 1111017 07[ 
آهي فرد, برادري. سان تعارف ۾ برا دز :ير داجڪ لا. بهريون نطو هوندا آهن. 


ا 


جيڪڏهن بر رجيڪٽ جيى خر آلٿيڻ كين ييور وقت گذري ويو آهي 5 ريسرخ جڇندڙ, برأادريءَ 


مر نوان آهن تا يو نو - هو آ(1:1109-۱9161= مانهن کي سجاڻڻ .۱ لو هاو! 110۱ 1001۱ = 

ڪين ڪًحى) کان گَهتو وي اهمر هولدي آهي. ِ‫ 

انهن جي ذ ر داخل ٿيڻ جو تقطو مي ويو زمیابوي ۾ 
ساسهو ان وقت ڪون مسوم ڪئدا 


بي 3 
رن خحا با ٻُنايو. جيڪڏهن 





سا ان ساڳيو بحث ڪِ 





آهي توهان سان وڌيڪ خ وو سا: 1 ٿڻ لا تيا. ٿى ويندا (أننڙ يس اسنڊني؛ 
براڌزيءُ جي تاريم تي پيد ڪن مات: :1137 “1۱711111111 ٤‏ 111 أل* 11(107111111013 111!ه: 
ين ڪت ڪيس اسٽايز ۾ اهو تم ڪيو ويو . اتي برادرين جي دجاڻين اها 
معلومات ڏني۔ خاص ڪَري هميت َ هي ٌ 


ٻاهرين خوائن سي ري ھر اهمر معلومات فراهم ٿي 


٤ ٍ 
َ 
"' 
٣ 
۽‎ 





مألاح دڌ فرمايو) برآدري۔ جي : 





اهو ب ٻڌاڻي ٿي ت ان کي ڪين محسوس ڪيو ويو ۽ ان 


نن , ٻازن ڪ‫ ڂ0 كروين کي با ھر رٿن: 1 9٤145‏ 4161 11111170111 ؟ !07161 ۱ 9 11091 اه 1 


ان ٿو ”خ خاتامر هص تين اخ اي هئڻ حس با جود ارت ان 





1 بر 
٬ _‏ ڳَ 
صان حار= ارتي سجهجي ٿو 
ين 

ت ٿوٺ حا ودڙا ۽ ڪجڏهن صدهشن سار شرم 

٣ 900 ‫َ ص‎ 

شر ورب هي عمختنف قمصن 8101101106 ؟ 1‏ ۾ رها تي سجهن ڻا :ڻا سن 

يب جه هٽ ٍ ٰ 3 


َ 


ڪئي آهي. انھن کي جون ت توهان وڌي گروپڀ جي ڪر ڃو جار يا ان مر 

يد ما ممڪن ند هوندو آهي. ايڪسڪلوزن هر رکڻ) سان 

ن ڪين ڏحي؟ گهڻي ڀاڱي ان جو دارو مدا, رگروين جي وج ۾ر غير ”-- آهي ۽ ه 
اآهي اختلاف رأِ ۽ جهيڙي کي ڪين حل ڪندا آهن .ره حا. ءي لحاظِ کاڻ 





پراجمڪٽ جي اترن جي ڪَٽ ۽ جائزو 


گهڻو مختلف ٿي سگهي ٿو۔ پر. ين ٽيل 410 وضاحت ٿي ڪري, اهو برادريءَ جي ڊسڪشنس ۽ 
وٍ رڪشاپس جي مناسب هئڻ جي صورت ۾ر 90 6 
نز ڪئنسن روب دسڪشدس: 1-15 ]21-011 700119[ 
مٿي ذڪر ٿيل مسگلن کان بڇڻ ۽ مخصوص مستّلن تي گهرائي سان جاچجڻ جو 
طريثو نوڪس گروپ جا بحث منعقد ڪرڻ آهي.۔ فوڪس گروپ ننڊا گروپ (ڇهن کان 
بارهن تات ن) هوندا آهن. آهي یا ت ساڳين مفادن يا ساڳي سڃاڻپ رکندڙ گروين (مٽال طور 
آهي ماڻهو جن کي ڪورڊيزَ وتان قرض ملي رهيو آهي. اهي عورتون جيڪي واحير جي قرض 
اسڪيم ۾ شامل آهن يا اهي ماڻهو جيڪي پاڪستان پر آڪسفيم جي مدد سان ن گلاب جي 
گلن جي پورک ڪري رهيا آهن) يا مختلف پس منظر رکندڙ ۽ مختلف خيالن وارن ماڻهن ماڻ 
نمائندگي لاءِ چونڊيل گروپن مان ٺهيل هوندا آهڻ, ‏ جيحشسڪ بيزاري ڊاسڪسپسين .زور ئه 
: 0 لاءِ ساڳيئي بيڪ گزاٹونڊ ۽ ساڳين مفناذ رکندڙ ماڻهن کي 
زيت کڏ ڪور ويلادا آهي. هڪ اعندال پيدا ڪندڙ يا آسان ساز ماڻهو بحث کي رسٹي 
تان ٿڙڻ کان رو ڪيندو آهي . ارا ۾ جي وضاحت ڪندو آهي ۽ هن ڳاله 
کي ٫نيني‏ بنائيندو آهي تہ سڀځي شريڪ ٿيندڙ نسبتاً هڪ جيترو حصو وٺن. 
نسل ۱۱+ گرزب ڊسڪيئينس (خاص صَري بزادڙي تم آئي جؤن حوييون ۽ خابيون: 


خوبيون خاميون 
اڻ جو و هڪ محموعو ڏيندا آهسن جيڪو ممڪن اهي طاقٽور آواز وڌيڪ طاقتور تي 
نُردي اڻ کان گهڻو وڌيڪ هوندو آهي وڃن ۽ ڪمزور آواز نظر اندازيءَ جو شڪار 
نيون گهرايون پيدا ڪندا آهن ۽ هڪ ٻِيُي ٿي وڃن. 


کان سکڻ جو موقعو ڏيندا آهن 

| گروپ يا هم پيش جي جيڪنگ ۽ تصديق حاشيي ۽ ڪناري وارن ماڻهن جي حاضري ۽ 
لا. موقعو ڏيندا آهن. خاموشي جي ڪري, رضامندي جو تاثر ڏيندو. 
.2 مسخلا اٿاري هن ٿا جن کي هيل تائين | ٿي سگهي ٿو حساس مسئلن کي انڊر 
| عام ‏ سمجهيو وي یو آهي. نهايت حساس گرآگونڊ ڪري ي ڇڏي. 

نڪ ٿئى سگهن ٿا ۔ _ 

اختلانن تي بحث کان پوءِ ٿي سگهي ٿو | ترحيح پر ت آندل شاپنگ لسٽ پيدا ڪري 
احماع ۽ اتثاق راءِ بيدا ڪري. َ | سگهي ٿو. 2-0 جهيڙا ننظر شامر 
أْ تي آتي ۽ پوء انهن کي حل ڪرڻ بجا 

أً ماڻهن کي تطبن ڏانهن ڌڪي ڇڏي. 


بحت 9 أ 3 ‫ کي ٿي مضبوط خيالن جي 





طاقت(6۱٣61)‏ بيدا ڪري سگهي ٿو. نوان ي سائيڪلنگ ڪري. 
خيال؛ ڏيٿي سگهي ٿو. َ 
| ماڻهن لاءِ تفريح ٿي سگهي ٿو. بور ڪري ٿو سگهي, موضوعمسن بجاءِ 


سوب حاوي ٿي وڃن 

| آنقرادي انٽرويوز جي متابلي پر خرج گهٽ. | ٿي سگهي ٿو مدد يا حمايت حاصل ڪرڻ 
لاءِ رکو هڪ ضروري رسمر جي شڪل 

اختيار ڪري. 

جيتوڻيڪ اهو انٽرويو وٺندڙ جو وقت بڇائي 

ٿو ٿي سگهي ٿو اهو ماڻهن جو وقت وڃاڻئي. 


| آننرادي انٽرويوزکان گهٽ ٽاٿيم ٿو وٺي ۽ نتيجن 
کي ڪراس جيڪنگ ڪرڻ پر آساني ٿٌي ٿي. 

















پزاجيڪت جي انرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


بريڪ ڪيس اسٽڊي فوڪس گروپ ڊسڪشن (ڇهن کان ڏهن اهم اطلاع ڏيندڙن 
تي مشتمل) انفرادي طور تي ۽ ۽ قيملي ۾ عورتڻ کي اختيار مل وارڻ آثرڻ جي باج زرتي. 
گروپ, ورين جي آن سنا ڪندڙ مرگري يز ليت اڻاڻن جي مالڪي ۽ انهن تي 
ڪنٽرول, سندن خوشحاليءَ جي باري ۾ر پنهنجن خيالن, مڙسن تي اقتصادي دارو صنار ۽ 
سندن تحرڪيت تي اظهار خيال ڪيو. فائنڊنگس کي. جٿي ممڪن هو, گهراشن جي سروي 
مان مليل مقداري ڊيٽا کي مڪمل ڪرڻ يا ڪراس جيڪ ڪرڻ لاءِ استعمال ڪيو ويو. 

سي وا ۽ يس ڊي. اسنڊي بہ فوڪس گروپ ڊسڪشنس مان گهڻو ڪر ورتو. 
سندن چوڻ هو تہ ڳوئاڻيون گڏجاڻيوڻ ذاتي معلومسات (مثال طور خانداني رٿا بنديءَ جا 
طريتا يا گهراڻن جي اندر لاڳاپا) قراهمر ڪرڻ لاءِ يا حساس مسمُلن جي گهرائي لاءِ (حسُن 
ڳوئن جا جهيڙا: مخصوص مفاد, سياست, ذات يا طبقاتي تعلق ۽ اهوا ٻيا) مناسب ناهن 
عورتن جي سيلف هيلپ گروپ جي ميمبرڻ سان نوڪس گروپ ڊسڪشتس عورتن جي 
اختيارن پر تبديليءَ تي سندن خيالن کي سمجهڻ لاءِ نهايت ڪارآمد طريتو ثابت ٿيو. 

مثال طور, ٻن ڳوئن (جمينا مندا ساهي ۽ ڪونڪالي) سان تعلق رکندڙ ويهن 
عورتن تي مشتمل هڪ بحث, روزانہ ڪمن جي ڍنگ بر فرقن. مردن ۽ عورتن جي وچ هر 
ڪن جن قا يي 7 جي عورتن ۽ اٻوڪي عورتن جي يچ ۾ فرقن (ٽيبل 
1 ملاحعنہ فرمايو ) تي خيالن جي ڌءِ ي وٺ ڪئي. ريڪ ٿيل: ن کي جيو ريو تہ انهن تبديلين جا 
سبب تلاش ڪريو. حاضري: ن کي اها ڳاله هن سوال جي جواب ڏيڻ كا, ن وڌيڪ سان لڳي تہ 
پروحيڪٽ توهان جي حياتين پر ڪهڙا فرق 1 آهن. نتيڄجن کي پروجڪيٽ جو آئوٽ ڪم ۽ 
امپيڪٽ چُي سگهجي ٿو. انهن پر مجموعي طرح انڊيا ۽ آيل وسيع تر سماجي تبديلين جو ب دخل 
آهي. پر اهو هي سمجهڻ لاءِ بنياد ٿو فراهم ڪري 7 تہ عورتون زير بحث تبديلين مان ڪنهن کي 
وڌيڪ اهم ٿيون سمجهن ۽ ان کي ڪنهن ڏانهن ٿيون منسوب ڪن. 
ٽيبل ۱۱+: فوڪس كروپ جي بخث مان جمنا منڊا ساهي ۽ ڪونڪالي ون ۾ 
ڪؤرتن جي بدالندڙ ڪردازن بابت بيدا ٿيل خيال: 





8 حون عورتون اح حون عورتون 

- عورتن کي مليل ڪمن ۾ ڪا ب نرمي ٺاهي - ٻارن جي صحت ۽ پڙه تٿیي ڏانهن وڌيڪ ڌيان 
خ پيٽ وارين ماين ۽ ٻارن جو ڪو خيأل ناهي. ڏين ٿيون. يي کڪ هناك لاءِ هر وقت 
- خيال جي اظهار جي گهٽ آزادي. ._. ار آهن. ار جي مت کان اڳ جيڪ اپ 
- ڊريس پر رڳو ساڙهيءَ جو هڪ وڳو. ڪراڻين ٿيون. 
- ات جواڪيلو وڃڻ جي موڪل ناهي. رو؟ روزاني مزوري محنت سندن لا دستياب آهي. 
- ٻاهرين ن کان ڊنل ۽ هيسيل. - صاف ماحول ۽ سٺي صحت بابت گهڻو ڌيان 
9 ننملن سء ڏيڻ کان موت عِورتن لاءِ ڏين ٿيون. 89 
کاڌو گهٽ ٿو بڇي. - صاف پيئڻ جي پاڻي لاءِ گهتي ڪوشش ڪر 
َ عورتن جي تعليم کي اهم ن سمجهيو ويندو هو۔ ٍَّ هاڻي ساڙهي ۽ بلاگوز پاڻن ٿيون۔ 
- اجڪلھہ جي ڏاج جي نسيت ۾ کيس | - هاڻي مرد عام جاين تي عورتن سان ملي 
وڌيڪ اج خلندو هو. رهيا آهن. 
ّ خابنائي رثا خانداني خرج ۽ ڌيسُرن جي | - هاڻي بيناواري ڪمن حيّن جانور صاف ڪرڻ ۽ 
شادي بابت مرد فيصلو ڪندا هئا. سيزيون پوکڻ پر مصروف نظر جن ٿيون. 

- سڀئي عورتون روايٹٽي نموني انتظاميل | - هاڻي رڌ چا لاءِ ڪم ايندڙ راڙي ٿيون ڪن 
شادي (ارينحڊ ميرح) ڪنديون هيون. ۽ غذاثيت سان ڀرپور سبزيون واپراٿين ٿيون۔ 
- روايتي جادوگراڻين ۽ نيم حڪيمن ۾ر 





ايمان رکنديون هيون. 


پراجيڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 
- ڊاڪٽرن, آنجيڪشنن ۽ دوان کان 


دجنديون هيون. 

7 تا :ساڻ 
ٺهيل دوائون استعمال ڪنديون هيون. 

- ٻارن جي انگ جي ٻاري پر کين فيصلي 
ڪرڻ جو اختيار ن هوندو هو. 
























- عورتن جي تعلير جي اهميت وڌي رهي آهي. 
- ٻارن جي شادي لاءِ پسا بچائي رهيون آهن 
(مرد کي جهيز ڏيڻ جو شرح هي آيو آهي ۽ 
شادي جا خر مَٿي ونا آهن. 
- قيائلي ڇوڪرين ۾ر ب پيار جون شاديون ٿي 
رهيون آهن. 5 
- حديد خانداني رٿا جا طريقا اختيار ٿي رهيا آهن 
| جه 
وڌيڪ آزادي آهي۔ 
- سيلف هيلپ گروپ ناهڻ کان پوءِ انهن ۽ 
ٻڌي سٽا 0 ٿى آهى۔ هن 
ٽي گڏجا تريڪ ٿين ۽ خيالن 
6 
- ڪجه صورتن ۾ر, مرد گهر جي ڪر ۾ر 
عورتن سان هت ونبائي رهيا آهن. 
- سيلف هيلپ گروپ وارا ضرورت محسوس 
ڪري رهيا آهن تہ گروپ وينجر سان رابطو رکن. 
هي مٽالون ۽ ڪيس اسنڊيز حا ڪجه ٻيا تحربا. فبوڪس گروپ سان متعلق 
ڪجه۔ وڌيڪ دلجسڀ ڳالهيون ب ظاهر ڪن تا .سڪ يي کي 
اڀاري سگهن ٿا جيڪو وري ماضيءَ جي تبديلين جي باري يرتتقيدي غور خوض کي اڀاريندو 
۽ مستقبل لاءِ خيالن کي جنر ڏيندو۔ 
مٿُين بحث پر عورتن هن خيال جو اظهار ڪيو ت اڃان مرد عورتن کي گهٽ ٿا 
سمجهن ۽ هي ت ڳوٺ ۾ر ڪجه مرد عورتن جي سيلف هيلپ گروپ واري ڪر پر گڑ ٻڙ 
ڪرت ٿا چاهين . ڈ رڳو ان ڪري جو ان عورتن جي فيصلي ڪرڻ ۽ راءِ جي اظهار جي 
آزادي پر هيٺين پوزيشن هڻَڻ واري حيثيتَ کي چيلينحج ڪيو آهي. ان کان پوءِ عورتن,. ان 
مستُّلي جي حل لاءِ بحث ڪيو. جيتٽوڻيڪ ڪجه غورتوڻ ٿا خوش تي داپسن رين ڇسو تہ 
گڏجاڻي, مردن جي غلبي جي حل ڳولهڻ پر ناڪامر وکي هتّي. تن ودن اي مال 
واضح ٿي ِ ڪري ت ڪين فوڪس گروپ نيون گهرائيون ۽ نوان خيال پيدا ڪن ٿا 
نڊڪس كروپن لاءِ ضروري ناهي تن ڪميونٽي كَروين تائين محدود هجن 
پروجيڪٽ اسٽاف, ٻيون اين جي اوز يا دلسچسپي رکندڙ پارٿيون امپيڪٽ 
ٽ لاءِ پنهنجي نقط نظر جي خيال کان نوڪس گروپ ٺاهي سگهن ٿيون. سي واءِ 
- ي اسنڊي ۾ر. مثال طور, پروجيڪٹ استافب جي. هڪ فوڪس گرزب جي أنٽ ايو :نهين 
عواملن جي تحقيق ڪئي جن,. سندن خيال ۾ر, سندڻن ڪم جي آمپيڪٽ کي گهٽائي ڇڏيو 
هو. ان انڪٽشاف ڪيو ت پروجيڪٽ استاف پر گهڙي گهڙي تبديلي ڪم جي دوام کي ڌڪ 
رسايو آهي. نواڻ وارين اسڪيمن کي خلل پر وڌو آهي ۽ اسٽاف جو حوصلو گهٽاي یو آهي.۔ 
فڊڪس گر(پ بيس لائين ۽ پروجيڪت جي تاريخ جي وري تعمير ۾ مند ٽيئي سكهن ٿا 
اينڊا ۽ ڪورڊ يز (018191:5) نک 1019) جي اسنڊي ۾ر. فوڪس گروپ ڊڪسشنس, 
پروجيڪٽ جي تعميل دوران برادريءَ ۾ ڪیل ڪمن کي ظاهر ڪرڻ لاءِ هڪ مزثر ذريعو 
تابت ٿيا  .‏ بر کي واقعن ۽ ورڪشاپس جي يادگيري هئي. اهى انهن ماڻهن 
جا نالا ب وئي پحي سگهيا جن پروجيڪٽ پر ڪم ڪيو هو. گهڻين صورتن پر ماڻهن کي 
اهو ب ياد هو تہ پهريون گڏجاڻيون ڪٿي ٿيوڻ هيون ۽ سندڻ علائقي ير پروجيڪٽ ڪنهن 

















براجيڪت ڇي اترن جي ڪٺ ۽ خائزو 








متعارف ڪراڻٿى. ان کان علاود, حيخّن ڪورڊيز اسنڊي ۾ر, آهي رٿابندي پر آيل آمييڪٽ 
حتيقي طور تي راتع ٿيل امييڪٽ جي وج پر فرنق جي نشاننهي ڪرو ين 
فڙڪس ٿروپہ اشارن جي بقاڻي ۾ نزفيءَ جي نين ۽ ڪائي لالن ھر بند ڪري سكهن. ی 

٣‏ فوڪسر .ڪش ”يڪي يتت جن ڪنهن بي نع تي واقع تي 
سگهڻ تا سن ٍ ڊي انهن کي. مخصوص سرگرمين متعلت اشارين جي تعن لا 
استعما ل ڪَيو ۽ کيڻ موس نظرآيا. 

شرڪت ڪندڙن بذايو تہ اهو پهريون دنعو آهي حر آهي هڪ گررڀ جي 

صسورت بر خود پنهنجي ترقي جو تنقيدي تجزيو ڪَري رهيا ...زا 

لاف اسٽاڻا ل مر آيل ڪجه تبديلين ۾ بين اٿرڻ چو يتين ٿيوا نا مر 

کي ا٫‏ نَڳالھ جي خبر ن ھئي (سي راي ن ڊي اسنڊي). 

پاڪستان اسٽدي ‏ اثرن کي ڳولهڻ ڪ ترحيح حي ترتيب سان ان ني در بدندي 

ڪرڻ ۾ نوڪس گروين کي استعمال ڪيو (درح بندي تي هيليون حصو ملاحن۔ہ فرمايو). ان 
ماڻهن کان مثبت ۽ منفي اثر پڇڻ جي خاص ص ڪوشش ڪي ۾. انھن هن ۽ ڳالھ جي کوجنا ڪشي ت۾ 
نس جي اٿرن تي بحث, مستقيل جى اشارين لاز ڪي اٿ ٿا دين. ئوڪسس گروتن حيیاس 
فنوقنيو مء سنا نمحّن مر مدد 05 ٿا. 


. 





سي ين ظطريیڻ. يڪن اناد تفصيي اين روز سان گه. نرڪس کروپ ب 
نتانتي ۽ سيا 9 اي اهڙ, ن اهمر موضوعن کي بحث هيٺ آ ڏس آ۾ر تهايت ڪامياب ارزار َ تابت 


ٿيا آهن. ح: ن کي ماڻهو خطرناڪ سمجهندا آهن حين آفراش سل ۽ جنسي صحت جا مصسستًلا. 
(جسوال ۽ هر قامر 1997( 

فوڪس گررپ ڊس سڪلسلسم ن جي د ورانيي ۽ بحٹ هيٺ ايندڙ موضوعن جي ٻاري هر 
خيال ڪيو وڃي. ڪحهم اسنڊيز بدذائي ٿين ٿيون ت بحت جار جار ڪلاڪ ب هليا ۽ آڃجان ڪڪجھہ 


كالهيون رهجي ريون. تجربو ٻنائي ٿو ت نهايت اڀا رينمداڙ حالت‫ن ن مر جہ, نوي منشن ڳاڻ ن وء 
تو ڊرو ٿي ويندو آهي ۽ ماتهو بور ٿيڻ لگندا آھ هن. جيڪڏهن بحت 00 منشن کان روڌيڪ 
هلا آهن ج هان آهو يانهتن کي شروع بر ٿي اٻڌائي جذيو. آيٽري وت گذر ڻ کاز ن بوءَ .امن 
ڪا 9 )هان *# گهٽو ٻار َ يا (٣‏ 8 

مي ثاخُن يڻ حي ساهي ديو. بحتث تي ٿهتو = وجهو. ورن سسندن لي ٿهرالسي سان 


بحث ڪرن. گن مسئلن تي سطحي طور تن بت مان يتر آهي. يوين تسورتٽ ۾ر 


مانهراب تيجن کان غير مطمئّن رهندا. 


َ‫ 2 نوڪس كزڙپ ڊسڪئينس جڙن (ڈيڙن حڊبيڙن ۽ خاهيڙن خلاصي ۾ ٻڌائي ئي. 
ٽيل <۱+: فوڪس كَر(بِ ڊسڪشنس جؤن ڂز(بيون ۽ خاہيڑن: 


خوبيون 

= نسيتا زيادهمواٽر هڪ هڪ انٽرويو جي مقابلي ۾ ِ 
وڌيڪ ماڻهن ن حا خيال معلوم ڪري سگهجن ٿا۔ 
- ماڻنهن جي پاٽ مر عمل جي ذريعي ڪوالٽي ڪنٽرول 
فراهمر ڪري ٿو. 
نل انڪ ي ماڻهن حا خيال نهن ٿا. 

ڪنهن خاص مسئلي تي اتناق راءِ ۽ اخّلاف راءِ جي 
اندازي جو موقعو ‏ جن تت 















0 آسانيون ڌا اڪ 


اڄ ڃَ 
آجخون وڏيون لياقحون ٿو مري. 


---- يا ن استعمال ڪري سگهجي ٿو. 
00 9 


بزاجيڪت جي ائرن ضي ڪَٿ ۽ جائزڊ 


گَهيُن اسٽيڪ هئلڊرن واريون ًؤرڪشايس ۽ گڏجانيون. 
ڪًجھ ڪيس اسنٽڊيز, آمپيڪٽ اسيسمنٽ تي غور خوض ڪرڻ ۽ خيالن جي مٿا سٿا 
گَهتن گروب: ن کي گڏ ڪيو.۔ 1 پر اهو ڪمر اثري تخميني واري عمل جي آخر پر ڪيو 
6٣‏ ”999 هڪ وسيع تر گروڀ سان ڪراس جيڪنگ 
ڪري سگهجي . گن کي نتيج ٻٽائي سگهجن جن کي هن مهل تائين شامل نہ 
ڪيو ويو هو ۽ هن ڳالھ تي بحث ڪرڻ ت نتيجا مستقبل تي ڪهڙو اثر وجهندا. 
ڀوگنرا بر ايڪافي جي جائزي واري پروسيس دوران (جنهن کي .9 
تنصيل سان بيان ڪيو ويو آهي) ب تمامِ وڏيون اسٽيڪ هولڊرن جون گجانيون ڪيون ويو 
ڪ هولڊر شريڪ ٿيا. پهرين. ابتدائى فيلڊ و ورڪ جي آر 





مان ھ ر هڪ پر اُسيهن کان وڌيڪ ! 
م 4 . وي يل يسرج ڪرڻ کان پوءِ چوٿين مهيني منثعد ڪئّي وئي. اها هي ُ ٻڏڻ 
لا. گهرائي وي ت پاليسي ٺاهيندڙ اي نائنڊنگ ن ضو 'ڪيشن رڌ عمل ٿا ڪڻ ۽ نهن ماڻهڻ 
1 ڪرڻ ڻ لاءِ ب جيڪي بهرُ ن دقعي عذدم تحفظ واري صو: رتحال جي ڪَري شريڪ ٿي نت 
سگهيا هئا .نک رڙهائين ټ٫ټ‏ ري يوڪ ڪيو ڪيو ويو ڇمو تہ پروگرابر سڪعيندد 
تسم جو هو ء صورتحال بر تمام گَپتا عوآمل ملوث هئا. انهن جي لسٽ هيٺ ٿي ڏڃجي: 
ټ بناهگيرن جي آبادي نهن کي فوري عملي ضرورتون در پيش هيون ۽ ان سان 
گڏو گڏ غ رايقيعي مسو رتحال جي ڪري کين ڊگهي عرصي واريون ضوررتون ب هيون. 
َ ميزبان آبادي پنهتحن سوڊا: گ 








رن کي پناھ ڏيڻ لاءِ راضي هي پران سان گڏ 
حاهيائي ن پئي ت پناهگيرن لا نهندڙ بنيادي وانچي ما٫‏ 0 اب پهچجي۔ 
ساڳيئي وقت آهي ۽ پنهنجي سلامتي. ثتافتي سڃاڻ جي باري بر فڪر مند هئا. 
ڊگهي, عرصي لاءِ زمينون وڃائڻ .بي جاهياون. 
- تو ڳنڊاڻين حڪيڪتٴيخا ڪيتراتن ختصر جيحڻ سُول ٿرونڂ ۽ءِزارشڻ ڪا آنسير: 
ٽيحرس .يي حون فرج (جنهن جو بنيادي مقصد قومي سلاسني ۽ 
خيمن واري هن ناڙزڪ شهر پر اصن [يا: ن قائمر ڪرڻ آهي). 
- اقوامہر منتحده حون خاص ايحنسيون جن کي پناهگيرن جي ڪَار خدذمت ۽ کاڌي 
جي تقسير لا مينڊيٽ مليل هوندو آهي. 
َ‫ آبن جي ! رز اح ن کي جيتوتيڪ لچڪَدار مينڊيٽ هونده و آهي؛ هن مثال مر 
زا ين اين خاص ميدانن ۾ ڪم ڪَري رهيون. جُن صحت. تعليم 
ڻ. پاڻي ۽ صفائي. اگ ن حون تنتظيمون, زراغت » جهنگ ۽ 
زمين جي و ورهاست. آنهن پر آڪسثير جا مقامي. ۽ پرديسي اسٽاف, آفريتا ان 
نيد جو مقامي ء٤‏ بناهگير اسٽاف جيسوٹت رينوجي سروس 68ه80 116111 !105111,) 
(501+100 جو متامي ِ بين الاقوامي عملو.۔ 
ان ڪيس اسنڊي جي فائنڊنگس تاڪيد ڪري 'بدايو تہ جيڪي ستُلا مختلف 
گرڊ بڻ اٿاريا آهن ن آهي پاڻ نيل آهن ۽ أ ن ڪري هڪ باربط حل چاهين ٿا جنهن جي 
تقاضّا آھ ي ت مختلف عواملن (:10)).) جي ۽ ج پر تعاون هجي. هن پروسيس مان اهو تجزيو 
هي وقٹ گذرڈ ڻ کان ڪڪ ان پناهگيرن ۽ ميزباڻ براذريین جي 
تي اگ ن پنهنجن مسًلن کي پيش ڪرڻ جي اهليت کي هٿي ڏني. 
ڀال ليسي ٺاهيندڙن ۽ ايجنسين جي سينگر نماگندن جي ان موٽ واري لمحي هن وضاحت جو 
هز نو لرااهي ڍو ت ڪجه مسگًلا ۽ ڪجه غلط فهميون ڇو پيدا ٿيون هيون. پتاهگير ۽ 
ميزبان آبادي سمجهي وٿڻي آ نر جن صسمّلن جي ذميواري انهن اين جي آوز تي هنئي هئي. 
الهن جن تعلق وسيغ ثر ميستان سان هو يجن کي اپينٽسون پنهڻجو پاڻ عل 2 نن ڪري سگهيون 
هيون. انهن کي ڪجه سمجه۔ ملي تہ اٿاريل مسمُّلن مان ڪجه مسُلن کي ڪَييُن حل 
ڪري سگهجي ٿو. 


يت 9 يڪ 
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پراجيڪٽ جي اٽرن جي ڪٽ ۽ جائزو 
ڀِِ ني 
ميٽسن ۽ واحير آسٽنڊيز ۾ر. امپيڪٽ اسيسمنٽ پروسيس جي آخري مرحلن دوران, 
مختلف اسٽيڪ هولدر, ن لاءِ ورڪشاپس ب هنيون ويون ٻيئي اسٽڊيز. يتڙاهز مستان جن بظار 
تي اڻڻ برَ ڪار آمد ثابت ٿيون خاص ڪري هن ڳالھہ بابت تہ امييڪٽ حاصل ڪرڻ لاءِ ڪين 
مختلف ايجنسين کي گڏ ڪم ڪرڻ جي ضرورت آهي. 
فوڪس گروپ وانگر, هن پروسيس پر بہ آسان ساز ماڻهن جي ضرورت پوندي 
آهي جن کي امڪاني جهيڙن سان نمٽڻ جو تحربو هوندو آهي. وڏي پيماني واري اسٽيڪ 
هولڊرن جي ورڪشاپس جو سارو مقصد اهو هوندو آهي تہ اختلاف ۽ اتفاق ۽ راءِ کی منظر 
عام تي اَٿجي. ڪمزور گروپن کي گهرجي تہ آهي سٺي تياري ڪري اڃن تہ جن آاهي 
پنهنجو تن ذريعي. .يي ڈ ري ڪري سگهن. 
ان فائدي تا سن هي ٿي ۽ کي سگهي ٿو لاان کي 
رڌيڪ خراب ڪري ڇڏي. وڏي پيماني تي اسٽيڪ هولڊرن جي گڏجاڻين پر مختلف گروپن 
جي وچ پر مستڌبل جي لاڳاپن تي پوندڙ اثرن جي باري پر گهري نموني سوچيو وڃي. 
جڪ لا امڪان آهي ۽ جيڪڏهن جهيڙي کي ٽاريندڙ آسان ساز زناهن ٴه 
پوءِ بهٽر اهو آهي ت اهڙي قسم جي گڏجاڻي منقعد ئي ن نن ڪئّي وڃي۔ 
سمري+1: روپ ڊسڪيئينس, (ورڪشاپس ۽ انئرويوز ڃي بازي ۾ سٿيل اهم سيڻ: 
گروپ جي اندر اختلافن ۽ اقتّدار ي لاڳاين جى با ري مر آوهان کي حساس هئڻ 
کجي. انهن جي تقاضا هي ت ٿي سگهي تي ت گررپ کي ننڍن گروپن ۾ ورهايو وڃي 
يا گروپ ورڪ جي فردن سان بحث ذريعي تڪميل ڪئٌّي وڃي. جڪڏهن ترهان 
جو خيال آهي ٿه 
پوءِ بهر اهو آهي تہ اوهان ڪم نن ڪريو 
- اهڙ, ين 10009 007“ 10770007 
آهن. اهڙن ماڻهن جي را. حاضصل ل ڪرڻ جي ڪوشش ڪريو. گڏجاڻين جي وت ۽ 
حڳھ جي باري م ڏاهپ سا ن فيصلو ڪريو تہ جيُن امڪاني طور تي سڀ اهم 
گررڀ خاص رت رن رڪ ري 
- صحيح حالتن هيٺ, گروپ ورڪ نين گهراين لاءِ همٿائى سگهی ٿو و. هڪبٿي کان 
سکڻ مر هر :پک سگهين آتو, جڪ اي ثفاأق رآ 
5 7-00 يڪٽ اسسسمنجسن ثيضن لاءِ اهو پروجيڪٽ جي تاريہ 
پروجڪٽ جي ماحول جي نه تٻنڻ بع هضر ۽ بين طريقڻ ذريعي بيدا ٿيل فائنڊن ن 
2 رڪ ا9 ان 
اهليت جي تتاضا ٿو ڪري. 
سڌي طرم سنا بمد 9: 011 19901) 11100 
جيٽوڻيڪ هي ممڪن آهي ت تہ سڀني اسنڊيز ۾ر ڊاگريڪٽ مشاهدي ڪردار ادا ڪير 
هجي. پر تمام ٿورين اسنڊيز, مشاهدي کي آمپيڪٽ اسيسمنٽ جي طريقي طور ۽ | لو 
ڪيل نتيجن جو ذڪر ڪيو آهي. پر هڪ آسٽڊي (ميٽسن) پر ڊائريڪٽ مشاهدو. اس جو 
بنيادي طريقو رهيو آهي. : 
اسان اڳ ۾ر. مينسن اسنڊي ياران. مختلف نمونن ۽ مختلف ماحولن ۾ ماڻهن سان 
الا تڻ تي ڪيل تاڪيد پڙهي آيا آهيرن ن. هيٺ. اي 300 ) جي 
مي سان ڳالھائن: ِ 16 11٣ ٤0‏ ]َ 
مختلف گڏجاڻين ۾ شرڪت آفيسرن سان ڪچهرين جو موقعو فراهم ڪيو, انهن 





پراخيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


پر شهر ۽ ٻهراڙيءَ جا ڪاٿگونسلر, مقامي اسيمبليءَ جا ميمبر, سوشل سروسز جا مينيجر, 
هائوسنگ آفيسر ۽ انهن جهڙا ٻيا شامل هئا. 
پروجيڪٽ جي اندز جيڪو ڪجه واقج تي رهيو آهي ان جو خصو هئل 
ذييڪ داستيالي وٿر۽ لبون ليو وهن اپ ڪٿ ۽ مقامي رهاڪو ماڻهن جي وچ پر لاڳاپا 
معلوم ڪرڻ جو هڪ بهٽرين طريقو)۔ هي ظاهر هو تہ گهڻا مقامي رهاڪو اڌ نالو (انگلش ۾ 
پهريون نالو) :0-20 
سان ڳالهائڻو ': : >. 
ڪهڙي ب وضو تي ٿيندڙ گڏچائيءَ ۾ ويهن. 
مان مختلف قسمن حون گڏحاڻيون اُٿينڊڪيون, بورڊ ۽ بورڊ جي سب ڪميٽين 
جون گڏجاڻيون. اسٽاف جون جاگزي لاءِ ميٽنگون, شهر ۽ ٻهراڙي جي لوڪل باڊيز جون گڏ 
ڄاڻيون, هارين جي تنظيمن ۽ هارين جي تنظيمن جي فيڊريشنس جا آجلاس, ٻين پاڙي وارن 
پروحڪٽس, ميٽسن فورم, ۽ نير ٴهڊ پروجيڪٽ نيٽ ورڪ ون گڏ ڄاڻيون. ڪج 
سرگرمين پڄاڻان ميننگون ٿينديون هيون. مان پورا ب مهينا آهي گٌحاڻ ٿيون اٿينڊ ڪندو رهيس. 
مال طور پروجيڪٽ جي نين تجويز ت مينسن کان ان جي سارسنڀال لاءِ عارضي طور تي 
ڪو ماڻهو ورتو وڃي. 
اڪتماد ۽ پنهنجائپ جى نعمير ڪرن. 
عمومي طور تي اشتراڪي مشاهدي, جنهن پر مشاهدو ڪندڙ ڪجه نہ ڪجه 
سرگرمين پر شريڪ هوندو آهي. ۽ اهڙي مشاهدي, جنهن پر مشاهدو ڪندڙ سعيو ڪري پاڻ 
کي صورتحال ۾ ملوث ن ڪندو آهي. جي وج ۾ فرق ڪيو ويندو آهي. حقيقت پر شريڪ ۽ 
تماشبين جي وچ پر فرق ڪرڻ تمام ڏکيو آهي ڇڇو تہ تماشبين جي خود موجودگي 
ڪارروائين تي آثر وجهي سگهي ٿي. ان ڪري نظارو ڪندڙ (يا تماش بين) ير ارادي ي طور 
تي. .ير ايند يء جي نيچر بدلائڻ پر شريڪ ٿئي ٿو. ان حي ابتڙِ ڪڏهن ڪڏهن 
ات راڪي مشاهدو ڪندڙ, هلندڙ سرگرمين پر ملوث ن رهندو آهي. گهڻين ڪيس اسنڊيز پر 
ڪن موقعن تي ايتراڪي مشاهدو اختيار ڪيو ويو جيئن مثال غير رسمي بحشن پر شريڪ 
ٿيڻ. ۽ ڪن موقعن تي تماش بيني واري کي ترجيح ڏني وئي. 
ٻنهي صورتن پر. اسنڊيز. مشاهدي ڪندڙن جي موجودگي جي اهميت ڏانھن 
٣‏ ٿيون ڪن ت جيخن ماڻهو انهن سان رلي ملي وڃن ۽ ڪي قدر اعتماد ۽ پنهنجائپ 
ٿئي. اهي هن ڳاله ڏانهن بہ اشارو ڪن ٿيون تہ اعتماد ۽ پنهنجائپ. مشاهدي کي 
ٽ لاءِ هڪ ڪارآمد اوزار بنائڻ خاط پهريون شرط آهي. ان مفهوم ۾ 
مشاهدر, خاص ڪري اشتراڪي مشاهدو, اعتماد پيدا ڪرڻ جو ذريعو آهي. سَاڳيئي وقت 
۾ر اهو ان جي پيدا ٿث ٿيڻ تي منحصر ب آهي. 
ڪيس اسٹديز پر جنهن ٻشي عتصر تي زور ڏنو ويو آهي. اهو هي آهي ت ڪهڙيءَ طرح 
مشاهدو ۽ شموليت ريسرج ڪندڙن کي پروجيڪٽ يا پروگرامم جي ماحول سمجهڻ ۾ر مدد ڪري 
سگهن ٿا مثال راي اضنري ,ور اي آهن تَ: 
جتي ب ماڻهو مليا پئي. ٿير وارا انهن سان بحث مباحثي پر جنبجي 
پغي ويا 009 0-99 باغن ۾ر. بازارن ۾ر ۽ 
گهٽين پر ملي پئي ويا. گروپن جي جوڙجڪ ٽيمن جي هٿ پر ن هئي. انھن 
گروپن سان ملڻ جو فائدو اهو هو جو ٿير وارا برادرين جي ماڻهن ساڻ ڄاڻ 
, سڃاڻ ۽ ڏيٺ ويٺ قائر ڪري رهيا هئًا ۽ اها شي مستقبل پر ٿيندڙن ورڪشاپس 
لاءِ نهايت ضروري هئّي۔ 
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ڪراس چيڪنک: 

مشاھدو .ما ڪس يڪ ڪرڻ جو هڪ مفيد طريتو تى 
سگهي ٿو. سي راءِ ايس ڊي اسٽڊي ۾ر. پروحيڪٽ پاران فروغ ڏنل زرعي يب 2 
اطلاع آشارو ڪير ت ت ڪن هارين آهي پريڪٽسز ڪجه وقت شروع ع ڪرڻ کان پوءِ ڇڏي ديون 
آهن. هارين جي بريڪٽز جي ڊائريڪٽ مشاهدي ان ڳالھ جي تصديق ڪئي. اُن کان بت 


اسان هارين ن ڳال) نر سروم اتي ٿي ويا سين تا ت ين معلومہ ڪري سگهجي تہ انهن ائين 
9-9 0 قسمن جي نتاندهي ڪئّي. انهن نين 
.ڪن 00 پتي ۽ هي يا يون اع 
کي ڻلندڙ مدڊ:ذاني. ضسنلاڻ زيو ڪهڙو آهي. 
لاکاپن سي جڄاچڻ. 911110 1141611011 1190 15110171118 
مشاهدر. مانهن ۽ گروين جي وڃ بر لاڳڱاين ح ي ڪواليٽي جي ڪاٿى لڳگائڻ لا 


ڪه ڪي 7-00 
لاان ن کي معلوم ڪرڻ لاءِ . هي جي طريتن کي استعما! ڪيو. ان ن طريقي سان انهن 
رادارييءَ ۽ جي تنظيمن ۽ سندن ميحمرن اي چين عواملن (ان ن جي آوز / حڪوتو مسون ٻپ 
۽ مخير) ۽ برادريءَ جي ليڊرڻ ۽ ٻين ميمبرن جي وچ ب تعلقن جي نرعيٽ معلوه ڪئي. 





ڪچ ڪنماڙن نهن گُروپ: يهر کاب مايا تت نرڪٽ ڪَئي یا انهن حر 
مٿاهدر يو اه ات ڪيون: 

- ڪَننين ڪنهھن دعوت ڏنى ڊئىي ڪي اڪ اد يڪ الا َّ ڪت حو اندازو ۽ ڪييت. 
- مختلف گروپ هڪبئي سان ڪًٹ ٌّ ن هي رهيا ها هڪ اي هي هوقنان ڏاني 





ر. آزادأل ۇ ڪرڻ حى حد. 
- تت يڪ نان ڪرڻ بخٿماتي حالون ۽ هڪ يا الاڻ:جا نمونا گدحا جو 
حسماني سيٽ اڀ ٰ 
- گَنحاثين کان اڳ. وءم. گدحاتين دوران ءٰ رقتني مهصل مسنددان يان ن مر غير ‏ متعمي 
طور تي ملڻؾ جو انداز 
نسن شڊرائسن نائين 3 اي 






30-0 0 
0000-0-0 ”9 ند 
ناپ پاڻ ناهيندا | آه“ ڻ. ان قان يور غز رن پاڻ گٹڱو دوراڻ معلرر يت سنداڻُ 
مردن | ما خ ٽيه سيڪڙو پندرهن کان ويه ر ويي, نرو ڀيكّخ پر وڃائيندا آهن. 
گو ان يه ذريعي. مٿاهدي ي ڪندڙن کي هڪ خاص ن مستّلي جي حبر 
وا ن هو پوءِ ڪَد لڳا. .ڪب جي خريد آري فيملي آمدني تي اثر 
وجه سان گڏو گڏ, گهريلو تشدد تي بہ اثر وجهي رهي هئي. تهر ني ري 
گڏجاڻين ۽ انٽرويوز مر ان مسكلي کي بهتر چڱيلاگي ۽ عورتن جي ني 'خٿيارن جي راه پر 
رڪاوٽ طور نہ کنيو ويو هو. 
ال( ڪيٽ ينا تندن: نا نادان سن 
سڀني طريقن وانگر, 3 حيثيت سان مٿاهدي جون پنهنجيون 
خوبيون ۽ خاميون آهن. انهن مان ڪحھ خوبين ۽ خامين جو خلاصو ٿيبل 4.13 پر ڏنو ويو 


ڪه هڪ 
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آهي. جيڪا ڳاله ان ۽ مختلف آهي . هي يت مد مل مطابق سڀني طريقن 
۽ آرزارن جو حصو هوندو آهي. سٺو انٽرويو وٺندڙ, مثال طور, انٽرويو ڏيندڙ جا غير لنظي 
ارا نهايت غور سان ڏسندو ۽ پوءِ انهن جي روشنيءَ ۾ پنهنجي سوال کي وري ترتيسب 
ڏيندو. جنهن ماحول پر اهي انٿرويو ڪندا. ان کي چڱيء طرح پرکي ڏسندا. مٿان ڪو! اهڑو 
اشارو ملي وڃي جيڪو انٽرويو جي حمايت یا تضاد پر هجي. مثال طور گهانااسنڊي ۾ر 

مَسٌُولين ٻنايو ت هن سال کاڌءِ ي جي سلامتي گذريل سا ل جي متابلي ۽ 1 ا0 
انٽرو يو و وٺندڙڻ کي اها ڳالھ 9 ن سمجه ۾ر آئي حدهن هن ان ڏٺو تہ گوٺ جا ڇوڪرا معمرل 
کان وڌيڪ وقت نند: ڙن پکين. جمڙن ۽ ڪَتريندڙ جانورن جي شڪار ۾ گذاري رهيا آهن. اهو 


هڪ وڏو اثارو هو ت ت هن دنعي موسر واقعي ظالم رهي آهي. 


ىا ”...0 
مسمجهن جو اها ل ٿو بنائي. َ‫ 

- مشاهدي ڪندڙ کي ڇوٽ ڇڏي ڏيندو آهي. 1 
کي اهڑين ين جي خبر پوندي اهي حن ڏانهن 
ٻين حو نوجه ويل ن هوندو آهي. ِ 
.او ڪندڙ اهڙيون شيون ڏسندو آهي 
جن کي ٻيا معمولي سمجهندا آهن ۽ 
بٽاڻيندا ناهن. 

مشاهدو ڪندڙ اهريون ڳالهيون معلومر 
يي تڪ ڪر 
ڙ کی ٻڏائڻ نت حاهندا آهن 
انٽرويوز يناسفا ز هر بدايل 
| خيالن. ۽ تصورن کي ڪراس چيڪ ڪرڻ 


| حو موقعو ڏيندو آهي. 





ٽيبل ۱5+ : ڊائريڪٽ مشاشدي جون څډيي؛ن ۽ خاميون: 












- مٿتاهدي ڪندڙ ۽ مشاهدِ ي ڪيل جي دج 
پر اعتماد جي سطح تي دار, داز رڱي ير 

-خرج گهشو کنائيندو آهي ۽ ان ڪري رڱگو 

نموني جي سطح تائين محدود هوندو آهي. 

ال رڳو مشاهدي جي لياقتن تي دارو مدار 

ٿو رکي بر مشاهدي ڪندڙ جي مواصلاتي ۽ 

نين الاشخاصي (401:11 150 - )100٣‏ مهارتن 

تنب ٫فٿټحفخ‏ ر آهي. 

- مشاهدي ڪَدڙ جي تعصب ۽ احزوي 


محسوسات جو شُڪار ر ٿي سگهي ٿو 


ديق 


- جيڪڏهن ان کي ٻين طريڻن سان گڏي 
نيچو 
استعما! لان ٿو“اڪيو ڪه 
نماٽبين ٫ِارو‏ طريقو اختيار ٿو ڪيو وجي ت 


رڳو ٻاهرن روين تائين محد محدود رهي سگهي ٿو. 


اثري تخميني جي متصد کان. مشاهدي جي معنيٰ هي ٿيندي ت برادرين جي اندر ۽ 


ماتهن جي ِ- 


ج پر ايندڙ تبديلين متعلق اکيوڻ کولي رکجن 


.يي مي ي ين نير 


9 معمولي ۽ اڻ جيل ڳالهين جي کوحتا ڪجي. ميٽسن ڪيس جي هڪ مشال 


وها ن کي ان شيءَ جو ذاتقو ڌ ديندي' 
هڪ ڏوهن پر جڇڪڙيل علاڻتي 


کي ين ڪن ويس آٿہ 


ميلٽسن اه ٣‏ رن ن اسٽاپ شا, ابا (0(1960-501(9-510[19) (حيڪو بروحيڪٽ 


نهڑدن قيعتن ٽين جي باوجود ان 


رات جو شٿر هيٺ ن ڪنداهئا ...نر ڪمپيوٽرن 


جي جاءِ تي هڪ تازڪ شيشو هڻتنا هئا 


جنهن تي نوڪرين جي اشتهارن طور جٽسالي ٿيل هوندي هئي. اهو شُيٽو جان بو ۽ 
سندس ساٿي في ڪلارڪ ۽ سياران مرقي: 

"011٤311105 0 ) 1:71) 111 11۱171 1111191137‏ ) 115[ 0711 ٿ10] 1]۱ا[0ل) تڪليشن سان . 
هڻندا هئا .ھن مان نهن کان پڇيو ت توهان اهو ايدو وڏو رسڪ ڪِييًن ٿا کڻو تہ انهن 
جو جواب هو: سڀ ڀڇوڪرا رات جو هڻي گهمنداً آهن. آهن ڊينهن بجر تساير گيٽ انا 
جيڪڏهن اسان انهن کي نوڪرين جي باري پر ٻَناڱڻ چاهيون ٿا ت پوءِ هو رات جو ممڪن 
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آهي. جيڪا ڳالهه انهن ن پئي ۽ جڪا ڳالھ سوچجڻ جي آهي. اها هي آهي ت حڪڏهن 
توها, ن ماڻهن لاءِ اعتماد سان همدردي ڏيکاريو ت پوءِ ماڻهو ڪين ٿا ساڳيو حواب ڏين. 
ماحول جي ان معلومات جي ڪري (ڏوهن وارو علاگتو), ريسرج ڪندڙ هڪ اهڙي 
شي جو مشاهدو ڪيو جيڪا توقع جي خلاف هي . اهو ڏسي ۽ پوءِ آن جي ک وجنا جي 
ذريعي. کيس پروجيڪٽ اسٽاف ۽ علائقي جي نوجوانن جي وج ۾ر لاڳاپن بابت قابل قدر 
گهرائي حاصل ٿي ۽ پوءِ هَن سمجهڻ شروع ڪيو تہ ان ٽڪري ۾ر ڇو بي روزگاري ۽ ڏوه 
گهٽ ٿي رهيا آهن۔ 
سن 4.4: ڊاٽريڪت دشا هدي جي بازي ۾ سيل سيڻ: 
ڊائريڪٽ مشاهدو پنهنجاڻٿپ ۽ اعتماد بيدا ڪرڻ, نتيجن کي ڪراس جيسڪ 
ڪرڻ, نيون گهرايون ڏيڻ, ماڻهن ۽ گروين جي لاڳاپن تي پروسيسز جي اثر جي 
تلاش ڪرڻ يي باويخوة گهز ڪري پنڱي ظر# ح غور خوض هيٺ ن ايندو آهي ۽ ان 
يك جي تخمينن وارڻ طريقڻ جن تيثيت ساڻ ذڪر ب نہ ڪيو ويندو آهي. 
- انٽرويو وٺڻ وانگر, مشاهدي جي اهميت ب ترتيب ۽ تياري جي گهر ٿي ڪري. 
ڪنهن ب ٽريننگ ۽ تياري پر هي بحث ۽ مشورو شامل هكڻ گهرجي ت ڪنهن کي 
دسحي ۽ ڪهڙي شيءَ جو مشاهدو ڪجي؟ ڪين مشاهدو ڪجي؟ تماشبين 
وانگ ر يا شريڪ تي ڪري. ظاهر ظهوريا لڪى لڪي؟ ڪهڙي وقت متاهدو 
ڪجي خاص ص موقعن تي. ڏينهن جي خاص ن رقّن تي. خاص س موسمن ر؟ مشاهدي 
کي ڪين زيڪارڊ ڪڪ رن ذريض, ٽيپ تي يا وڊيو ۾ر؟ 
- ڊائريڪٽ مشاهدو وسيلن تي بار تچ نتيحڃن 
کي متاثر ڪري .گهي ٿو. تعصب جو شڪار ٿي سگهي ٿو. ان کي ٻين اوزارن 
ساڻ گڏى ي استع مل ڪجي. 
- امپيڪٽ اسيسمنٽ جي آوزارن جي حيثيت سا٫‏ ن ڊائريڪٽ مشاهدي بابت اهمر 
سس ق خلاصي جي شُڪل پر مٿي ڏنا . ويا آهن. 
آز آز اي ۽ پي آز اي/ بي ايل اي جا اؤزار, 
حيلن ٻين باب پر ڏسي آيا آهيون, اشٽراڪي آاوزار ۽ طريقا ڪيترن سالن کان 
وئي, ايحنسين جي آميبتنڪت استيخنت ايروحز حو حصو رهيا آهن . کي ڪس 
اسنڊيز, گروپ ۽ انفرادي انٽرويوز  .‏ ۽ اس ۾ تار گهو استعمال ڪيو 
ويو۔ . يم ويڪ رڳ ڪڍندڙ ر ار اي 1111٣91 .4111٣31541(‏ 119[918) واراآوزار استعمال 
ڪيا. انهن پي.آر.۔اي يا ٫‏ ٿڪ .ال اح کى لك 19108 4]1]91111541/173171101]990177/ 1211191 11[(01017۱)-17:01) 
90 .صي حخاص ى استعمال ڪل آوزارن جو حائزو وٺندو. هي ڳالپ 
ياد رکڻ گهرجي ت نيم تيار شده انٽرويو ڪرڻ اشتراڪي ريسرج جو هڪ اهم ترڪيبي جزو 
آهي ۽ پڙهندڙن کي مٿين سيڪشن ڏانهن موڪلجي ٿو. 
اننرادي ۽ گروڀ انٽرويوز ساڻ لاڳاپيل ڪيترائي مسگلا (جن جو ذڪر اڳ ۾ ٿي 
چڪو آهي) هتي ب لاڳو ٿين ٿا. هيٺ ذڪر ڪيل اوزار ۽ طريقا بحشن ۽ انٽرويوز جو حصو 
ھُڻ کين. انهن ۾ر بہ ڪجه گروپن کي ٻاهر ڪڍڻ ۽ طاقٽور گروپن جي نقط نظر کي منظور 
ڪرڻ حا خطرا موجود رهن ٿا. گروب آيڪسرسائز پر اهو گهتو ٿيندو آ آهي اهو هڪ پبلڪ 
اسٽيج فراهر ڪندو آهي جنهن کي ڪجھ عنصر پنهنجن ممادن لاءِ استعمال ڪرڻ پاهيندا آهن. 
وقنت جڙؤن ااححا ۽ تازريضىي پر ڊفانل: :10015 11151017 81108 111065 1116 
وقت جي ليڪ یا تاريخي پروفائل جنهن کي آمپيڪٽ اسيسمنٽ پر استعمال ڪيو ٿو 
وڃي اهو فرد يا برادريءَ َ جي حياتيءَ هر آيل وسيع تر تبديلين کي گرفت ۾ر آٿڻ لاءِ مدد گار ثابت 
ٿي ٿو سگهي. اهو هي بحث بہ اٿاري ٿو سگهي تہ اهي تبديلون ڪ ڪين آيون ۽ انهن تبديليون 
ماڻهن جي حياتين تي ڪهڙو اثر وڌو. . ه ري ٿن ڪي ويندو آهي جو ماڻهن کي ڃئبو 





براجيڪٽ جي اترن جي ڪَٽ ۽ جاٽرو 
آهي ت توهان ماضيءَ جا آهم و آققا ياد ڪريو ۽ ٻيا واقعا انهن سان ملاگي ۽ تبديلي جا بروسبسز 
ضر ضري تاريخ ٺاهي ويندي آهي۔ اهو خاص واقعن جي نمائندگي ڪندڙ نشانين یا بٿرن جي 
استعمال سان يا ڪاغذ قلمر سان ڪري سگهجي ٿو. مثال طور اينڊا(1-8:0) اسنڊي نتيجو ڪڍيو ت: 
ماڻهن کي سوڪهڙا چڱيءَ طرح ياد هئا . با اي سگ پيا تا 
ڪهڙي سال سوڪهڙا ٿيا هئًا ان 00-0 عرصن ڏانهن منسوب 
ڪري سگجي پيو. زمبابوي ير ماڻهن کي اهو بہ ياد آهي ت مارڪ 1950 ۾ 
زاد ٿيو هو. اهو واقعو انهن جو ڪيليندر بنجي ويو آهي. 
تاريخي پروفاگل ۽ ماحولياتي تجزيي جي هڪ مثال جيڪا هڪ ورڪشاپ دوران 
شُيوي 11#؟ پر تيار ڪي وئي هئي. ٽيبل 4.14 ير ڏني وئي آهي. اها اشارو ٿي ڪري ت برادريون 
اين جي اوز جي سرگرمين جي وج پر فرق ڪرڻ جون باقاعده اهل هيون. اها انهن سالن ڏانهن بہ 
اٿارو ڪري ٿي جن بر اين جي آوز گهڻو سرگرم رهيون. ِ‫ 
ٽائير لائين جا. امپيڪٽ اسيسمنٽ ۾ ڪيترائي فائدا آهن. پهريون ت اها 
بروجيڪٽ کي تاريخ ٹاند َ +افراييز پر بهار ۾ ند ڪندي آهي. ٽائيم لائينون ٻين 
ڪاراون .0)« (اين.جي. .او سول سرونٽس) ۽ ٻين عواملن جن وسڪارن 889]0)- 
(««1 ۽ سياسي واقھن جي اهميت ۽ ڪراد, رڏانهن اشارو ڪنديون آهن . هي 7 ت اهي 
مثبت ۽ منفي اثرن جو اشارو ڏيُُي سگهن ٿيون ۽ هي بہ تہ وقت گذرڻخ يي 
تبديل ٿا . ما لا خصوصي طور تي اهم آ نو تہ 
آهي بيس لائين ڊيٽا گهٽ ھُڻخ جو پوراو ڪن ٿا ۽ منسوبيت جي مسگلي کي بہ آسان 
تاڻين ٿا (جين ٽٿين باب پر بحث ڪري آپٺا آهنرڻ) اڻ تان لاد آهي ان ڳالهت ٿي٫خ‏ 
بمڪن بنائين ٿيون ت هڪ ٫‏ پبروجيڪٽ جى آمپيڪٽ کي ٻين پروجيڪٽسن - يي آامييڪٽ سان 
پيٽ ڏيئي سگهجي ۽ هي : تہ ڪَيُن ان پروجيڪٽ جون سرگرميون. ٻين پروجيڪٽس جي 
گرهين بٿاز ن ملي ڪري خاص يڪٽ وين منگهن تيرڻ: 
ٽائير لائينون, عمومي طور تي. بغير ڪنهن خوف ڏيارڻ جي. برادري۔ يا گروب 
سا, ن راقف ٿيڻ جو آسان طريقو ناهي جنهن پر هو اشارو بہ هجي تہ برادري. جي پنهنجي 
تاريڂ ۾ ريسرج ڪندڙ جي د دلحچسپي آهي. هي خاص طور تي اتي مشڪل ٿيندو جٽي تاريخ 
جيى راقعن ن ۽ تاريخ جي تشريح بابت مختلف گروپ ڀا ڻ ۾ اختلاف رکندا هجن .-- 
وارن علاگقن مر ۽ اهڙين برادرين ۾ جتي تا ريخ جي هڪ کان مٿي تشريح هجي. امڪاني 
طرر تي متناقض خيالن کي سطح تي | تڻ کانڻ ٫‏ پرهيز ڪي وڃي. اهڑين صورتن پر قابل ترحيح 
ڳالھ هي هوندي جو اهو ڪر هيٺين گڱروپن سان : ڪيو ڃي ۽ پوء نتيجن کي ڀيٽ ڏني ٫ڃي.‏ 
يل (1,؛ ميڊامو ڃو ماخوليان نجزيڊ ۽ تازيت ڀرؤفاللِ رٽڪ ٿيلئو 


ڂْ 





ڊينيبيا صدد ميڊاموب۔ | ڊير ناهيو ويو صحت | باغ پوکجي ويا. جانورن 
ڪليتڪ ناهي رئي. يا لاءِ پاّي حام. برادريءَ 
ثانوي اسڪول ٺاهيو | سان دستياب/قابل پهج | لاءِ بهتر صحت, جاڻ 
ويو. ماڻهن لاءِ وڌيڪ تعليم واري بنياد ۾ واڌارو. 


بيمارين جي وقشوع ۾ر 
گھٽتائي, بائڻ جو 


شعور وڌي ويو۔ 
اينڊا ((:ع) جو اچڄڻ | مقامي وڻ پوکڻ بابت | گهٽ خوراڪ جا ٿورا 
ح سيق ډيتيبا وارن پيلى | واقعا رپورٽ ٿيڻ لڳا, 


براچجسڪٽ جي ائرن جي ڪَننڌا ءَ خائزڊ 












سسروي ڪندڙن رود 


ماپيو مخير برادريءَ مر 
آيا 











بارادريءَ لاءِ رزق روزي 





ان دا 1-3 ٍ 

ري جا تمام گهتا طريبا آهسن. ڪس 
1 تت اي ٴ 6 
يا امصبيڪٽ آہ ان 





لحسب طريقا درلت جي دج بندي. مسئُلن جي د٫ح‏ بندي. اثر جي در بندي ۽ 
ڪَار ڪضردگي جي در بندي هئا. 

۱۱111۱ 01 ۱۱ ٤11 - 10184] 1111111: 9 ست7‎ 

درلت يا خوشحالي جي درہ بندي آهي معيار معلومر ڪرت جاهيندي آهي جن 

فردا يا گهراتي کي سرنديَ وارو دونتمنديا خوشحال حوندا آهن. ۱ 
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پراجيڪًَت جي اتر جي ڪٽ ۽ جانزو 





دولت حى د رحہ بنديءَ جو نٿيجو ڪيرن آمپييڪٽ اسيسمنىٺ جي مقصدن لاءِ 
استعمال ٿي سگهي ٿو. ان سان هي ڪاٿو لڳائي سگهبو آهي تہ برادري. ڄ ڪهڙا طبقا 
ڪيتري حد تائين ڪَنهَن خاص پروحيڪٽ ۾ر شامل آهن ۽ هي اندازو هي سگهبو ت 
اميڪتٽ ڪهڙو پہًحي سگهي ٿو 9-9-50 گروڀ ۽ خاص ناون 
پروحيڪٽ جي سڀني سرگرمين پر شامل نظر ٿي آيون جڏهن ت ٻيون, گهڻو ڪري خوشحال. 
بالڪل ن. اُن ڪري. ان هڪ سيمپلنگ فريم ب فراهم ڪيو جن مان اهڙن فردن جي انٽرويو 
لاءِ سليڪشن ممڪز ن هئي حً ن حو خوشحاليءَ جي لحا حاظ کان ن متعلتہ برادريءَ جي مختلف 
خاندانن سان نَ تعلق هو 

6 بابت ماڻهن جي اهم معيارن کي سمجهڻ سان. ريسريچ ڪندڙ, 
خوسُحالي جي لحاظل کان مختلف ماڻهن کي درپيش مسكلن جي باري ۾ گهرائي حاصل 
ڪري سگين .لھ هو پروجيڪٽ جي منفي اٿرن ڏانهن ب اشارو ڪري ٿو سگهي۔ مشال طور 
هڪ | ڙي زراعتي سرگرمي متعارف ڪراڳڻ جيڪا گھحَي محنت طلب ئي ڪَري, اها 
سرگرمي اهڙ, ن خاندانن کي نظر انداز ز ڪري سگهي تي جن رٽ محنتي هٿ گَهٽ هئڻ یا نندا 
بار گها هئڻ سِنڊڻ غيريي جن وڏو سيپ آآهي 

ٿيون. هي. ترصن“ اب گذريل ڪجه سان دو ران گهر اُتن يا فردن جي صورتحال پر 


ڪهڙيون تبہيليون آيون آهن تت= يج تين ري تج اٿ تالايخ 
دڳلين کي ڊاهي ڏھ سال گي وار رَي صورتحال ۾ رکو اهو خوشحاليءَ جي بدلجندڙ نقن ۽ 
ننعالي ۽ جي وڌڻَ جي سببن يا زڌيڪ غريب يڻ جي حبن ٿي. روشتي وجهي سگهي ٿو. 
گهائااسندي ۾ هي راضح ٿي ويو تہ امير گهراڻن تي ب اوحتي بيماري يا حانورن جي صوري 


موسُ<اسر نر جي را نتمامر وھ وڌو ان تر وجهي سگهي ٿي. 
ايراسيت رين نيډي ۾ خندا 





(تاريخ آپريل 1997) 

















پراجيڪت جي اترن جي ڪَٽ ۽ جائزو 


جوٿون, دولت جي در بندي مستقبل لاءِ اهمر بيسلاگين فراهم ڪري سگهي ٿي 
مستنيل پر مطلوب تبديلي وارن ميدانن لاءِ ترجيحي بنياد ڏيئي ٿي سگهي. َو سن 
بي گپتاُ ئي گهڻين ڪيس اسنڊيز لاءِ کڪ خاص مسئلو رهي آهي. دولحمنمار جي 
درح پندي. انهن مان ڪجھ ڪيسَن کي گهڻي گهرنل معلومات مهيا ڪئي. آخر ۾ هي ت, 
درلت جي درجہ بنديءَ وارو طريقو خاص ڪري ڍڳليون ناهڻ وارو, ٻين مقصدن لا بہ 
اتعما! ل ڪري ٿو سگهجي جيڻن مثال مختلف ڳوئن. گ روين يا تنظيم جي قسمن کي ڀيٽ 
ڏيڻ ۾ر ”.نر ان ٽيڪنيڪ کي نادرن گهانا ڊيولويمنٽ نيٽ ورڪ 011919 01161) 
201010 1(::10]1111611 جي مختلف ميميرن جي دج ۾ فرن ڪرڻ لاءِ استعمال ڪيو ويو. 
ٻين اسنڊيز ۾ حيئّن مثال ايڪشن ايد ا| 565501٤‏ 01 301101 جي ڪر ۾ر 
) ويٽٽامر) دولت جي درج بنديءَ کي حڪو مي ‫ آفيسر تعمال ڪندا آهن. پر هن طريقي 
جي استعمال هر اسٽڊيز کي ڪڃ۔ د ڏکيائون ۾ پيش آيون آهن: 
گهرانن يا فردن جون شروعاتي اسنؤن حاصل ڪرن: 
ڪڏهن ڪڏهن برادريءَ پر فردن يا گهراتن جون 1 نڪوريون لسٽون 
1:٤6 1.1419(‏ 10 0ٳ:آ) حاصسل ڪرڻ مشڪل هوندر آهي. ادمشُما: ري جي كا تن.يا حڪومت جي 
آفيسرن و يت تڏهن ب آهي یا ها 
ڀراڻيون. گَهانا پر (حتي اهڙيون لسٽون موجود ن هيون؛ سماجي نتنا تيار ڪيا ويا جن مان 
وري لسٽون ناهيون ويون. پر ڪجه صورتن پر وڌيڪ تحتقيى انڪتاف ڪيو تہ ڪجه 
گهراثن کي ميپ تيار ڪندڙن ڄاتي را ي ڪڍي ڇديو هو ڇو ت انهن کي برادريءَ جو حصو ن 
بي سمجهيو ويو. وري ب, ڪرا. 9 مشاهدو اهڙڑن مسُلن کي گهٽائي 
سگهي ٿو. افريقا جي ٻين حصن مان تجربو ٴٻذاڻي ٿو َ فاھو رز تن کي شامل ڪرڻ ضروري آهي 
ڇو ت بر دريءَ جي ٻاري ۾ انهن وٽ يهر مغلواشات هو يديا آهي. هن گال کان با خبر رهڻ 
ب آوترئي تا روري آهي ت ڪجه قسمر ضرور دحي ميندا حیئّن ها يلھد لاز 
ماالهو ۽ كَڀتَ ڻ شادين وارڻ گهراتن پر وڏيو يو زالون (پراڻيون زاون ۔ ا 
دوسن يا ڀاڙي وارن جي درجہ بندي ۾ ضيبانن: 


ليه صورتن *ِ أنتي. يرك شاڻهيو ذولك يا خوشحاأليء۔َ جي لحاظ كا, ن منهنجي 
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ڀاڙي وارن يا د وستن جي د درح بندي کا ن ڪَيبائي رهيا هئا .يد ند سي را آيس ڊي 
مران ح ن أحو (16[(06*061:111500) ڪَيو ويو.۔ مانتهن کان پڇيو 
ريوٴت توهان ”دولتمند ماڻهو”. حون وصنون ُٻڏايو. اهو امپيڪٽ | سس جي ٻيسن تجريمن 
بان موافي . هي جيُن ڪلڪت سلمر امپروومنٽ پروجيڪٽ ايويليرئيشن 1111111:۱:' ؟ 01 1111:111011؛1۱) 
(12110[11 ]11111۱11111 11111۱« ھر ڪيو ويو. مر مسُولين کي حيواريو ت توهان خوشحاليَ جي 
9 ٰ ----9999 دِ ڪيٽيگري جي آمدنيءَ جو 
اندازو لڳايو. ان سان گڏو گڏ ان آباديءَ جو ‏ جيڪا ان قسمر بر اچي ٿي. 
گعزاتي جي تعويف ۽ اي سان لاڳاپيل چنس جي لڳاپ جا مسٽئد, 

2 :ڪر ي تجزيي جو يونٽ رهيو آهي. | 
ڪيترائي مسہلا ٿو بيدا ڪري. .اي مي تعريف ملف اين ء مختلف گر پَن هر 
مختلف سندي آهين. انا ن علاود گهراڻو هڪ ڄا تي بين ڪا لي ناهي. ان جي ميمبر 
شپ اوجتو يا وقت گذرڻ سان بدلجي سگهي ٿي. ڪڏهن ڪڏهن ماتهو مائٽن کي ب شامل 
ڪندا آهر ن جيڪي لڏي آيل هوندا آهن يا ڪڏهن ڪڏه: ن عارضي طور تي نهين رٽ يا ًٺ 
رهيل هوندا آهن. بي وقت آهي ماڻهوا نھن وٽ ن هوندا آهن. پر شايد سڀ کان وڌيڪ 
مناظراتي پاسو هي آهي ت ت گهراڻڻ جن درڄ: پئدي آباڻ کي گهراڻي جي اندر خوشحاليءَ جي 
باري پر يا ت تما م گهٽ ٿي ٴپنا ٿي يا ڪجه ب ن ٿي ٻڌائي. عورتون خوشحاليءَ کي صردن 
کان ٻي طرح ٻُڌائينديون آهن. جيڪڏهن احتياط نہ ٿو ڪيو وڃي تہ ممڪن آهي انهن جا 








پراجيڪٽ جي انرن ڃي ڪٽ ۽ جانزو 


خيال نظرانداز تي وڃن يا مردن جي تابع بنايا وڃن. نتيجو هي ٿي سگهي ٿو ت گهراڻن جي 
دولت جي در بندي اهڙي ايندي جنهن پر خوشحاليءَ جي باري پر صردن جي خيالن جي 
عڪاسي ٿيل هوندي ۽ اُهو گهراڻي جي اندر خوشحاليءَ جي نرقن کي لڪائي رهيو هوندو. 
مسئلي جو هڪ حل هي آهي ت دولت جي درجہ بندي مردن ۽ عورتن کان الڳ 
الڳ ڪرااگجى  .‏ اي هر فر ۽ هڪ جهڙايون ڏيکاريندو. اهو هن کان وڌيڪ 
هه990 گهٹين ڪيس اسنڊيز ۾ر 





تين ٿن تن آهن؛ 
مال انفرادي .0 سس شايد وڌ .--------99 


9 973 َ جي در بندي لاءِ رٿابندي ڪئي هئي. پر اها ٿادي 
مشڪل ثابت ٿي ڇو تہ گهراڻن جي ميميرن جي ابتدائي لسٽ هٿ ڪرڻ کان خود گهراڻن 
لسٽ هٿ ڪرڻ کان وڌيڪ ڏکي ثابت ٿي ۽ ماڻهو بہ گهراڻن کي درجي ڏيڻ ڻڂ كا يش 
گهراڻي جي ميميرن کي درجي ڏي؛ خ کان ڪيٻائي رهيا هئا. 
بسسندلي يا ترجيم ؟ دز - بندي :141191112 ؟1"1-010110 "01 170110101 

مسلي يا ترحيح جي د رح بندي رڳو ماڻهن جي ترجيحن کي سمجهڻ جو ذريعو 
آهي. نان تين :ند آهي ت توهان تبديليءَ لاءِ پنهنجن مسمُلن ۽ ترجيحن جي لسٽ 
ٺاهيو. ان کي پوءِ ڪنهن نہ ڪنهن نموني ترتيب پر آندو ويندو آهي. ان کي اهميت جي 
لحاظ کان د رجا ڏيئي سگهجن ٿا. مثال طور سڀ کان اهم پهريون ۽ سڀ کان گهٽ اهم 
آخر. پر وڌيڪ حديد طريتو هي آهي جو اوهان اسڪور ڏيئي مسئلي جو وزن ڪريو. مثال 
طور شريڪ ٿيندڙن کي چٌجي توهان لسٽ پر آندل ڳالهين کي پٿرڙيون. مٽر. قينگڻيون يا 
پوائگنٽ (جيڪا ب شيءَ اتي موحود هجي) ڏيندا وڃو . مخ لج جي وچ پر نسيپٽي 
ترحيح جي باري ۾ر سٺي سمجه ڏئي ٿو. ٽيبل 3.16 اندرا پرديش (انڊيا ) مان آيڪشن ايڊ 
اسٽڊيءَ جي هڪ مال د يي عورتن ۽ ٻارن پهرين خدا حدا درحڃہ 
بندي ڪئي ۽ پوءِ گگڏ ڪئي ن مان هي اشار ۽ مليو ت هي ڳالھ سمجهڻ ڪيڏي ن اهم آهي 

0 

ابيبيڪًت ڃى در بندي: 

هي پاڪستان ۾ رتا ر ڪيل مسئلي جي درجہ بنديءَ جو هڪ قسر آهي. هن 
چڪ انهن کي چيو ويو ت امپيڪَڪٽ 
جي ممڪتہ پاسن جي چجيڪ لسست (111]9401 1116 ۱1 11110111510115(]آ 155110916 15٤ 0٤‏ 7[1000161)) 
استعمال ڪندي سڀني مثّيت ۽ منقي امپيڪٽس جي نشاندهي ڪريو. (تفصيل لاءِ ملاحض 
فرمايو ٿيبل 3). ان کان پوءِ. انفرادي طور تي يا گروپ طور, کين چيو ويو تہ امپيڪٽس 
کي اهميت جي اعتبار کاڻ ترتيب پر رکو ۽ پنهنجي فيصلي جي وضاحت ب ڪريو. 

هڪ پروجيڪٽ پر. اسٽڊي دوران (ننڊن 'قرضن وارو پروجيڪٽ جنهن ۾ ٻڪريون 
ڀالڻ ڻ لاءِ عورتن کي اوڌر ڌڏ ئي ويندي هڻّي.۔. ان کي اقتصادي اثر جي لحاظ کان ڪامیاب 
9 
پروحيڪٽ حجيى آمييڪٽ جو اٿر اوترو ٿي يا ان ن کاڻ وڌيڪ طاقتور آهی. مشال طور فيصلي 
ڪرڻ جي نون اختيارن کي اهي قدر جي نگاھ سان ڏسي رهيون هيون ۽ هاڻي اهي هن ڳاله 
جون اهل ٿي ويو آهن جو عيد قرباني جي موقعي تي ٻڪريءَ جي قرباني ڏيئئي سگهن. 

جڏهن اسان پاڻ ۾ر ويهنديون آهيون تہ پروجيڪٽ ۽ پنهنجين ٻڪرين 

جي باري پر ڳالهائينديون آهيون. اسان بحث ڪنديون آهيون تہ ڪڏهن 

وڪٹون ۽ ڪين سئي قيمت حاصل ڪريون. گهر پر ٻيا پئُسا مردن جي 

هٿن ۾ هليا ويتدا آهن. اسان پنهتجن هتن پُِسن مان زيور, ٿانو ۽ َر 


حه ڪج 





خريد ڪنديون آهيون. مرد اسان کان ن پڇندا آهن ت اسان پئسا ڪين 
خرج ڪري رهيون آهيون. 
اڳ اسان ٻڪريون قربان ن ڪنديون هيون سين. هاڻي اسان قربان ڪري 
ٿيون سگهون. اسان انهن جو گوشت ورهائينديون آهيون. الله تعالو/ اسان کي ثوات ‏ 
ڪح۾ ن ڪحه۾۔ ڏيندو .سان کي پريشاني هوندي هئي تہ قرباني نہ ڪرڻ جي 
ڪري الله تعاليٰ اسان تي ناراض هوندو. رمضان شريف پر ٻ ٻڪرين جو فائدو آهي. 
ان کان اڳ سليماني چانھ ٺاهيندا ها سين. هاڻي اسان وٽ کير آهي. اسان هاڻي 
رَوزي کولڻ وقت کير واري چانھ ڪاڙهيندا آهيون (پاڪستان ڪيس اسٽڊي) 
امپيڪٽ جي انهن مخصوص مثالن کان علاوه, پاڪستان اسٽڊي اهو ب ريڪارڊ 
ڪيو تہ مختلف گروپ تبديليءَ جي وسيع تر پاسن کي ڪييُن تا درحو ڏين. . وت 
ڳوٺ (پاڪستان) جي هڪ اهڙي آيڪسرسائز مان نڪتل نتيجا ڏيکاري ٿي (ڪيٽيگريز جي 
وضاحت لاءِ ملاحضہ فرمايو ٿيبل 3.2)۔ 1 
سيل 16.: راوت نادان ۾ انفرادي امييڪٽ رينڪنگ. 






ٽيبل 4.16 اشارو ٿي ڪري. ت ساڳي برادريءَ مان عورتن جي هڪ ننڍڙي گروپ 
لاي جيڪي ساڳي سرگرمي لاءِ ٽاڳي نز جن دڊد :ال ڪري رفوڻ آهن. بہ امپيڪٽ 
مختلف معنيٰ ٿا رکن. ان ڪري جيتوڻيڪ اسان جُي ٿا سگهون تہ پرو رحيڪٽ جي ڪري 
کين ملندڙ ڄحاڻ گهٹين عورتن وٽ نهايت اهر آهي یا بي درجي تي آهي. تڏهن بہ ٽن 
عورتن وٽ (امين, صابي ڃ: سڪڻ) روحاني حياتي. لاڳاين, شُرڪت ڪرڻ ۽ حياتيءَ 
(صحت ۽ مادي سلامتي جي لحاظ کان) تي پوندڑ اثرن کي حاصل .ند اڻ کان وڌيڪ 
درجو ڏنو ويو. هن مثال ۾ر شرڪت ڪندڙ رن . . مڪ ڪيا مطابي 
آامييڪٽ کي درجو ڏنو. جڏه: ن خيالي لحاظ کان, اُهو ڀيٽ کي وڌيڪ آسان ٿو بنائي اهو 
َ.: 8 ڪريًجيڪو شرڪت ڪندڙن لاءِ واضح ناهي. 

علاو, رڳو هي َحقيقت تہ ڊيٽا جي پوءِ سراسري ڪڍي سگهجي ٿي. ان ۾ اهھڑن 

-- ڪرڻ جو خطر و ناهي جن مان انفرادي اسڪورن وارو تنوع ۽ رنگ نيپوڙ 
جي ٻاهر نڪري ويندو. جيڪڏهن ٻنهي کي رپورٽ پر پيش ٿو ڪيو وڃي ت پوءِ گهٽ پر گهٽ 
پڙهندڙ لاءِ هن تشريح ڪرڻ جو امڪان ن آهي ت سراسري ڪڍڻ پر ڪهڙي شيءَ گر ٿي وئي آهي. 
ڪارڪردگي ڃى در بندي ۽ اطمينان جوڙن ميٽريسز: 
ترقياتي ايجنسين يا گورنمنٽ سروسز جي ڪارڪردگي ۽ ڪنهن خاص پروحڪٽ يا 
انجتسي تي اطعميتان نن دز بندي ڪري سگهجي ٿي ۽ اڻ کي اشڪور ڏڍڻي سگهجن ٿا. 
جِيمّن ٻين لکيو آهي: 


جڏهن سوتًر(هچ10]). بڄ 3 (561909-ه٣«اچ11)‏ ۽ باڊي بلڊرس 0308 - 
(11011003متابلو ڪندا آهن تہ جج انهن کي موضوعي معيارن مطابق انگي اسڪور 
ڏيندا آهن: سوئر جي کل جي ڪواليٽي. فگر اسڪيٽرس جا فنڪارانہ اشارا ۽ 
باڊي بلڊر حا ڏورا ۽ مشڪون. تعليمي متالن لاءِ گريڊ ڏيڻ هڪ ٻي معروف مثال 
آهي: ڪنهن ماورا سائنس واري مقالي جي موضوعي تجزيئي تي انگي اسڪور 
ڏنو ويندو آهي۔ .يي ونر موضوعي طور تي ڏنل انهن اسڪورن کَي جوڙ 
ڪيو ويندو آهي. ان کان پوءِ انهن جي سراسري ڪڍي انهن کي اهڙي نموني پيش 
ڪيو ويندو آهي جيڪو رڳو انگي ڊيٽا سان ٺهڪي ايندو آهي. ان جو مطلب آهي 
ت- جنگ لاءِ بہ ان سطح جي بين الموضوعي اتفاق جي ٽريننگ جي ضرورت 
هوندي آهي۔ مثالً طور جانورن جي متابلي ۾ ماڻهو ججن جي موضوعي ججمنٽ 
کي مڃيل ججن جي ججمنٽ سان مطابقت جي ذريعي جاچيندا آهن (أن شام, 
ناراأٿڂ, پريچيٽ, الڪائر 1999. جي حوالي سان)۔ 
جيتن هي حوالو ٻُڏائي ٿو, ڪجه متنق معيار هوندا آهن, جن تي موضوعي 
ججمنٽ ڪئّي ويندي آهي. اين جي اوز جي ڪراليٽي واري تخميني پ۾ر. معيارن جو اهو 
اتناو گهڻو ڪري منٿود هوندو آهي۔ آڪسنيم جي اسٽاف ان لي تي قابو پائڻ جي 
ڪرئنش ڪِئي. هن بحث ڪرڻ شروع ڪيو تہ ”اختيار ڏيڻ” ۽ ”شرڪت ڪرڻ“ 
(01](1111013 )34117 نگ 1:11[90101116111) مان توهان جي مراد ڇا آهي۔ اُن حو مشاهدو ڪِيخُّن ڪيو 
ويندو آهي. اهي سوال ڪج پروجيڪٽ جي امپيڪٽ جي متعلقَ ججمنٽ ڪرڻ کان اڳ ۾ 
ڪيا رياهثا .سان ڪيس اسنڊي ر, جيشئْن اسان تئين باب ۾ر ڏنو, آڪسنيمر 
رگا مر آفيسرن پارٽيسيپيشن کي زيرو کان وئي پنجن تائين اسڪور ڏنا هئا. زيرو جو 
مطلب هو ت برادريءَ جي مستفيدين کي پروجيڪٽ پارٽنر 19٣1‏ ۽ءہه 0 جي سرگرمين جي 
ڪا ب خبر ناهي. بنجن جو مطلب هو تہ برادريَ هڪ کان وڌيڪ سيڪٽرن پر پاڻ ڻڂ ڪمر ڪَري 
رهي آهي. ..([ پاڻ ڪوشسون ٿي وٺي ۽ پنهنحا وسيلا پاڻ ٿي پيدا ڪري. پهرين انهن اننرادي 
طور تي ۽ پوءِ گڏجي ڪري اسيڪٽ ريڪ روسين 19٣00059(‏ 10011101166 )11[۱990) ھر مضصروف 
بروجيڪتڻن ۽ ۽ تنظيمن کي اسڪور پر آندو . با ما ند ما تي هو 
پر ماڻهن جا. سندن برادرين پر مصروف تنظيمصن ۽ پروجيڪشن جي بٻاري ۾ر 
پنهنحا پنهنجا (گهڻو ڪري اختلافي) خيال هوندا آهن. ان ڪري اهو ممڪن پلڪ متاسب ب 
ناهي جو ساڳيئي قسمر حو اتثان حاصل ڪجي. تنهن هوندي ب آهو ممڪن آهي تہ ڪنھن 
مخصوص صورتحال جي باري ۾ مختلف گروين جي اطميتان جي ڀيٽ ڪجي. هيٺ 
ڏنل مثال. مٿي ذڪر ڪيل ڪلڪتہ۔ سل امپروومنٽ پروجحيڪسٽ 5107 8ه٤901100"))‏ 
1111]۱٣010111011٤ 1401(‏ مان ورتي وئي آهي. هن مثال پر, ڇهن سلمر ايرياز (ڪچي آباديءَ 
77 را علاگتا) جي ماڻهن, اطمينان بخش ماحول لاءِ الگ الڳ اهر معيارن جي نشاندهي 
ڪئي ۽ ٻو هڪ (بالڪل بظمتن ت غئڻ)آکاڻ وٺي پنانا(پرريءَطرح مظمٹن سئڻ) تائين 
اطمينان جي سطح جي اسڪورنگ ڪئي. 
گوپ کي انهن معيارن جي لسٽ ٺاهڻ لاءِ چيو ويو جن مطابق اهي ڪجي 
آبادهِ يءَ جي ماحول پر بهٽري شمار ڪندا آً هن. آهي معيار, ڪارڊن تي لکيا 
ويا هڪ (319څ/ 9 ويو. ان کان پوءِ 
هڪ افتي آيڪسس (9 اه ا)11071701) چڪى وئى جنهن کي هڪ کان وئى 
پنجن تاٿين نمبر ڏنا ويا... ان کان پوءِ ان گروپ هر معيار جي سامهون ڪجه 
بج (58609) رکيا . ما ڪا وي جنه پر کين 
پنهنجن يضلڻ جي ڪين ٿي ڳالهاڻ بعر موقعو ڏنف ويز... ان ير پروجيڪٽ 
سان متعلق معيارن جي باري ۽ ڪاٿو لڳايو ويو تہ اهي ڪيتري حد تاين ن پورا 


ڪه 0 جح ڪا 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٿ ۽ جائزو 


ڪيا ويا آهن جڏهن ت نون معيارن مستقيل جي ممڪد مداخلت جي باري ۾ یا 
برادريءَ جي ايڪشن جي ميدانن جي متعلق آتڊيا ڏنا. 
مختلف ڪچي آبادءِ ىءَ مان ايندڙ نتيجن کي ٿيبل 4.17 ۾ر آندو ويو. .1 ساري 

برادريءَ جي اندر اطميناڻ جي مجموعي سطحن ڏانهن اشارو ٿي ڪري. اها مڪمل اطمتان 
(مثال طور بجلي جي فراهمي) مليل جليل اطمتان (ٻارڻ لاءِ کيڏڻ ۽ ڪڏڻَ حون سهولتون) ءِ 
گهٽ اطمتان (پاڻ ۾ ٻڌي ۽ عورتن جي آمدني) وارا ميدانٴٻڌائي ٿي 
ٽيبل 17 ڪلڪتي ۾ امپيڪٽ اسيسمنٽ جي اشتزاڪي ليڪسرساز مان نيار ائيل اطمينان 
جي ميئرڪس: 
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ان قسم جي اپ٫دچج‏ مان پڙهندڙ کي جيڪو فائدو ٿيندو اهو هي آهي تِ! ن سان نہ رڳو پڙهندڙ کي 
صوزتحال جو بالا منظر ملئدو. ‏ پر هي بہ ڏسي وٺندو ت ڪٿي زاءِ پر اختلاف آهي ۽ مختلف سلمر 
ايرياز ۽ ڪهڙا معيار اهر آهن. ”ڪميونٽي گروين جي عدم اطميٽاڻ (ٻارن جي سلامتي. سياسي 
جهيڙا يا عورتن جي آمدني) کي سراسري پر لڪاٿڻ بجاءِ منظر عام تي آندو ويو آهي اسٽڊي جي 
ٻين عتصرن سان گڏ, ان ڳال۾ جي ڪري ب ريسرج ڪندڙن پڇيو ت ڇا اسان کي ماڻهن جي اطمينان 
0 . ار کي بدلائڻ کپي؟ وڌيڪ هي تہ, 
ڻيڪ ڪجي آبادين مان گهڻا روڊن, نالين. صحت. ”تعليم ۽ بجلي جي سلسلي ۾ پروجيڪٽ 
ڪت تا تنهن هوندي ب آهي سندن حياتين جي مجموعي ڪواليٽي تي اثر 
وجهندڙ ڳالهين (پروحڪٽ جا مطلوب امپيڪٽِ ب اهي هًٌا) جي باري ۽ر مطمتٌن نظر نہ آيا جيشُن 
مثال شرابيت («1«1ه»ءله) ٻڌي ۽ عورتن جي آمدني. هو هي سمجهڻ پر مدھ ڏيتًي سگهي ٿو تہ 
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پراجيڪٽ جي اترن ڃي ڪٽ ۽ جائزو 


ڪهڙيون تبديليون پروجيڪٽ ڏانهن منسوب ڪري سگهجن ٿيون ۽ هي پ ت مستفيل پر پروجيڪٽ 
ڪهڙين تبديلين کي فرو ڏيڻ جي ڪوشش ڪري. 
رينڪنک بابت سيق 

محموعي طرح سان مٿي ذڪر ڪيل رينڪنگ (96ة1«ه)) جا قسر تمام گهین 
موضوعن (جڱڀلاگي مسمًلا تتظيمون پروجيڪٽ, امپيڪٽس. ڪارڪردگي. اطمينان) جي ڀيٽ 
لاءِ نهايت طاقحور ذريعو آهن. نہ رڳو درجي جي اعتبار کان پر نسبتي اهميت جي اعتبار کان بہ. 
جِيئن اسان مٿي ڏسي آيا آهيون رينڪنگ ۾ ۾ خيالن جو نتو ري باقي ٿو رهي. 9 
ڪه اليو اعتلافت ٿارکن. يي 9 9 آهن 
جيشن ن مثال دولت يا خوشحاليءَ جي رينڪنگ. ما٫‏ ڻ هن خطري کان ب خبردار ڪيو آهي تہ جيُن تہ 
رينڪنگ ڊيٽا, پنهنجي نوعيت جي اعتبار کان مختلف معياري شمارياتي ڊيٽا استعمال ڪندي 
آهي. ان ڪري اهي گمراه ڪڻ ٫‏ بہ ٿي سگهن ٿا .نگ ايڪو اھ يٽلا( 
فاگدا) آهن جيڪي اسان گروپ انٽرويوز وا ي سيڪشن پر پڙهي آيا آهيون خاص ڪري ڏاڍن گروپن 
(جيُن مردن جي گروپ) ڀارا ن ان جو غلط استعمال. 
ڇياني با وين ڊاياگرام: 

سي و وا ءايس ڊي جي ڪيس اسنڊي پر مسگولين کي چيو ويو ت اهي وٿن ادارن جي اهميت 
جي اعتبار کان, ادارن جي جاءِ تي گول دآئرا ناهين. ادارن سان لاڳاپن جي نمائندگي. داثرنءَ سنينش 

جي ىج پر فاصلي سان ڪي وٿي. ان مسُولين جي گروپ جي نمائندگي ٿي ڪئي. اهڙي طرح 

سينٽر جي ويهو رگنل سرڪل ويجهن لاڳاپن جي نمائندگي ٿي ڪئي. اهڑي طرح سينٽر جي 
ويجهو رکيل سرڪل. ويجهن لاڳاپن جي نمائندگي ٿي ڪئّي. مسُولين کي چيو ويو تہ اهو ڪر 
موجوده صورتحال مطابق ڪريو ۽ جِيئن ت ان کي ڏھ سال گذري ويا هئا . .ڪي صورتحال پيد 
همُڻ سبب, انهن کي اهو ڏکيو لڳو. سودي بازي اها ڪئي وئي جو کين چيو ويو ت رڳو ”اڳ ۽”پوء" 
وارا ۽ لاڳايا پا ڏيکاريو ڀلي ان پر ادارن جي اهميت ن اچي. 
نر 4.1 :. .ات ڊاياراچ يڪ جيڪڙ اهم ادارن 'منڊا ساهي قوٺ جي اسٽيڪ شولدزن جا 
اهم ادازرن سان اک ۽ ابڍءِ وازا لاکابا ڏيڪاري رهيڊ آهي. 
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پراجيڪٽ جي ائترن جي ڪٽ ۽ جائزو 


نتيجن جي نگر 4.1 پر تصوير ڪشي ڪئٿي وئي آهي. مثال طور ايڪسر سائز ڏيکاريو ت 
صحت جي شعبي ۾ر داين (5 411011011٤‏ 1311111 11::1011001191) ۽ ۽ پراٿيويٽ ڊاڪٽرن حا هاڻي برادريءَ سان 
وڌيڪ ويجها لاڳاپا ٿيا آهن حڪومت ميڊيڪل سينٽر بلڪل پري واقع آهن ڦيڻي ڦوڪ ڪرڻ وارين 
۽ عطاثي ڊاڪٽرن جا لاڳايا ڪمزور ٿي ويا آهن. اتتصادءِ ي شعبي ۾ر نر آيو ت هاڻي مارڪيٽون ۽ 

بسُڪون ماڻهن < ويڪ تار ري ڊير هن جڏهن تہ مهتاحن - 010160 
207 سان تعلق زوال پزير ٿي رهيا آهن. ان ايڪسرساتَز ۽ ان مان ڇڙيل بحث جي ذريعي سي واءِ 
ايس ڊي ن رڳو, برادريءَ جي اندر, صحت ۽ قرض جي سرگرمين جا آئوٽ ڪر تلاش ڪيا پر هي 
ت انهن ڪمن لاڳاپن ۽ روين جي نقشن پر تبديلي ڪيڪُن آندي؟ 

اهي ڊاياگرام گروپن جي وچ پر لاڳاپن جي باري پر بحث ڳٿارڻ لاءِ هڪ ڪارآمد ڪردار 
ادا ڪري سگهن تا . وا ايس ڊي جي اسنڊ اهو ٫‏ باشارو ڪري ٿي تہ انهن بحشن ۾ ٽائيم گذرڻ 
سان لاڳاپن پر تبديلي جي تلاش ب ڪوششون گڏو گڏ هلنديون هلن اهو اثري تخميني جو هڪ اهم 
پاسو آهي۔. پر ٻين ڪيسز ۾ر (جيڻ متا گهانا.] ختان ايڪسرسائز ساڻهن يي ڪب ڪري 
ڇڏيو. 

5 جي (وهڪري ڃز ڃارت: ٍ :1191-4؟ 1710 1111]050٤‏ 
وهڪري جا جارٽ خاص سرگرمي يا پروسيس جو طرف يا وهڪرو ٻڏئيندا آهن اهي 
مثالي طور تي هڪ واتعي يا ڪم کان شروع ٿيندا آهن حین مثال بيحار ڪا وڻ جي جڪي 
هڻڻ) يا ڪو گروپ تاثر ڪرڻ یا ڪنهن مسكگلي سان ابتدا ڪندا آهن جن مثال مينهن جو نہ 
وسڻ. ان کان پوءِ نتيجي جي تلاش ڪندا آهن. عمومي طور تي هي سوال ڪرڻ سان ڪيو ويندو 
آهي ” پوءِ ڇا ٿيو؟" (01* 119۱010 ٤‏ يا اُن مان ڪهڌو يحو نڪتو ڊؤزا) 018 ۱۱19٤1‏ 010 
(07) 1600 يا ان ڪهڌڙا اثر ڇڏيا يا )۱۱114٤ 1-06 045 10 1115 110۱»٣7(‏ ”اثر جي وهڪري جو حارٽ” 
.يو هي ين يت پر سل جا سيب ۽ پاڙون ڳولهيون وينديون 
جڏهن ت پهرين طريقي پر مسئلي یا ڪر جا نٿيجا تلاش ڪيا ريندا آهن. گهانا ڪيس اسنڊ 
جي وهڪري جي چارٽ کي موثر نموني استعمال ڪيو. هر 9990005 تن 
گذریيل ڪجه سالن پر برادريءَ اندر آيیل اهم تبديلي وارو واقعو بٽايو. آسان ساز 
(-1:1111:1101) پوءِ انهن کي فلو جا, رٽ جى ذريعى ان تبديلى حى بر وقت اثر جي وضاحت ڪرڻ لاءِ 
همٿايو. ان ايڪسرسائز جا نٽيجا فگرس 42 ۽ 43 ۾ر پيش ڪيا ويا آهن. .7 
فظر 1,2: بيزيزي )٣:::(‏ ۾ نهايت اهم مناخلت جي انر جي ڊهڪري ج؛ ڇارت آمردن جا خيال: 
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پراجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزڊ 
نتشر 4,3: بسزيزي ۱1:1) ھر نهايت اهم مداخلت جي ار جي (هڪري جي چارٽ (مرين جا خيال. 
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٤‏ ڃو ۽ يت ډ٬‏ ڃو پوءِ ۽ وء هي تت سار 


هن ايڪسرساگز پر تمام دلچسپ ڳالهيون آهن جن ۾ ”ڪهڙع ي ڳالھ آهمر آهن 7 
عورتن ۽ مردن جا پاڻ پر اختلاف ب شامل آهن. عورتون جون پيون ت سندن گروپ جي ٺهڻ 
کين ڪي قدر ٻڌي ڏني آهي ۽ مسُّلن جي بحث لاءِ اسٽيج فراهم ڪيو آهي. هن جي ذريعي 
هر ڪا حاصل ڪري سگهن ٿيون. ان سان گڏوگڏ ان جي ڪري کين اقتصا دي 
طور تي ۽ خود اعتمادي جي لحاظ کان اننرادي فاتدا تيا آهن. ٻئُي طرف مرد حون پيا, 
صحت واري وزارت باران ٽڪن هڪائڻ جي مهم ٻارن جي صحت کي بهٽر ڪيو آهي. ان 
دري تعلڀر تي مشيت اٿر پيو آهي۔ هاڻي گهکي انگ ۾ ٻار اسڪول پر داخلائون وئي 
رهيا آهن. پر مردن لا وڌيڪ آهر اها ڳالھ ت ٻار زمينن تي ڪر ڪرڻ جهڙا ٿيا آهن جنهن 
ڪري پيداوار . اي جي سلامتي وي - 
اثري وهڪري جي چارٽن هي سمجهڻ پر مدد ڏني ت ماڻهو تبديليءَ جي پروسيس 
۽ سيڪٿًنس (ه50640606) کي ڪيُن ٿا ڏسن پروحيڪٽ ن. .هي ت بي ور ڪي 
هڪٻٻئي مٿان جڙهيل آهن. .ور عون جو خيال هو ت سندن ٻڌي ڪيترين ڳالهين لاءِ 
پهريون قدم رکڻ جو پٿر آهي:ڪڏهن“ ت پروجيڪٽ گهڻو زور قرض ڏيڻ تي ڏيئي رهي هي. 
--000 5 3 ني 
هجي ۽ هي مختلف سبب شروع پر واضج رهيا ن هجن. اهو ان وقت وڌيڪ واضح ٿيندو 
جڏهن آمَپيڪٽ اسيسمنٽس پر مختلف گروپن کي. خاص مداخلت جي اثر جي اهميت جي 
وضاحت ڪرڻ جو موقعو ڏنو ويندو۔ اهو اهڑي نموني پر هجي جو پروجيڪٽ جي اعلان 
ڪيل متصدن جو آهي لحاظ ن ڪن. جيَڪڏهن ڪنهن سرگرميءَ جا اهڙا غير متوقع بغير 
رٿا جي آيل نتيجا اهڙي طريقي سان تلاش ن ڪيا ويندا ت پوءِ خطرو اهو آهي ت غلط طريقي 
سان نشاندهي ڪيل ان پٽس (جين مثال هن ڏس پر قرض) کي ڪنهن آمپڀيڪٽ پٺيان اهر 
عامل سمجهيو ويندو جڏهن ت عميق ۽ گهري تحقيق اهو ٻڌائيندي تہ قرض ۽ گروڀ جو ٺهڻ 
ٻنهي گڏجي ڪري اهم عامل جي شڪل ورتي آهي. 
زڃخحان ٿڪ تحزي.. :11919515 170110 
وقت گذرڻ سان رجحان ۽ تبديليءَ َ جو تحڙيو. آامپيڪٽ اسيسمنٽ جي دل آهي۔ اُن حون 
سادي ۾ ساديون مثالون ”اڳ ۽ پوءِ” يا ”ڏھ سال اڳي ۽ هاڻيُ واريون ايڪسرسائزون آهن جن کي 
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پزاجيڪٽ جي اترن جي ڪت ۽ جائزو 





ٽيل 45 ۽ تييل 4.11 مر آندو ويو آهي۔ آهي واجير ۾ر واٽر سيلاءِ جي بدلجندڙ اعتياريت 
11911117ع)1) ۽ حمنا منڊا ساهي ۽ ۽ ڪونڪالي (انڊيا) ۾ر حنس جى بدلجندڙ ڪردار جي ياري .ير 
تصور پيٺس ڪن ٿيون. مسُولين کي چيو جيو ويو ت توهان رڳو تبديليون بتايو يا تبديلين کي هڪ 
کان پينحن تائين يا هڪ کان ڏهن تاڻي۔ ن وارڻ اسڪيلن ذر ريعي اسڪور ڏيو. اهي ايڪسرسائزون 
(جن کي گهڻن ڪيس اسنڊيز . پر استعمال ڪيو ويو آهي) تجزيَ پر هڪ طاقتّور متحرڪ عنصر 
شامل ڪرڻ پر ساديون پر مؤثر ثابت ٿيون آهن. 
پر رگر وقت جي ٫ب‏ ٻن اڳَ ۽ پوءِ وارن نقطن کی ڀيٽ ڏيڻ ۾ر خطرو اهو ا هي ت انھن 
بن نقظن جي وچ هر آيل لاها حا: ڙها لڪي ن وڃن (فگر 4.4 ملاحض فرمايو): ان مان تبديلين 
کي وڌأُ ٿي يا هنا ٿي يشن ڪر ڻ جو خطرو آهي ۽ يا ماڻهو پروجيڪٽ جي ڪري آیل 
تبديلين ۽ ٻين عواملن جي ڪري واقع ٿيل تيديلين جي وج ير فرق نہ ڪري سگهندو. ان 
ي ڪيس اسنڊيز مر آاستعمال ڪيل ٻين ايڪسرسائزن, ديتا استعمال ڪري, ڪحهھ 
سالن جي رعحانن کي پڪڙڻ جي ڪوشش ڪئي. 
فگر 4.4: ڏيکاري تي تہ ڪيئن رن پوائنٽن جي ماڀ, انهن ساٺن جي (ڃچ وازن لاهن 
چاڙهن کي لڪالي سكھي ٿي. 
001108 (]68 00]1()5] #0ا] '( 011 ]8 ٤8171611٣1608511آ‏ ۱0# 5110110 :4.4 ٣00٣6‏ 
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هانا مان کئيل ٽيپل 4.10 جي مثال وضاحت تي ڪري تہ اهو ڪين ٿو ڪري 
سگهجي۔. .يڪ کا هن تائين اسڪور استعمال ڪندي 2 
عوامل جي نسبتي بهٽري یا بدتري جو اندازو لڳايو (افيڪٽرن جو تعين هن باب پر ٿورو اڳ 
ڏذاڪوم ر ٿيل خوشحاليءَ ءَ جي در بندي ۾ر ڪيو ويو هو ۽ ٻين ايڪسرساگزز پر بہ جيُن مثال 
تاريخي پروفائل پر). انهن گذريل انن سالن پر هڪ ڇڏي ٻي کي اسڪور ڏنو. ھن 
ايڪسرساگز مان (1989 جي مثالي صورتحال جي باوجود) تيانوي, جورانوي مر پاڙي وارن 
گروين سار ن جنگ جي ڪري ٫تباه‏ ڪن ۽ احاڙيندڙ اثر ظاهر ٿيا. هن حنگ ن۔ رڳو حياتيون 
ضاتع ڪيون پر اقتصادي ۽ سماجي حياتي۔ کي ب برباد ڪري ڇڏيائين. 1997 پر اين جي 
اوز ۽ حڪومت وري تعمير جون زوردار ڪوششون ڪيون خاص ڪري صحت ۽ تعلير جي 
شعبن بر پر خشڪسالي کاڌي ۽ پاڻي جي صورتحال خراب ڪري ڇڏي. صاف ظاهر آهي تہ 
جيڪڏهن ايڪسرساتً ز رڳو 1989 ۽ 1997 کي ڏسي ها ت جنگ جي تباھہ ڪاري ۽ ان مان 
ري سنڀري اٿڻ واريون حقيقحون شمار ۾ر نت ن اچن ها. 


پراجيڪت جي ائرن جي ڪَٽ ۽ خائزڊ 
ٽييل 4.18 ديون قًوٺ (انر کَهانا) ۾ (رڃحان 
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”يتا 3 
آمپيڪٽ اسيسمنٽ جي مقصد لاءِ ...پ1 
تبديليءَ جي باري ‏ گهرائي ڏيُي سگهي ٿو ۽ لاهن جاڙهن لاءِ سبب ب ٻڌائي سگهي ٿو۔ ان 
جي ڪري ي وري ريسرج ڪندڙ لاءِ هي ممڪن ٿي پوندو آهي ت اهو پروجيڪٽ یا پروگرامر 
کان ٻاهر اهڙن عواملن کي شامل ڪري جن ماڻهن جي حياتين تي اثر وڌو آهي (جيمن هن 
مثال بر جنگ ۽ خشڪسالي). پروجيڪٽ کي وسيع تر صورتحال ۾ رکڻ. پروجيڪٽ جي 
آامييڪٽ بيان ڪرڻ ۾ و وڌاءِ يا گهٽا ٤جي‏ امڪان کي گهٽائڻ پر مدد ٿو ڪري. 

اھڙي طرح سان رخحانجو تجريو. تبديلي ۽ منسوبيت تي نظر وجهڻ لاءِ هڪ ڪارامد 
اوزار فراهر ٿو ڪري. پر صاف ظاھ .1 اهو رڳو ڪجه صورتحالن. مسمُّلن ۽ گروين سان 
مناسب آهي. واضح نقطن کان علاوه (حيُن مثال شهرين جي مقابلي پر هارين کي موس جا 
رححار ن ۽ فصل جي پيداوار وڌيڪ ياد هوندي آهي) هيٺيان نقطا ب ذهن پر رکڻ گهرجن. 
مان اهي كالهيزن بهٽر طؤر تي باد رکدا آهن جيڪي سن لاءِ وڌيڪ اهم ه نين آهن 
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رجحانن جي تجزيي کي. آهي ڳالهيون مر مرڪز تي رکڻ گهرجن. مال طور گهانا 
اسنڊي اهڙن معيارن سان متَعل ق رححانن تي نظر وڌي جيڪي دولت جي درجہ بندي دوران 


ظاهر تا ھئا ۽ ۽ جيڪي خود مسُولين وٽ خوشحاليءَ لاءِ ضروري هئا. 
مانھو ڊاقعا تڏهن ياد آئي سكهندا آهن جڏهن انھن کي سندن اصلي ماحډل ۾ ركيڊ وڃي 


1091 اي“‎ 10 6 0160 1 1117771 0"111:1٣ 111011101“ 1009 011011 1 0:11 1۱170! 110171 11 116 
0111014 0011103. 


ماڻهن جي ذهتن ۾ واقعا تڏهن حافظي مان جمپ کائي حاضر ٿيندا آهن جڏذهن 
انهن کي راقعي ٿيڻڂ جي جا ۽ ياد ڏياري ويندِ ي آهي. موقعي مهل موجود ماڻهن جو نالو وئيو 
آهي يا سياسي ۽ ماحولياتي فضا جو ذڪر ڪبو آهي۔ جيشُن اينڊا اسنڊي پر تاريخي 
پروفاگل ٻذاكي ٿو. سوڪهڙن وارا سال يا آزاديءَ جي تاريخ عام حوالي جا نقطا آهن. 
ڪڏهن ڪڏهن بهتر ائين ٿيندو آهي تہ ڳالهہ اتان شروع ڪجي پوءِ ماڻهو اڳتي اچي یا 
پوئتي وڃي. ماڻهو مطنق تبديلي کان وڌيڪ نسبّتي تبديلي ياد رکندا آهن. 
مانهڊ نسديتي ابديلي ٻڌائڻ لاءِ وڌيڪ تيار هوندا آهن. 
هن سال يا گدريل سال توهاڻ هي ڪيتري آندلن هقن جن سوال پڇڻ بجاء پهٹَ آهو 
آهي تہ توهان اهو پڇو ت. گذريل سال جي ڀيٽ ير توهاڻ جي آمدني هن سال وڌي آهي یا ڌ.. 
هڪ ٻيو طريقو هي آهي جو اوهان کين چو ت خاص سال جي آمدني کي اسڪور يا وزن ڏئي. 
اُن ن کان پوءِ گذريل سال يا ان کاڻ اڳ واري سال سان ب اٿين ڪري ۽ اهڙي طرح ٻيا سال ب . 
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يت 1 


يقي سان (حيُن مٿي گهانا واري مثال ۾ر ٿيو) توهان کي نہ رڳو هي گهرائي ملندي تہ 
مخصوص ن سال ڪنهن لاءِ بهٽر يا بدتر هو پر هي ب ت نسبتاً بهٽر هو يا وڌيڪ خراب 
انھڙ تي سگعي ٿو ڄائي ڊائي يا اتفاقاً سج ن ڳاهالن يا ڪا بعلومات نڪالپن. 
َ‫جيئن اسان مٿي اٽٽرويو واري سيڪشن ۾ر پڙهي آيا آهيون, آئين ڪرڻ لا 
59 هن خيال جي ڪري ت ماڻهو هن قسمر 3 
ٿا ڪرءِ ى سگه: ن يا ن ڪندا يا هي ت انهن جا خيال موضوعي ۽ ان ڪري گهٽ صحيح هوندا 
آهن . مي ها اطلع ج ري اڻ او ن رو آهي. ارزار جا نقص اوزار کي 
.---- آهي رڳو ڪراس جيڪنگ جي اهميت کي رڌائين ن ٿا (ملاعضہ ڪريو باب 
۽ هن ڳاله جي اهميت تي زور ٿا ڏين ت اسان ماڻهن جي ڪوڙ ڳالهائڻ یا وڌاءُ ڪرڅ 
”99 ڪريون. اسان کي ضرورت آهي ت اعتماد ۽ پنهنجائپ واري 
فضا پيدا ڪريون. .. لي وت رت آسان ن کي شريڪ ڪن. 
ٻيا اشتراڪي ا(زار ۽ طريتا: 
ڪيس اسنڊيز پر ٻيا آوزار جين ميپنگ, ٽرانزيڪٽ واڪس,. پاءِ جارٽس ۽ ٻيا 
ڊاياگرامس 00110٣ 1(106٣911۱((‏ 9110 711915 1 ي.؟." 004 1179115 ,911[9[(1118]) بہ 
استعمال ڪيا ريا. ها الب انهن جو استعمال مٿين کان گهٽ رهيو. ڪجهہ ڪيس اسنڊيز 
يا ڪال اي ار ڪه اياڳ مهناگن يا بيفتابڊ 
ڪيل وڊڀر فلر ڏٺا ت جيئن جپنگن جي گهاٿانڀ پر آيا يل فرق معلومم ڪري سگهجي. 
تخميني ۾ شراڪ ڪتى وڊيو, ڊرامن ۽ تمہُ لن جو استعمال بلا شبعہ وڌي رهيو آهي 
(بريڊن 1998, ميورو 1997). ابتدائي تجربو پُڌائي ٿو تہ ٻئي ماڻهن کي سندن پنهنجي 
ڪهاڻي ٬بدذائڻ‏ هر . اي وي هي نموني هو پاڻ ٴٻڏڻ جاهين ٿا. ڪارآمد ثابت ٿيا 
آهن. ڪري نظريي جي حد تائين. وڊيو ماڻهن کي تيا, نا نگ 
.- وو ن ماڻهوَ جي سينسر ڪر( ڻ کان سواءِ ٻين تائين پهچائڻ جو 
موثعو ڦراهر ڪري ٿو. ڊرامو مان ن کي تنظيمن با بروحيڪٽ متعلڑ ت اهڑن خيالن جي 
اظهار ۽ اهڙي فيصل: ن جو موقعو ٿر ڏٿي جيڪي ماڻهو هونگن ت ڪري سگھن ها. هي هڪ 
اهڙ يي ين پر ماڻهو اجان وڌيڪ ڪمر ڪري سگپي ٿو ۽ ڪج سکي سگهي ٿو. 
سُراڪتي آز(زار - ڪه بسئلا ۽ سكيل سبق. 
َ‫ شراڪتي اوزار ايويليوئيشن ۽ اثري تخميني پر گهڻو استعمال ٿي رهيا آهن. 
ساڳئي وقت ڪجه مبصر ۽ فيلڊ ۾ ڪم ڪندڙ ماڻهو, ان ڪم جي ڪواليٽي جي باري ۾ 
شڪ شٻهي جو اظها ر ڪري رهيا آهن. اڻ پر ڪجه گرويين جي خارج ٿيڻ جو امڪان هوندو 
آهي۔ اهو هاڻي هڪ رسر ٿيندو ٿو وڃي۔ هن ۾ مقصد بحا. 1291 طرنقن ۽ انرستافرڙ 
تي زور هوندو آهي (موس 1010550- -1994) ڪيس اسنڊيز جو تجرٻو ٻذائي ٿو تہ شُراڪتي 
تحقيق جي ساک کي ڀٿيني بنائڻ ۾ر ڪج ۔ اهم سَثُلا موجود آهن. 
اتدار ۽ سماجي ٻ لاڳاين کي نيام هرن. 
وب انٽرويوز وارو سيڪشن ڻ ”اي ٿيو, گروين پر شراڪتي 
ڪا <- ماڻهن جي خيالن کي نظر انداز ڪري سگهن ٿيون ٫عيختن‏ مشبان 
عورتون ۽ ٻار) ۽ بيو ت ڏاڍن گروين جي خيالن کي هروڀرو صحيح قرار ڏيئي ٿيون 
اهڙي طرح سندن اقتدار ۽ اختيار کي اڃان وڌيڪ ٽيڪو ٿو ملي. 9 ٿيون 
يل يا لي گن کي گڏبائي نان چاهر وکر ويهو نهنن کي لٿ تن 
در بنديءَ پر ت بالڪل وساري ڇڏيو هّائون. پر اسٽڊيز اهو ب ٻُڌائين ٿيون تہ جشي اُن 
مسُلي ڏانهن باقاعدي توجع ڏنو ٿو وڃي. اتي شراڪتي اوزارن ۽ طريقن کي اقتدار, خيالن 
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براجيڪت جي اُيرن جي ڪَٽ ۽ جانرڊ 


”0 ان ساڻ گڏو گڏ مختلف 
س جي وج پر تجزيئًي لاءِ ب, اها شروع کان تحقيق جي هڪ حڪمت عملي هئن گهرحي. 
ند ڪرڻ: 112 1700]0165 11108 :ا105[7] 
سُراڪتي ايڪسرسائيزون ۽ خاص ڪري ”ڪميونٽي پي آرايز” ۇأ يھ 
ماڻهن جو تمامر وڌيڪ وقت وئي سگهن ٿيون۔ اهو خاص ان وقت ٿيندو آهي جڏهن سڀني 
قسمن جو ايڪسرسائيزون هڪ ئي وقت ڪيون وينديون آهن ڇو تہ اهو ريسيج ڪندڙن جي 
سيهي (سولاگي) پر هوندو آهي. ان جو خطرو ان وقت تمامر گهڻو وڌيل هوندو آهي جڏهن اوزار 
۽ طريقا غلبو حاصل ڪرڻ شروع ڪندا آهن خود ايڪسرسائيزز ۽ ٽيڪنڪس جو تنوع مسكلي 
کي اڃان وڌيڪ خراب ڪري ڇڏيندو آهي. ائين ٿو لڳي. جيُن تازو ايڪشن ايڊ وارن ڪنفرم 
ڪيو آهي. (گوتيدر ايٽ ال 1998) ت ن رڳو خاص اهم معلومات کي ترجيح ڏيڻ ڏانهن ڌيان 
جي ضرورت آهي پر انهن اوزارن جي چونڊ جي بہ ضرورت آهي جيڪي اها معلومات ڏيخ ۾ 
وڌيڪ مور هجن. ڪيس اسنڊيز جو تجربو ٻڏاڻي ٿو ت ماڻهوءَ کي تبديليءَ جي انهن پاسن تي 
خاص ڌيان ڏيڻ گهرجي جيڪا مختلف گرو وين وٽ نهايت اهمر ”3 
ڀيٽ ۽ تقابل ڪيو وڃي ۽ انهن جا سبب ڳولهڻ جي ڪوشش ڪٿي وڃي. 
شراڪتي اوزارن کي ٻين طريفن ۽ اطلاغع جي ٻين ذريعن سان ملانن: 
روايٽي تحتيق ۽ تجزيي وا رن آپروچز تان دل کٽي ٿيڅ ۽ نون شراڪتي طريقن 
حيٴپر ڪشش هُُڻ ڪري, 1 جا چيمپئن. ماضيءَ پر اقتصاديات, سائنس, 
سماحیيات ۽ انسانيات )410٣0]0108((‏ ۾ر ٿيل تحقيق کان فائدو ونخ پر ناڪام ويا 
آهن. ڪجه صورتن پر اهو نظرياتي بحثن جي ڪري آهي جيڪي مختلف نظم ضبط جي 
روايتن جي پاڙ ۾ر آهن پر اهو جهالت ۽ تعصب جي ڪري ب ٿي سگهي ٿو عملي نقطً نظر 
کان. ٻيا طريقا استعمال ڪرڻ لاءِ تيار ن هغڻ, ٻين کان ن سکڻ, بين طريقن سان گڏ ڪيل 
معلومات استعمال ۾ ن آڻڻ, هڪ وڏي جهالت آهي. اهڙي معلومات, فائنڊنگس کي جيڪ 
ڪرڻ لا اهم موقعا ٿي فراهمر ڪري ان پر وقت ۽ وسيلاب ب ضاتكع ن ٿا ٿين۔ سڀ کان اهم تہ 
ٻين طريقن سان گڏ ڪيل ڊيٽا کي مشَڪوڪ بنائي ٿو سگهجي. 
اشتراڪي (شراڪتي( تحئينق جي پززسيسز لاءِ واضم ايار نامڻ: 
شراڪتي پروسيسز لاءِ ڪجه اعتباريت جا معيار تجويز ڪيا ويا آهن جن پر 
ڪر ڪندڙن جي شموليت جي گهرائي ۽ ڊيگه, مسلسل ۽ متوازي مشاهدو, شريڪ 
ٿيندڙن. تحقيق ڪندڙن, ذريعن ۽ طريقن جي ڪراس جيڪنگ, تجزيو ۽ اختلاف جو اظهار 
۽ منثقي ڪيس ايٽاليسس, مختلف وضاحتن ۽ مختلف خيالن کي ڳولهي هٿ ڪرڻ جو 
ثبوت, رسالن ۽ هم پيشہ ماڻهن جو جائزو, ۽ اسٽيڪ هولڊرن جي ڄاڻڻ ۽ ڪر ڪرڻ وارين 
اهليٽن تي اثر جهڙيون ڳالهيون شامل آهن. هن ڪتاب پر شامل ڪيل ڪيس اسٽڊيز ۽ 
ايڪشن آيڊ (410 401101۱) جي شراڪتي اثري تخميني جوڻ فائنڊنگس سفارش ٿيون ڪن 
ت ماڻهوءَ کي شموليت جي گهرائي ۽ ڊيگهہ (11189801110110 01 160111 9110 01181۱ 1) 
کي ان پروسيس يا شيڊول سان مٿوازن ڪرڻ جي باري پر سوچڻ گهرجي جيڪو برادريءَ جي 
گروپن ۽ ريسرج ڪندڙن ٻنهي کي قابل قبول هجي ۽ اطلاع جي موحود ذريعن جو مرثر استعمال 
ڪرڻ کپي. طريقن پر ارتقائي عمل هكڻ گهرحي ۽ انهن کي سندن طاقت ۽ ڪمزرريءَ جي باهمي 
تجزيئي جي بنياد تي ډلجڻ ٿِي. اسان کي کد ڪيل معلومات تي نظر ركڻ گهرجي ت اها ڪيتري 
تين امپيڪٽ ڏيندي۔ مثال طور ت اها تخميني هيٺ آيل پروجيڪٽ يا تنظيم جي پريڪٽسز يا 
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بزاجيڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزو 


هو 9 شراڪتي ا(زارن جي باري ۾ اهم اسيت. 
شراڪتي ايڪسرساٿيزون ڪجه ماڻهن جي خيالن کي نظر انداز ڪري سگهن 
ٿيون ۽ ڏاڍن گروپن جي خيالن کي وزن ڏيعُي سگهن ٿيون. اهڙيءَ طرح سندن 
يي پر جيڪڏهن, کين أحتياط ساڻ استعمال ڪيو وڃىي َ 
راڪتي طريقا اقتدار, خيال ۽ تصور جي اختلاف جي عڪاسي ڪري سگهن ٿا. 
0 گڏ مختلف گروپن جي وح پر لاڳاپن جو تجزيو ‏ ڪري سگهن ٿا 
ت شراڪتي ايڪسر سائيزون ماڻهن جو حد کان وڌيڪ ٽائيم وئي سگهن ٿيون. 
اهڙين تبديلين تي توج مرڪوز ڪريو جن کي مختلف گروپ تمام وڌيڪ اهم 
سمجهن ٿا. انهن کي ڀيٽ ڏيو. انهن جا سبب تلاش ڪريو. 
َ‫ شراڪتي اوزارن کي ٻين طريقن ۽ اطلاع جي ٻين ذريعن سان گڏي هلاڻ جي ضرورت 
آهي. ثانوي ذريعن ۽ ڪليدي ي اطلاح ديندڙن کي استعمال ڪرڻ سان ِ وقت بجائي 
سگهجي ٿو ۽ فائنڊنگس ڪرا س چيڪ ۽ ويريفاءِ )۱٬0111۱(‏ ڪري سگهجن ٿيون. 
ٻَ سُراڪتي پروسيسز انڪواگري لاءِ اهڙن معيارن ٺاهڻ جي ضرورت آهي جيڪي 
شموليت جي ڊيگھ ۽ گهرائي .189111011٤(‏ 1 01 911۱ [60] 8110 1-0118/10) کي 
اهڙي ٿيڊول سان متوازن ڪن جنهن تي برادريءَ جا گروپ ۽ ريسرج ڪندڙ ٻبُي 
من هجن. موجود اطلاع جي ذريعن کي ميٹر 0 وڃي۔ اها 
طريقا تيار ڪجن حن حو بنياد سندن ڪمزو ري ۽ طاقت جي لحاظ کان مشترڙڪ 
تجزيئي تي هجي. اسان کي گڏ ڪيل معلومات جي ممڪَن امپڪٽ جي باري ۾ 
سوڃخ گهرجي جيئن مثال تخميني هيٺ آيل پروجيڪٽ يا آرگنائيزيشن جي 
پاليسين يا پريڪنسز کي تبديل ڪرڻ ۽ هن اعتبار کان ب اها ڪيٽري حد تائين 
سڀني ڏرين لاءِ با معنيٰ آهي. 
ڪيس اسنڊيز: 511010 290560) 
ڪيس اسنڊيز واقع ۾ ڪو ٽول يا ميڊ (۱10100ِ 01 1) ناهي. بف۔أڈٹر 
اهو ڪنهن دلچسپي واري ڪيس بابت هڪ جامع. منظمر ۽ گهري معلومات گَڏ ڪرڻ جي 
آپررج (4[0[910411.) جو نالو آهي۔ انهن پر گَهتاً ريسرج جا ٽولس ۽ ميٿڊس استعمال ڪيا 
ويندا آهن. ..ىعيق مان گَهڅن جو مٿي ذڪر ر ٿي آيو آهي۔ ڪسلسرو ن اسنڊيز ٻين ين کان ن علاود, 
فردن, برادرين, واقعن, عرصن, پر وگرامن يا تنظيمن جي جاج ڪري سگهن ٿا. | 
ڪو ب يونٽ هجي. ڪيس اسنڊيز هر يونٽ کي سندس سياق سباڌ ۾ رک نهايت گهراڻي 
تفصيل سار ن ساري جي ساري کي بيان ڪرڻ جي ڪوشش ...دا آهن. 
ڪين آننڊيڙ خاص طور تي اهڑين حاين تي قابل قدر هوندا آهن جتي پيجيده 
حالتن پر وسيع ۽ پَيجيده سوالن کي حل ڪرڻو هوندو آهي. اهڙن ڪيسز پر متغيرن جو انگ 
ڪنسررزل کان ٻاهر هوندو آهي. ايڏي حد تائين جو تجرباتي اپروجز (حن حجو ڪر مختلف 
متفيرن جي اٿرن کي الگ ڪرڻ هوندو آهي) اتي ڪر ت ڪندا آهِن ترقي ۽ پاليسيءَ جي 
ڪمر پر صورتحال اهڙي قسر جي هوندي آهي ڇو ت تما گهڻا متوازي ۽ پاڻ پر سلهاڙيل 
عوامل ماڻهن جي حَياتين تي اثر ڪندا آهن. 
ڪيس اسنڊيز اتي ب با معنيٰ هوندا هن تن انثرادي آڻوٿ ڪر مطلرب هوندا 
آهن انهن کي تعليم, صحت ۽ پاليسين جي ! ٽ پر گهڻو استعمال ڪيو پيو وڃي. 
ترقياتي ايجنسيون حيُّن ورلڊ بئٽڪ ۽ يو ايس ايڊ (110ھ-115) ڪيس اسٽڊيز ۽ سنٿيسس 
اسٽڊيز (ڪراس - ڪيس اسنڊيز) ڪري رهيون آهن هيٺيان عواصل ڪنهن ڪيس اسٽڊي 
آپروج کي ٿورو گهڻو مناسب بنائي سگهن ٿا: جيڪڏهن ڪنهن غير يقيتي ماحول جي اندر, 
پاڻ ۾ سلهاڙيل گهڻا متغير (بدلجندڙ )98٣191[69=‏ يا گهڻا اتفرادي آٿوٽڪمس َ‫ آهن ت 











براجيڪت جي اترن جي ڪَٽ ۽ جائزو 





پوءِ ڪيس اسنڊي مناسب رهندو. جڪڏهن واضح طور تي هڪٻئي سان متعلق. مق نو 

آهن. ماحول مستحڪمر ۽ يتيني آهي ۽ جيڪڏهن توهان ڪنهن اسٽنبرڊاثرڊ (119001٣4ل1۱ه؛<)‏ 
اتوٽ مر جي توقع رکو ٿا ت پوءِ عام مقداري طريقا وڌيڪ مناسب رهندا۔ 

ان ڪري ڪيس اسٽڊيز جي ضرورت ان وقت پوندي آهي جڏهن اسان ك ٣‏ هن ”اي“ 
جي ڪنهن خاص گروپ کي. ڪنهن خاص مسئلي کي. يا ڪنهن نرالي صورنحال سي 
گَهرا ئي سان سمجهڻو هوندو آهي. 000 
جيڪي معلومات بر ڀريل هجن (ڀريل ان معنيٰ پر تہ ٿورين مثالن مان گهڻو ڪجه کي 
سگهجي ٿو) ۽ جتي مسُلن جي پيچيدگي عامر اهروچز کي غير متاسب بنائي ڇڏي. ڪيشرن 
ٻين اپروچز وانگر, ڪيس اسٽڊيز پر ب گهڻن مختلف ۽ هڪٻئي ت تي تاڻيل مفادي گروپن کي 
تلاش ڪرو 9 آهي. يئن تہ واقعن متعلق انهن گروپن جون تشريحون مختلف تي 
سگهن ٿيون. ان ڪري اسان کي فائنڊنگس متعلق گهڻو ڪري ڪراس چيڪنشگ جي 
1 پوندي آهي. ڪيرين صورتن پر هي ضروري ٿي پوندو آهي ت تہ ڪيس اسٽڊي جي 
ڪر کي رسيع تر گهٽ گهري سروي سان گڏي هلاگجي هن ڪتاب پر حائزي هيٺ آندل 
تڪ( تي اهو ي اپروج اختيار ڪيل آهي. 

بريڪ اسنڊي ۾ مٿا طون, ڪيس اسنڊيز کي عورتن کي اختيار ڏيڻ متعلق 
ڪينياتي تبديلين جي تلاش ڪرڻ ۽ ۽ پروگرامر جي وڃان نڪري ويل گهراتن بابت وڌيڪ 
ڪحي معلرم ڪرڻ ۽ نهايت سئي ڪاميابى ڏيکاريندڙ 9099 
استعمال ڪيو ويو. عورتن کي اختيار ڏيڻ جي مسئلي جي ڪاٿي لڳائڻ لاءي پنجويهہ 
ڳوٺاڻي تنظيمن جي هڪ بي ترتيب سيميل کي ڪيس اسٽڊ جي مقصد کان کٽيو ويو جڏهن 
ت وچان نڪتل ۽ ڪامياب خاندانن کي هائوس هولڊ سروي پاران گڏ ڪيل متعلة ڊيٿا مان 
چونڊيو ويو. ڪيس اسٽنڊيز ‏ جي اهڙي طريقي راري استعمال. بريڪ کي موقعو ڏنو تہ اها 
(اين جي آو) انهن عواملن کي سمجهي جن گهراڻن جي ڪاميابين تي مختلف سن باراد 
وڏا حيخّن مال ويجهي مائٽي ٫ارا‏ تعلق .اي تيم جي انتظامر پر شموليت. سئي 
قسمر حي ٽريننگ. قرض جون اسييٽل سهولتون وغيره اها 
خيال گذ ڪرڻ ۾ر ڪيس اسنڊي جي ڪينياتي طريقن, ڪمياتي طريقن کان وڌيڪ گھري 
معلومات ڏني. خاص ڪري هي ڳالهہ گهرائي سان سمجهڻ ۾ر تہ پروگراممر ڪين عورتن جي 
مثبت خودشناسي پر ڪر دار ادا ڪيو. ڪين سندن مردن تى انحصار گهٽائى منجهن خود 
اعتمادِ ي پيدا ڪئي. فيملي سطح تي فيصلي ڪرڻ جي نقشن کي بدلاگي ڇڏيو, ۽ ماين جي 
تحرڪيت 1111۱ 101!) کي وڌائي ڇڏيائين جنهن ڪري اهي ٻاهرين دنيا سان وڌيڪ بهٽر نموني 
رابطي بر اڃڻ جون اهل ٿيون. 

سي واءِايس ڊي وارن. انهن اهم واتعن جي تلاش ۾ر بہ ڪيس اسٽڊيز کان ڪمر 
ورتو جن سندن پروگرام جي امپيڪٽ تي اثر وڌو هو. انهن ۾ ڪنهن خاص ڳوٺ اندر 
گروپن جي وج پر جنگ ۽ ٻ ناڪام ٿيندڙ پروجيڪٽس شامل هيون. ان کان علاوه, انهن لاءِ 
خاص فرد. ڳوئن, گروپن يا تنظيمن جي باري ۾ر ماضيءَ ۾ر ڪيل ڪيس اسنڊيز بيسلاگين 
ٺاهڻ ۾ نهايت قابل قدر دستاوي يز ثابت ٿيا ڇو تہ انهن عورت جي پوزيتسن جي باري پر 
تنصيلي معلومات ڏني. ان سان گڏوگڏ علاح معالجي جي عادتن ۽ مداخلت کان اڳ مسثلن 
کي حل ڪرڻ جي حڪمت عملين جي تا .نن پروجيڪٽس 
جي ناڪامي (جن هڪ نين ۽ غير مناسب ٽيڪنالاجي متعارف ڪرائكڻ جي ڪو. شش ڪئٿي) 
جي اسٽڊي پروجيڪٽ جي تشخيص ۽ تعميل پر تيزي 9000 
سان گڏو گڏ نگين ٽيڪنالاجي بابت محتت ۽ ٽيڪتڪي ڄاڻ بابت گهٽ سمجه کي اهم 
سيب قرار ڏنو ويو. 


تسس يي .ينت“ 


پراجيڪت جي اترن ڃي ڪَٽَ ۽ جانزو 


پروجيڪٽ استاف, ان مسُلي جي ڪجه سببن مان هڪ سبب هي ڳايو تہ 
آئوٽ پٽ ٽارگيٽ پورو ڪرڻ, يي ٻيو تہ ماهرن کان مشورو نہ 
سي مليو. اهي مثالو ن ٻڌائين ٿيون تہ ڪين ڪيس اسٽڊي ڪنهن تنظيم جي ڪر ڪرڻ 
حون سڀئي حقيقتون ٻاهر آڻيندي آهي. هس ن ڪين اٿ تجويز ٿي ڏٿي ت مخيرن 
۽ ڪنسلٽنٽس سان تعلق کي سنوت ۾ر آثخ جي ضرورت آهي. پررجيڪٽ جي تشخيص ۽ 
نتاندهي جي ڪمزورين ۾ سڌاري جي ضرورت آهي. متصدن ۽ ۽ اشارين کي اهڙي نموني 

اختيار ڪرڻ ۽ ڊالڻ (409]91. 9110 !400]۱) جي ضرورت آهي جو ان سان نآنڌن وانگر غير 

مناسب مقصدن کي پوري ڪر ڻ جي حوصد شڪني ٿئي۔ 

گپانا اسٽڊي ڪيس اسنڊيز ۾ر طبقن وارو (8»٣ہ(19)‏ اپروج استعمال ڪيو. پهرين 
...1 جا ٽي ڪيس اسنڊيز آهن با ٿي ابتظج تي نهين اتر ٿڻ 
ٽن تي مشتمل هًا جن ۾ر آهي تنظيمون ڪم ڪنديون هيون. ‏ ٽين سطح تي. انهن ٽٽهي ڳونن 
ا3 .هن ڳال کي يٿيني بنائڻ جي ڪوشش ڪئي تہ ڪيس 
اسٽڊيز پر مخصوص گروين مان تمام گھچن قسمن جي نمائندگي ٿي وڃي. اهو ان ڪري تہ جيسُن 
جکيڪي ب هڪجهتايون ظاهر ٿين, اهي اندروني اسپيڪٽتا ن (1110[90)5 7006)) جي عڪاسي 
ڪن. هن ن مثال ۾ر. ان جو مطلب هو ت ناردرن گهانا ڊيولويمنٽ نيٽورڪ ((8:)11) جي مختلف 


تاب ات 





نوعيت رارن نه رن جو احاطو ڪجي. نٽ و ورڪ جي آيرين ن هيٺ ايندڙ آبهوا جي لحاظ کان 
هڪ مرع زراعتي علاقي کي ولو ڏجي ۽ ڳرئن پر خوشحالي۔ جي مختلف سطحن کي گرفت م 
آتحي. اهڙي طرح سان هر سطح (نيٽ ڪ. تتظيم ۽ ڳوٺ) تي ڪيس اسٽڊيز جي چونڊ لاءِ 


. گڏ ڪڻى وئي. ج 1 .ڪل ٿہ ڪيس 
سٽڊيز جي چونڊ لاءِ گهربل معلومات ٿي سگهي ٿو. ريسرج جي شروعات پر دستياب ٿيڻ نا 

>7 ان کي تخميتي هلڻ جي دوران ئي گڏ ڪرڻ کپي. ِ‫ آ 
ٽيبل 4.19 ڪيس اسنديز جي انهن بٽالن تي تقميز ڪندي, ڪيس اسنڊيز جي مشلسف 

قسمن جي ڪارآمد هئن جي (ضاحت تي ڪَري. 

يز ن کي هي وسارن ن گهرجي ‏ ت ڪيس اسنڊ مندايل, امييڪٽ حجي ثابت ڪرڻ, آسيڪٽ 
کي بئي پاسي تائين پهجائڻ ۽ امپيڪٽ اسيسمنٽ سان متعلق پروسيسز جي ٽرينگ مر ڪينا 
منيد آهن ڪهايزڻ ۽ خالرڻ ععوخى لور ئي ننظير چين رسمي ۽ غير رسمي مواصلات جو اهمر 
حيو هونديون آهن. ساڻ ساڻ ڻ نيصلي ڪرڻ جي پروسيس جو بہ. ڪيس اسنڊيز پيجيده ۽ ډل 
بروگرامن جي وضاحت ۽ تصور ڪشيءَ لاءِ هڪ نهايت عظيم الو ثابت ٿيا آهن. اهي مشترڪ 
شروعاتي نقطي جو ڪم ڏيئي سگهن تا ححان صينيحر . يل ڪا رڪن ۽ ٻيا وسيع تر 
مسئلن تي بحث شروع ڪري سگهن ٿا. اهو ضروري آهى جيڪڏهن اسٽاف مشتٽرڪ تحربن جو 


حامل ناهي يا جيڪڏهن بح ن ۾ر تجريدي ()1619) ۽ نظرياتي ٿيڻ جو رجحان آهي سنا 
ڪيس اسنڊيز بحشن کي حقيقتن کان ٻاهر وڃڻ ن ڏيندا . ي اه وي لي 
فيصلن ثابت يڪراءِ ِ ٿيڻ مر تجرباتي مواد !1311٣141(‏ 1.11]9011041) فراهم ڪندا. سمري 4.6 
يو اسنڊيز کي امپيڪٽ اسيسمنٽ جي متصد جي استعمال لاءِ ڪليدي پوائنٽ ڏئي ٿي۔ (ير 


توهان | نا ها 





منجهائيندڙ ڪيس (ج ڪي ول ٿوڙيندا آهن) سمجهڻ ۾ ڪارامد 
تڙيل ڪيس (پروگرام جي يعني هي ت ڇو ڪجه ماڻهو يا ڪجه تنظيمون ڪامياب ٿيون 


وڃان نڪتل, ناڪاريا وڃن ۽ ٻيا يا بيون خراب نٿيجو ٿيون ڏين۔ تمامر سٺي يا تمامر 
ڪامياب) خراب ڪارڪردگي جي سببن کي سمجهڻ لاءِ ب مفيد 





پراخيڪت جي ائرن جي ڪَٺ ۽ خائزڊ 


گَهخن ماڻهن. برادرين ۽ تنظيمن جي صورتحال کي سمجهڻ ۾ 
ڪارآمد. فائنڊنگس کي ٻين اهڙين نارمل صوتحالن ۾ر بہ گولا 
ڪري سگهجي ٿو. 
خاص سب گروپس تي نظر وجهڻ پر ڪارامد (اهي اسنڊيز ان وقت 
اهم ٿي ريندا آهن حڏهن مختلف قسمن جا ماڻهو ۽ سرگرميون 
ملوث هونديون آهن) 










































ه حنسياهڪ جهڙا 
ڪيسسن 

مثال طور هڪ حيترن عمرين 
وارين عورتسن تي پونندڙ 
امپيڪٽ تي نظر وجهڻ يا 
مخنف ڪيببڊٽ 
برو«جيڪٽس تي نظر وجهڻ. 
مختلف يا غير هم حنس 
ڪيس (سعيو ڪري 
مختلف تنظيمون. مختلف 





گهڪي تنوع جي اندر مشترڪ يا واضم نقشن جي تلاش ڪرڻ ۾ر 
مفيد .ڪس مرڪ قش وڏي حوالي و واري مرڪزي 
اسيڪٽس ڏانهن اشارو ڪندا آهن غ٣یؼآ*ُڱضڱڈٰ‏ خاص ن طور تي ان ڪري 
جو اهي مختلف گروين اندر وقوع پذير ٿيندا آهن 





قسمن جا پروگرامر ڳولهي 
| هت ڪرڻ) 

نازڪ اهميتن رارا ڪيس | نائديمند هوئنا آهن جهن هڪ واحد ڪيس اسنڊي ڪنهن خاص پوائنٽ 
(وسيع سر أطلاق رکندڙ, تي پهچجي. هن تس حا بيان ت جيڪنھن هي هتي واقع ٿٌي ٿو تہ پوءِ هر 


وسح<يجع تسر مقصدن ډ 
آستعمال ڪري سگهجن ٿا 
حين مال نواڻ وارو ڪمر 
يا نون ن گرويسن سان ڪر 
ڪرڻ پا اهڙا نتيجا ڏئي جن 
سٽو بال ([[30] 6]10۱7) وارا 
ڪيس (شروعات ماڻهو 
ٿورن ڪيسن سان ڪري ۽ 
بوءِ فائنڊنگس جي روشنيءَ 
۾ر ٻين کي کڻى) 
سسهولتن وارا ڪيسم 
(355 ) *1151853)) (شايد 
سڀني کان عڪامر قسمرجتي 
ڪيس اسنڊيز رگوان ڪري 
چونڊيا ويا آهن حو اسان آهن 
معلومات اڳي ئي موحود آهي۔ 
سائيٽ ويجهي آهي وغيره) 


سمري 4.6 ڪيس اسٽڊيز بتعلق سكيل سبق 
ڪيس اسنڊيز وي دپ ڏيڻ ۽ خود اعتمادي تي پوندڙ اثر کي تلاش 
ڪرڻ نهايت ڪارآمد ثابت ٿيا. اهڙيءَ طرح اهي گهراڻي جي اندر لاڳاپن 
کي معلوم ڪرڻ ۾ ب ڪارائڻا ثابتَ ٿيا. 


. يي 


جاءِ تي واقع ٿيندو يا جڪڏهن اهو هَي واقع ن ٿو تئي تہ ڪٿي ب واقع نہ 
يٽو واشارو ڪننا آهن ت ڪيس نازڪ اهميت وارو آهي. 







غائديمند هوندا آهن حدهن سڀني ڪيس اسٽڊيز جي سليڪشن لاءِ 
معلومات دستياب ن هوندي آهي یا صورتحال جي عظير سر 
سمج۔ تي موقوف هوندا آهن 


عمومي طور تي خراب خيال آهي جيڪنهن اهي ڪہِ اسٽڊيز جي 


پين (88!!01) تان ماخوذ (1990) 





پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 


بين طريقن ذريعي پيدا ڪيل ننتيجن جي فالو اپ ۾ بہ ڪيس اسنڊيز منيد 
ثابت تنا مثال طور خاص پروجيڪٽس يا گروپ جي ڪاميابي یا ناڪامي جو 
تجزيو ڪرڻ ۽ هي ڏسڻ ت ائين ڇو ٿير۔ 
جيئن ت ڪيس اسٽڊي جو مواد رڳو هڪ واحد مثال کي گهراتُ تى سان احاطو 
ڪندو آهي. ان ڪري اهو امپيڪٽ جي تصرير ڪشي ۽ ٻين تائين پهچأًكخ پر 
ڪارآمد ثابت ٿيو. جيڪڏهن احتياطظ سان کنيو وڃي تہ پوءِ ڪيس اسٽڊي 
وسيع تر فائدو ڏيئي سگهي ٿو. 
خرع, فاندا ۽ آيو. :]111 ,1301104115 ,70515 
ويجهڙا ئي وارن سالن پر اين جي اوز تي تنقيد ٿي آهي ت آاهي خرچمن ۽ فائدن يا 
اثرن جي وج بر لاڳاين تلاش ڪر ڻ لاءِ گهڻو ڪجه ن ٿيون ڪن (رڊيل 1907). اڻ لاءِ 
90 سي سيب اهي ڏنا ويندا آهن ت اين جي آوز بيحيدد ٣‏ مقداري بٽائڻ 
جونٰ مخالف آھ. 90 ان قسمر جو تجزيو ڪرڻ تمامر مشڪل ۽ پيچيده آهي. : 

بن ڪيس انننب زَ (پاڪستان ۽ ڪينيا جي واحير پروگرا مر) ڪج۾ گهرائي. 
خرجن ۽ فائدن جي وج پر لاڳاپن ڳولهڻ جي ڪوشش ڪئي. بنهين 0 َ٬‏ 
اهڙن فسمن بر ورهانو يڪن وا طوراتي متا ين قابا انتعادي نائدا هثاء ۽ جڪِي 
متداري ن هئا پر تنهن 3 3 اخ تا اين ترنيءَ پر پنهنجو 
ڪردار ادا تا وٽانڻ )نال اقتصادي نائدن بر جانورن پر موت جو شرح 
گهٽ ٿيڻ. عورتن کي قرض ملڻ, انسانن ۽ جانورن حون دواڻُون مل جي نٽيجي پر ٿيندڙ 
بجتون. .ات ڪر ٿيل بتون, تشامل هيون. پاڪستان ڪين سنڊي ۾ 
ٽن ماٿڪرو پروجيڪٽس جو مطالعو ڪيو ويو ۽ انهن جي پاڻ پر ڀيٽ ڏني وئي. ٻڪرين لاءِ 
قرض جو بررحيڪٽ,. تعليم جو پروجيڪٽ ۽ گلاب جي گل پو کَڻ حو بروجيڪٽ. 
ډاخضر اسندي: ٰ 511101 ۱۱81٣‏ 

0-0 ر اسنڊي پر گهتي معلومات. -9 ر پروجيڪٽ حي مسكولين جي نماڻندن ۽ 
بروجيڪٽ مر شريڪ ٿيندڙن جي نمائندن پنهنجي سروي دورا, ن گڏ ڪٿي حِيُن اسان هن باب 
جي شروغات مر بدا تي يا آهيون ان ڊيٽا کی پوءِ پر رحڪَٽ جي اندر ۽ پروجيڪٽ کان با 
رهندڙ فيملين جي پيٽ لاءِ ۽ جانورن ۾ر موت جي شرح ۽ دواٿن تي خرج جي لحاظ کان گڻگڱٹڈ 
گهراڻي جي سرا اسري بچتن جي حساب لڳاکڻ لاءِ استعمال ڪيو ويو. انهین سراسري انگن 
مان پروحيڪٽ ايريا اندر 0-3 نتيحا ڪَدڊيا ريا جنهن مان پروجيڪٽ جي 
فائدن جو محموعي حساب نڪري آ : 

وڌيڪ مطلوبہ سرگرمين لاءِ (حِيڪُن مثال عورتن کي قرض ڏيڻ ۽ مل مال جي جي 
جاءِ تي نون مال ڌارڻ) مخصوص سروي ۽ فوڪس گره وپ ڊسڪنن ڪيا ويا اهي ڪر 
مستنيدين جي هڪ سيميل سان سو رانجامر ڏنا ويا ت جين اقتصادي خرجن ۽ فائدن جو تعين 
ڪري سگهجي. قرض اسڪيمر جي سراسري فائدن جو حساب ڏنل قرضشن مان ٿيندڙ آمدني 
۽ بجشن مان لڳايو ويو. جانور وري ڌارڻ جي اقتصادي فائدن جو حساب. جانورڻ جي 
اس؛ٽاڪ جي ريليو جي وآڌ ۽ کير جى وڪري مان ٿيندڙ وڌيڪ آمدني مار ن لگايو ويو. حوري 
ٿيل مال جو ب ساٺى ويليو لڳايو ويو جيڪي واجير پيس ۽ ڊيولويمنٽ ڪميٽي: موٽرايا 
هئا. ٿيبل 4.20 خرح ۽ فائدن جي انگن تائين پهچڻ لا پروجيڪٽس جي هر ترڪيبي جزي 
کنيل قدمن جو تفصيل ٿيٴپٺائي. 


پراخيڪٽ جي ائرن جي ڪَٽ ۽ جائزو 


ٽيبل 4.20: ڊاجير پرڊگراھ جي مختلف ترڪيبي جڙزن جي اقتصادي فائدن جي 
حساب لگالڻ لاءِ کنيل قدھ: 

1. پروحڪٽ ۽ غير پروجيڪٽ ايرياز ۾ر بہ سو 
ټرق ڪر صنات لڳايو ويو, 

2 هر پچ وينڊڙ جانون جو سراسري مال فائدو, اهڙيءَ طرح هر ڳهراڻي جي 

ان 1 ار ڊټثاقن چڪ وين اڪس َظك 
ٽارگيٽ تي هيون. 

4. مجموعي طرح سان جانورن جي موت جي شرح پر گهٽائي جو حساب 
يو ويو ۽ پروجيڪٽ جي لائيف تاثيم دوران ڌناري برادرين کي اُن 

َْري ٿيندڙ نال بٻخٹ جو انازر لڳايو ويو۔ 

1. هر فيملي کي ڏنل جانورن جو انگ ۽ انهن جي قيمت معلوم ڪٿّي وٿي. 

2. هڪ سال ۽ بن سالن جي پڃاڻيءَ تي في فيملي جانورن جي سراسري انگ 

جو حساب لڳايو ويو انهيءَ سان گڏو گڏ تخميتي وقت موجود جانورن جي 

انگ ۽ قيمت جو ب حساب لڳايو ويو. 

3. پروحيڪٽ جي پهرين ٻن سالن دوران ئي فيملي سراسري پِسُسن جي فائدي 
جو حساب لڳايو ويو۔ 

4. فيملي جي اسٽاڪ مان کير جي وڪري پر سراسري واڌ جي قيمت جو 
حساب لڳايو ويو.۔ 

5 ذاقي لعل ٿوٿل فائد بر نات هئيو وي: 

6. ٿوٽل فائدن کي ابتدائي سيڙپ ڪاريءَ جي خرين سان پيٽ ڏني 
وئي(پروجيڪٽ پاران خريد ڪيل جانورن جي ابتدائي قدر کان مٿي واري 
آمدني) 

7. پنج سو فيملين کي مال وئي ڏيڻ زأري ڊرو نٹو ڪٻ وا 

فائدو (ڃن پر ڊ ونيٽ ڪيل جانورن جي اصلي قدر و قيمت کان مٿي. آيل 

قيمت ۾ر و واڌ ۽ کير مان آمدتي جو حساب شامل آهي. ان جو هڪ لک 

هڪ هزار پائونڊ ويليو لڳايو ويو) ۔ 

1 عورتن جي هڪ سيمپل کي مليل قرض مان ٿيندڙ سراسري نفعو. 
2. ورهايل قرض تي ٿيندڙ نفعي جو سراسري شرح 102 سيڪڙو 

3. اڻ کي ابتداڻي ورهايل سرمائي سان ڀيڻايو ويو (اج تاين ورهايل ڪي اي ايس 
0. هڪ سال پر ڪي ايس ايس 240, 4,755 پيدا ڪيائين)۔ 

4. محموعى نائٿدو ( 44000 ڀاگونڊ) حساب لگايو ويو۔ 

1 سوالنامي واري سروي ذريعي پروجيڪٽ ۽ غير پروجيڪٽ ايرياز ۾ في 
ڪس في گهراڻو سراسري دوأگن جو خرج معلومر ڪيو ويو. 

2. ٻن گروپن جي وج پر فرق جو حساب لڳايو ويو (سراسري طور تسي 
پروحيڪٽ ساٿيٽ وارا گهراڻا. غير پروجڪٽ وارن گهراڻن جي ڀيٽ ۾ في 
ڪس دواگن تي 42 سيڪڙو گهٽ خرح ڪن ٿا). 

3. قي ڪس سراسري بڇتن جو حساب لڳايو ويو. 

4. بروجيڪٽ ايريا پر مجموعي طرح داقن ڪن دوسا 

لڳايو ويو (9726 پاتونڊ) ۔ 

1. واحير پيس ۽ ڊيولوپٽمٽ ڪميٿي پاران وايس ڪرايل جوريءَ جي مال جو أن 


. اٿن جي وج ۾ سراسري 











































براخيڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزو 


”يو 
ان سامان جي ويليو حو حساب ڪيو ويو: ريڪارڊ ڏيکارين ٿا ت ٻ لينڊ ڪروزر, 
هڪ ٿريلر, ڍور, ۽ ٻ هزار جوري ٿيل بندوقون واپس ڪيو ويون آهن. 
. نو ڪي ٽيه هزار پائونڊ). 
[. محموعي طور تي مستقبل ۾ر پروگراھر جي ممڪنہ خرچن ۽ فائدن بابت 
مثروضا قائمر ڪيا ويا (اهي مفروضا ممڪن افراطزر جي شرحن, .ار 
جي رٿائن ۽ پهرين ۽ ٻُي سال بر موحود ڪارڪردگي تي بٽل هئًا)۔ 
او ترڪيجي عتصر جي مسسقجل ۾ ات 
يو وير. ٽن کان ڏهن سالن تا تر تين ير وگرامر جي مجموعي سالاةش ت خرحجن 
, 3 
. ادن ود ويليو جي ٽوتل جي 
پيش گوئي ڪري جوڙ ڪيا ويا (مستتقبل جي فائدن ۾ ممڪنہ افراطزر 




























ند 






تن 


دمي؟ 


جي اثرن کي ب ذهن پر رکيو ويو). 

4. هر ترڪيبي عنعسر جي اقتصادي خرجن جي موجودد ويليو جي ٽوٽل جي پيش 
گوئي ڪٿي رئي (مستقبل پر افراطزر جي آثرن کي ب ڏهن هر رکيو ويو). 

.. اي لي تناسب جي | ان ن حو حساب ڪِيو ويو. 


77+ 


(ٽوٽل يا نيٽ پريزنٽ ويليو ٳ ] ٽوٽل پريزنٽ ويليو آف بينينٽس مائنس ٽوٽل 
پريزنٽ ويليو آف ڪوسٽس) 305.663,ٳ ڀاأئونڊ هيو). هڪ سادي خرج / 
فائدي جو تناسب (1:2.2) ۽ أندروني فائدي جو شرح (يعتي اث راطزر جو هو 
شرح جيڪو مجموعي فائدن کي خرجن جي سطح تي اي بيهاري). هن 





مال ھر أآءِ 1 رار (انٽرنل ريٽ اف ريٽرن)( 55 سيڪڙو و هو. 
پر وگرابر جي حصن پر أنن اکرن جي اڻ 0 ۽ جي ڪري 
(جن حصن مرآئين ڪِرڻَ ممڪن هر), . ساري پروگرامر جي اھ هم اقتصادي خرجن ۽ فاندڻ ن جي 





پيٽ ممڪن ن ٿي پّي. پررجيڪٽ ٽيم ان کاڻ پوءِ عام ابستفتال ۾ ايندڙ تنامسب ڪڍي 
سگهي. جن مثال اوو, آل نيٽ پريزنٽ ويليو (9100ٴ۱ “٤1 10٣501٤‏ ]اھ 1 ۱()) 
ڪوسٽ بينيفنس ريشيوز (1140109 11611011٤‏ 0) ۽ انٽرنل ‏ ريلٽس آف ‏ ريٽرن 
)11٣011111 [05 01 110111٣1((‏ . حّن تہ آهي تناسب (18109) بروحڪٽ حجي ساري 
حياتي (ڏهہ سال) لاءِ ورتا ويا هئا ۽ اسيسمنٽ ٿيسُن سال ڪي وئي هئي. ان ڪري 
مُڪ (016ع116) مفروضا قائمر ڪيا وڃن: ً 
6 هي ت جيڪي نائدا بن سالن پر مابيا ويا هئا. انهن کي باقي ستن سالن ۾ ساڳي 
سطح تي قا ود 
: هي ت ان ڪري ايندڙ سن سالن پر فائدن پر اطلاقي (41501016) واڌارو ن ٿيندو. 
- هي ت جيڪو سرمايو قرض لاءِ هينگر دستيابَ آهي۔ اهو ساڳي سطح تي دستياب ٫‏ رهندو 
ت هي ت آب پريشنل خرح, پروگرام جي رٿائن مطابق هيٺ ٿيندا ايندا۔ 
علاوه ازين, أن ڻ نسر ينا جساب/ مستقبل جي افراطزر جي باري پر پيش گوئي جي 
گهر ڪندا آهن ۽ هي ت اهو (افراطزر) خرچن ۽ فائدن کي ڪيئن متاثر ڪندو انهن غير 
يتينين جي باوجود, خرح فائدي جي تجزيئي, اقتصادءِ ي ادن جي اعبا, رکان, پروگرامر جي 
عنصرن جي اضافي اهميت جو تعين ڪيو (املمحب فرتايو تل 4.21 ) جيڪڏهن ان کي. 
ڪرالٽى واري آانننلنتا جيى فائنڊنگس (4556551110111 108111911۱0 01 11115 ) ان 
گڏ هلاڳبو ت اُهو مسٽقبل جي رٿا بنديءَ لاءِ هڪ مفيد مواد طور ڪر ڏيندو. 


پراجيڪٽ جي اثرن جي ڪٽ ۽ جانَزو 
ٽيل ۱ واجيز برڊكرام جي مختلف خصن مان اڂذ ڪيل اقنصادي فائدن ڃڍ تنسب 








واحير پيس ڪميٽي 
"011111111" :"1 "11 


اقتصادِ ي امپيڪٽ جي تجزيئي کي ڪوسٽ انفارميشن ۽ ڪرالييٽيرو انفارميشن 
سان گڏاگخ جي ڪري., واجير ٽيم لاءِ هي ممڪن ٿي ٻيو جو اها اهڙن پروگرامن جي ٻاري پر 
با معنيٰ نٽيجأ ڪڍي سگهي ھن جي ماپ ۽ ڪڇ نهايت مشڪل ھئي خاص ڪري اداراتي 
ترقيءَ جي ڪوششن جهڙا پروگرامِ 
خرح فائدي جو نسبتاً وڏو ريشيو (نهايت قدامت پسند واهپي جي هيٺ ب) 
يرو روجيڪٽ جي محموعي ڪاميابيءَ ڏانهن اشارو ٿو ڪري. اداراتي اهليت جي تعمير, خاص 
ڪري ڌنارن کي جانورن جون دوائون ڏي ؽڂ جَي لحاظ کان .رن لاز ۾ وڏي ۾ر َ‫وڏي اقتصادي 
فائدن جو پيڪيح آهي. َ‫ 
پر هي ڳالھ ذهن ۾ر رکڻ اهمر آهي ت ڌنارن, پروجيڪٽ جا اقتصادي فائدا,. پروحڪٽ 
ٻئين سال محسوس ڪرڻ شروع ڪيا. ۽ هي ت ان جا عظيم ترين فائدا اهي پروجيڪٽ جي 
...90900 ...سا نار علاكقي ۾ر هڪ ڳالھ اهم سامهون ٿي اڃي. هي نهايت 
گهڅو ضروري هوندو آهي تہ ممقامي ادارن جي قائر ڪرڻ پر گهربل سرمائي جي ٻاري پر چجڱيءَ 
0 اهو آيتري تائين جيتري تائين اهي ادارا ضروري سروسون ديڻ شروع ڪن. 
هيٺين ڳالهين پر تمامر وڏا مالي وسيلا گهربل هوندا آهن: اهليت جي تعمير ۾ مصروف عملي کي 
پگهارون ڏيڻ, برادريءَ جي تڪڙين ضرورتن پر جلدي موٽ ڏيکاري, انهن جو اعتماد حاصل 
ڪُرن. ادارن کي هلائڻ لاءِ پروجيڪٽ سائيٽ تائين سفر ڪرڻ, انهن ادارن جي ميہہ ميمبرن کي 
ٽريننگ ڏيڻ, پيسي جي صورت پر سرماي ڪاري ڪرڻ ۽ سڀني هلندڙ سرگرمين جو حائزو وٺڻ. 
اهليت جى تعمير پر اها ابتداثي سيڙهپ احيتوتيڪ اها مهانگي ۽ گهٽ ميثر آهي) گهشو ڪري 
ضروري هوندي آهي جيڪڏهن اسان کي. مخيرن جي غير موجودگي پر ب. پروجيڪٽ مان فائدن 
جو وهڪرو ڏسڅو آهي. (واجير ڪيس اسٽڊي)۔ 
پاڪستان اسنڊي (1"91:151911-511017) 
پاڪستان پر اسسمنٽ ٽيم ماتُڪرو پروجيڪٽس ساڳئي قسمر جو 07 
انهن پر گلاب جي گل جي پوکڻ لاءِ قرض. ٻڪرين ڌارڻ لاءِ قرض ۽ هڪ تعليمي پروگرا 
شامل هو.۔ اتي اقتصادي فائدا گهٽ نظر آيا .سك9 ي امپيڪٽ تي گڏ ----- 
مختلف تصورن مطابق وري حساب هيٽ آندو ويو (عورتن جي ڪم جو ويليو ڪين ڪڍيو 
ويو آهي ۽ آڪسفيم جا سپورٿٽ ڪوسٽ حساب پر شامل ڪيا ويا آهن يا نہ جي لحاظ 
کان) ۽ انهن کي مستفيدين جي فائدن جي پنهنجي رينڪنگ سان ڀيٽيو ويو تہ جِين ويو تہ 
جيين اهو معلوم ٿي سگهي ت اهي اقتصادي فائدن کي ٻين فائدن سان ڪيگًن ڀيٽيندا آهن 
(هن اسنڊي ۾ر اختيار ڪيل رينڪنگ جي طريقي بابت وڌيڪ مٿي گذريل حصو ڏسو) 
ڪحم ڪليدي اقتصادي نتيجا توهان کي ٿيبل 4.22 ۾ر ملندا۔ 


مه 


يراخب ڪت نٿون تيم :يد او 
ٽييل 22 پاڪستان ۾ ٽن پروجيڪٽن 


َا 


خرخ,قالئدي يه 
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قابل غور انٽرنل ريٽ آف ريٽرن 5 -46 6 -96 52 
آڪسفيمر جي خرجن سوڌو 

قابل غور انٽرنل ريٽ آف ريٽرن 7 69/6 0 
---- __ 


سڀئي خرج 1992 ۾ر هڪ جاءِ تي بيٺل يي جي لحاظ کان الڪائير(ٿ0ظ41) 1999 کاڻ ماخوذ. 
ٻڪري ڀالڻ جا ن نتيحا ستا وڌيڪ واضح آهن: اقتصادي ى لحاظ کان اهو ڌندو 
فائدي وارو ۽ سيڙهپ جي لاكی آهي۔ دلجٍسڀي جي ڳالھ اها آهي 7 ت جيڪي عورتون ان 
ڌنڌي ۾ مصروف هيون, انهن وٽ غير مالياتي فائدا, سندن آمدنيءَ کاڻ وڌيڪ اهم هئا. 
انهن وٽ خاص طور تي خود اعتمادي, پروجيڪٽ جي ڪري ٻيڻ عورتن سان گڏ ڪر ڪرڻ 
بدولت, پيدا ٿيل ٻڌي, َ ٻڪرين پالڻ ۽ وڪثڻ متعلق كيڻ مليل ڄاڻ, اقتصادي فائدن کان 
وڌيڪ اهم هئي. صاف ظاھ ر آهي ت آاهي مخلحّف فائا پاڻ ۾ سلهاڙيل آهن ۽ انهن کي 
ڇڏائڻ ڏکيو آهي. عورتن جي ٻڪرين بابت وڌيل ڄاڻ, ٻڪرين جي قيمت تي اثر وجهندي. 
گهٽ پر گهٽ ان مال پر عورتن جي | ڻ خاڻ کي اقتصادي وليو نتر نكهنض ٿو. پر 
9 ن جا ڪجھ ٻيا اهڙا فائبا آهن جن کي قيمت پر ن ٿو آڻي سگهجي. 
واري تعليمي پروجيڪٽ پر اقتصادي ۽ غير اقتصادي قاتًنا متضاد طرفن پر وڃن 
تا 9 مدد کاڻ سلاءِ زنده نہ ٿو رکیي سگهجي پر 
غير اقتصادي ڪاٿو, هن ڳالھ کي واضح ٿو ڪري تہ پروجيڪٽ عورت شاگردن تي بنیادي ۽ 
بدلاکيندڙ (1191151011:19116) اثر وڌو آهي. اهو خاص طور تي سندڻ چًّي ڏيڻ ۽ حسماني مار 
خلاف منهن ڏيڻ جي سگ پر ظاهر هو 
ان ڏس پر گريجوٿيٽ ين حوالو وڏي مثال آهي. 
متهنجا پيءُ ماءُ ڇوڪرين کي ڳالهائڻ ن ڏيندا هئًا اهي اساڻ کي ماريندا هئا. 
هاڻي پنهنجي ڳالهائڻ تي اعتماد ڪرڻ سکيو آهي. هاڻي ماڻ سمجهان ٿي تہ 
فلاڻو جملو صحيح آهي ۽ فلاڻو غلط آهي منهنجي دل ب مضيوط ٿي وئي آهي. 
8-0 باري پر ڳالهائي سگهان ٿي۔ مان هاڻي تهذيب ۽ فضيلت 
ٻيَما؛ کي ٻنائي سگهان ٿي ت توهان فلاڻو ڪر صحيح تہ ڪيو آهي. اسان 
.9 ق ڪرڻ جي باري ۾ ڳالهائي ٿيوڻ سگهون۔ هي تہ 
پٽ ۽ ڌيگر برابر آهن. پڙهيل ماڻهو پنهنجا مسُلا پاڻ حل ڪري سگهتدا آهن. 
(الڪاتثر ۾ هڪ لٽريسي اسٽوڊنٽ جو حوالو 1999) 
پروجڪٽ جي اقتصادي فائدن گهٽ همُڻ جو هڪ وڏو سيب اهو آهي تہ پڙهيل 
عورتن لاءِ بہ نوڪري مل مشڪل آهي ڇو تہ محنت جي مارڪيٽ ۾ عورتن جي مجموعي 


پراجخيڪٽ جي اترن جي ڪٿ ۽ جائزو 


شرڪت تماممر گهٽ آهي (پاڪستان جي شهري علاگقن ۾ 1994/1993 ۾ سترهن پوائنٽ 
پتج هئي)( 00000 
ناهي (آهي شيون تعليم حل ڪري سگهي ٿي) پر سندڻ گهر ٻاهر ڪر ت ن ڪري سگهڻ يا گهر 
پر رهندي نوڪري تہ ڪري سگهڻ آهي. ان ڪري عورتن جي ملازمت ۾ رڪاوٽون سماجي 
مجبورين ۽ روايتن جي ڪري آهن۔ شرڪت ڪندڙن هاڻي پروجيڪٽ جي لٽريسي جي ڪري. 
انهن ڳالهين تي اعتراض ڪرڻ شروع ڪيا آهن. 
٣‏ ان ڳالھ کي ڏهن پر ركڻ کان پوءِ اوهان هي حقيقت سمجهي سگهو ٿا تہ آڪسقير جي 
اڻ پروجڪت لاءِ گرانٽ. نڪرين پالڻ واري پروجيڪٽ جي ڀيٽ پر ائوڻ 110966 1 1) 
[80] تي وڌيڪ هكي۔ تتهن هوندي بہ آڪسفيم مطلوبہ عورتن جي اڌ انگ تاٿين پهچي 
سگهي. يقينا اها هڪ نهايت اهر حڪمت عملي راري سيڙهپ ٿي سگهي ٿي ڇو تہ اها ءِ ان 
0 ليب مارڪيٹ ۽ پنهنجن انڪان کي 
حاصل ڪرڻڂ شُروع ڪنديون۔ 
گلاب ڀپوکكڻ جي پروجيڪٽ ۾ر. اقتصادي طور تي سود مند هٿڻ جي راه ۾ر وڏو 
مسملو آڪسفيم جي مدد وارو خرج آهي. جِيئن اسين ٿيبل 4.22 پر ڏسون ٿا آڪسفير جي 
مدد کي شامل ڪرڻ ۽ ٻاهر ڪڍڻ وڏو فرق ٿو ڏيکاري. خرج فائدي جي تجزيئٌي جو رڳو 
نتيجو اُهو بيهندو ت: 
جڏهن ت گلاين جي ڀوک سود مند ت ٿئي ها ۽ يقينا نفع بخش ب. ۽ جڏهن تہ 
ان جي آمدني اهر سماجي اثر ڇڏي ها ڇو تہ ان جو فائدو ڳوٺ ۾ غريب 
ترين گهراڻن کي ملي ها پر آڪسفيم جي مند جي وڏن خرچن ان جي مثبت 
سماحي خرحٍ قائدي جي تتاسب کي منفي پر بدلاڻي ڇڏيو۔ (الڪائير 19990) 
جيڪڏهن تجڑيو هن ڳالھ کي و واضح ٿو ڪري تہ آڪسفيم کي پروجيڪٽ جون 
ذميواريون آهستي آهستي عورتن جي حوالي ڪرڻ گهرجن ها . يلھد ٿو 
سمجهائي تہ آڪسقير آهي خرحج ڇو ضروري سمجهيا۔ .ڪج تاريخ ۽ 
ڪواليٽيڻو اسيسمتت اڻ ڳالھ کي چڱيءَ َ طرح واضح ٿا ڪن. اهي ٻُنائن ٿا تہ ان ۾ر 
آڪسفيمر پروجيڪت جي سنڌي ڳالهائيندڙ آفيسر جو ڪيٽالسٽ (9121«50-)) 
ڪردار هو (مثّال طور قتي لحاظ کان پوري طرح قابل عمل هئڻ کي يقيتي بناكڻ) ۽ 
ان جي هن ڪوشش کي دخل هو ت گروپ جي تنظيمي ارتتا کي يقيتي بناگجي۔ اُن 
محتت جا ثمر شريڪ ٿيندڙن جي خيالن پر صاف ظاهر آهن. سندن خيال هر 
پروجيڪٽ جا غير مالياتي پاسا تمامم وڌيڪ اهميت رکن ٿا 
خرچن.ائدن ۽ امييڪت جي باري ۾ ننيجا: 
انهن قسمن جي تجزين جي نتيجي طور, اين جي اوز کي ٻ اختيار ملن ٿا يا تہ 
آهي تاثيريت کي وئڻ يا اختيار ڏيڻ 01-113011٤(‏ "۱9 11.111]00) پآ ”ا2 
ٻين امپيڪٽس (جين کوج جي پروجيڪٽير) تي سودي باڙي ڪرڻ کان سواءِ بهٽر بناگي 
سگهجي ت. پوءِ اهو مستقيل لاءِ ترجيحي رستو آهي. پر جيڪڏهن توهان کي اختيار ٿو ملي 
ت توهان اهڙي آمدتي پيدا ڪندڙ پروجيڪٽ جي مدد ڪريو جنهن ۾ ڄا لاڳاپن ۽ اختيار 
ملڻ تي ڪو ب آثر ت ٿو وي ت پوءِ چونڊ ڏاڍي مشڪل ٿيو پوي. اها چجونڊ غير فطري هوندي 
يا رڳو دل يو (11198ع8 )818٤‏ تي مدار رکندڙ هوندي. ڪاٴب ايحمتسي پاليسيءَ ٤‏ جي 
لحاظ کان هڪ مقصد (آمدتي) کي ٻٿي مقصد (ايمپاورمتٽ)تي ترجيح ڏيئي ٿي 
ان مقصد لاءِ ايريا ۾ متاسب مهارت رکندڙ ماڻهو اق 
ڳالھ سان ب ٿي سگهي ٿو ت ٻيا ايڪٽر ڇا ڪري رفيا آهن). 


جج ڪه 1 هڪ جس 





پراجيڪٽ جي اترن جي ڪَٽ ۽ جائزڊ 


آخر ۾ هي ت. ماڻهن جي ڪنهن ب خاص گروپ (جيُن مال تمام غريب) سان 

ڪمر ڪرڻ ۽ انهن جي مدد ڪرڻ جي باري پر پاليسي فيصلا ڪري سگهجن ٿا. اهڙن گروين 

هٿان اهڙين سرگرمين ۽ اهڙن ن اثرن جي نشاندهي ڪرائي سگهجي ٿي جن کي آهي پاڻ حاصل 

ڪرڻ جاهين ٿا. اهڙيءَ طرح اهڙا ماهر ماڻهو (ءِ ٻين ماهر گروين سان رابطا) پيدا ڪري 

سگهحن ٿا ڪا اب صاف ظاهر آهي. جڏهن خرحن ۽ فائدن جا 

اقتصادي تجزيا. اهڙن قسمن جي فيصلن ڪرڻ ۾ ڪارآمد ثابت ٿي سگهن ٿا. تنهن هوندي 

ب اقتصاديات ۾ ڪا ب اهڙي قسر جي ڳالھ ناهي جيڪا اسان تان حوند ڪرڻ جي 

ذميواريءَ جو با ر هلڪو ڪَري ) رابنس صفحہ 136-135. الڪاگير 1999 جي حوالي سان( 

پر. حيخّْن پاڪستان ۽ واحير ڪيس اسنڊيز واضح ٽيون ڪن. اقتضتاري ٹيز يئ ۽ شيد راي 

جي پاسن جي ڪراليٽيٽو اسيسمنٽ اهڙو جوڙو آهي جيڪو گهٽ ۾ر گهٽ چونڊ جي باري پر 

گهربل ساري معلومات گڏ ڪري د ديئي ٿو۔ .ڪن يوار جو با, راهئاي ت 

ٿو تہ گهٽ مر گهٽ اهو بار ك کي گَهّائي ضرور ٿو َ . يي ڈ .ن مار 

)٣ 0545, 1101161115 11101 1171[94015(‏ جي وچ ير لاٽاين جي هڪ منظم تجزيئي جي ڪوشش 

ڪرڻ جي باري ۾ سکيل ڪليدي سبتن جو خاڪو ٿي پيش ڪري. 

سڊري 4.7: اتنصشادي اڪٽ اسسسمنت جي باري پر ڪلييدي نَاطا: 

- پروجيڪٽ یا پروگرامر جي اهڙڻ عنصرن جي وج ۾ فرق ڪَرڻ ضروري آهي جن 
حو اتتصادي تحجزيو ممڪن آهي ۽ جن اد ي تجزيو نا ممڪن آهي. 

- ساڳين خدوخال وارن پروحيڪٽ پر شريڪ ٿيندڙن ۽ پروحڪٽ پر شريڪ نہ 
ٿيندڙن جي باري بر ڊيا گڏ ڪرڻ ۾ سان ٻنهي جي وج پر فرقن جي ڪلڪيوليشن 
آسان ٿي سگهي ٿي۔ ان ڊيٽا کي ٽوٽل ڪرڻ و وقت جنس جو خاص خيال رکو. 
ماڻھن جي محنت ۽ وقت جىي ب قيمت ڪڍو. 

: اقتصادي فائدن جو ڪات ناكد ير حاصل ڪيل آمدني ڳٹب بر آڻيو پر 
خرجن پر ڪيل بحجت ب شمار ر ڪراي ُ‫ 

2 جتي سروي ۾ سڀني ما نهن ساڻ ڳالهائڻ سمڪن نل هجي. 9 تي 
.99909009000 
سي ماڻهڻ تائين رسيع ڪريو )1-«1٣9[]901910(‏ ان ويليو جي شمارياتي صحت 
جو دارو مدار توهان جي سيمپلنگ تي هوندو (ڏسو باب ٿيون) يعني سيمپل جي 
اندر ويليوز جي فرقن تي هوندو. هن باري پر خيال رکيو وڃي تہ تہ جنس جا ضرق 
سراسرين پر لڪي ن وڃن. 

- جيڪ لڪ گن هن جيڪٽ يا پروگرام جي مختلف ترڪيبي عنصرن 
جي خرچن ۽ فائدن جي ڀيٽ ڪري. ساڳيئي وقت پروجيڪٽ يا پروگرا مر کي 
مجموعي حيثيت سان ڏسو. هي ياد رکو تہ وقت گذرڻ سان پُسي جو قدر بدلپو 
رهندو آهي۔ توهان ستتل قدر استعمال ڪريو. جيڪڏهن ستتل قدر 
))-0115811٤ 1111005(‏ استعمال ن ٿا ڪيا وڃن. ت اڄ 
تخميتو, خرجن ۽ فائد, ن تي افراطزر جي اثرن کي ذهن ۾م رکي (مستقل سيمشن جا 
انگ, ند ۽ ڊ+سڪاونٽ جي انڊيڪس توهان کي عمومي طور تي گهڻ طرفين 
ايحنسين,. حڪودت جي نما رياتي کاتن ۽ ماليات جي وزارتن وٿان ملي ويندا)۔ 

ٍ مستقيل جي باري ۾ر مفروضا ٺاهڻ وقت (مثال طور ڪنهن جي وقت هي 
جي خرح جي باري ۾ر) هي بهتّر ٿيندو آ جو پيٽ لاءِ ڪجه ويليوزیا 
سيناريوڙ (5001181109) شامل ڪجن.۔. 
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ه هي ڳالھ هميہہ ياد رکو تہ اقتصادي تجزيو خود پنهنجي اعتّبار کان غير مڪمل 
هوندو آهي ۽ ۽ گمراھ ڪن ب ٿي سگهي ٿو. ان کي ڪراليٽيٽو ۽ غير اقتصادي 
تخميتن سان ملاكي هلاگڻ گهرجي. مختلف اقتصادي ۽ سماجي عنصر رکندڙ 
پروجيڪٽس کي ڀيٽ ڏيڻ ۾ر سخت احتياط جي ضرورت هوندي آهي۔ 
هڪ با خبر فيصلي ڪرڻ لاءِ اقتصادي ۽ غير اقتصادي ٻيئي تجزيا ضروري هوندا 

آهن. پر اهي اهڙن ن فيصلن ڪرڻ ۽ اهڑين ڀال ليسين ٺاهڻ جي ضرورت دور نٿا ڪن جيڪي 

متقابل مقتصدن جي وج ۾ر چونڊ ڪرڻ لاء گائيڊ جو ڪر ڏينديون آهن. 
گذريل باب ۇق, آامسييڪٽ ا| پروسيسز جي تشڪيل ۽ تياريءَ سان متعل 

مسُلا تلاشض ڪيا ويا . يڪٽ سيسمنٽ ڪرڻ پر ڪر ايندڑ آوزارن ۽ طريضشن 

تي تفصيل سان نظر وڌي وئي آهي ۽ ڪيس اسٽڊيز مان ڪجه پيرايل سبق ب ڏنا ويا آهن. 

ايندڙ باب پر مان هي بحث ڪندس تہ آاهي سب ۽ فائنڊنگس اي ن جي ار جي ڪر جي 

محصسوص پاسن سان ڪين لاڳو ٿين ٿا . ٰ ن سان گڏو گڏ هي ب ت انهن سبقن ۽ فائنڊنگس 

حوايمرحنسيز وڪالت ۽ تنظيمي خود تخميني تي ڪَيُن اطلاق تّي ٿو. 
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پراجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 
باب پئجون: 


اترن جي ڪٽ ۽ هنكابي خالتون 
هن باب ۾ هنگامي صورتحالن جا خاص خد و خال ۽ ان جا اثري تخميني تي پوندڙ اثر 
بيان ڪيا ويندا . ين جوٿين باب پر سکيل سبڻن ساڻ هڪجهڙاين ۽ 
فرقن کي ڳولهڻ جي ڪويس ڪندس. ابهريرڻ صبو آنمرخضي ضو رتحالن سي قيم ريت ۾ 
امپيڪٽ ا تي انهن جي پوندڙ اثرن سان لاڳاپيل آهي. ڪا ام 
تال پر آمسڪٽ انمت جن نڪيل ۽ اټچي آوزار ۽ طررتي جي رنڊ سان 
متعلق آهي. جيتوڻيڪ ڪو ب ڪيس اسٿڊي پروجيڪٽ, وڏي پيماني تي پهرئين مرحلي 
واري ايمرحنسي ڪر سان لاڳو ن ره وَ آهي تنهن هوندي بہ ڪجه (خاص ڪري واجير, 
ايڪائني. ڪورڊيز جو گهغي ڀاڱي ڪر ۽ گهانا اسٽڊي پر هڪ ڳگوث) هنگامي صورتحالن 
مان جنر ورتو ۽ انهن لاءِ وحٿرا جواب هئا. ڪجه وري, جيُن گهانا پر, مقامي جهيڙي ۾ر 
تباھ ٿيل برادريءَ تي پيل آثر جي تخميني سان لاڳاپيل هڱا. اڻ ڪري هي باب انهن اسٽڊيز 
جي متعلقة حصن ۽ ايمرجنسي ماحول پر اثري تخميني ۽ ايويليوٿيشن تي ٻئي مواد جو ذڪر 
ڪندو. خاص ڪري هن ۾ر. آفريتا جي وڏين ڍنڍن واري علاگقي پر ٿيل آڪسنيم جي 
بي جي ڪر جي جاثئزي (ڪولنس ايٽ ال '98' اھ ڑ‫# رن 
آڪسنيم جي ڪيل ٻئي ڪر جي جائزي (ڊاسن 18٣9019-1998‏ يا 
هن باب پر انسانيت جي بنياد تي مختلف سيڪٽرن تي ٿيل ڪر جي جائزي مان 
سکيل سيقن کي گڏ ڪرڻ واري ڪوششن تي ڪيل تازي تحقيق ۽ اسنيئر 
پروجيڪٽ (601ع[0٣1‏ »ه٣5]10)‏ جي ڪم جا ٣‏ حوالا ڏنل آهن. هي باب هنگامي 
صورتحال پر تجزيئي هيٺ ايندڙ اهم اٿارين متعلق .يل سبقن کي گڏ ڪرڻ تي خر تشُي 
ٿو. هن جي پڄاڻيءَ ب اوزار ۽ طريتا ب ڏنا يا آهن. ا, ڻ کاڻ علاود, انساني تنظيمن جي 
امييڪٽ تي اڻ ثر ڪندڙ اخلاقيات ۽ عملن .له اهم سوالن کي ب آندو ويو آهي. 
تئى وارن سالن ۾ صوماليہ .ادا سا وارنڻ واقعن کاڻ يو.. انساني 
بنيادن تي ٿيل ڪمن جي گهڻي ڇنڊ ڇاڻ ٿي آهي. ڪافي تنقيد ب ڪئي وئي آهي. صحيح 
يا غلط, آ ن جا گهڻا ڇنڊا شمالي اين جي اوز تي پيا آهن. انهن تي بي تاثيري ۽ بى ايمانى 
حا الزمر آهن, سکڻ جي اهليت ن هئڻ ۽ غير ذميوار هئڻ, انساني. ضنفت ۾ ودن مرن نا 
.يڻ گورنمنٽن جي بي عملي لاءِ ڍڪ هئڻ., ”مغربي اسٽائل جي سول 
سوسائيٽي ۽ آزاد خيال ڊيموڪريسي قائمر ڪرڻ جي ڪوششن پر پهريون دستو هئڻ, 
سياسى اقتصاديات متعلق سمح۔ھ گَهٽ رکڻ. خود پنهنجي بقاءَ َ جا مفاد رکڻ جهةا الزام 
لڳا ويا آهن (افريقن رائيٽس 1994. ڊفيیلڊ 1996. 1997) ان مسئلي کي وڌندڙ 
*”ڪانٽريڪٽ ڪلجر“ اڃان وڌيڪ خراب ڪيو آهي جنهن پر انساني بتيادن تيِ نتيحجن بحاءِ 
نيڪي تي کنيل ان پٽ ۽ آئوٽ پٽ جي پورائي تي زور ڏنو ويندو آهي. اهڑيءَ طرح ح اها 
آنڊ رئ تماشائي سطح تي ناڪام ٿيڻ جي باوجود ڪه ڪا 
جي نمائش ڪندي آهي (اسٽاڪ ٽن 1995 .)5٤01:)019‏ 
تنقيد جي ان فواري جو ڙور, ”انسانيت لاءِ ٿيندڙ ڪمر جي اونداهي پاسي ت تي آهي” .نٹ 
ډبڊكز سام: (51117 110 ڇوي ٿو: 
اڪله گهڻو دانشوران زور منفي اثر تي ڏنو ٿو وڃي. ان ڪري اين جي آوز ِ 
لاءِ ضروري آهي ت اهي ايندڙ سالن پر مثبت اثرن جي تخمتي ڪرڻ جو اهل ٿين 
۽ انهن جي سهڻي نموني وڪالت ڪن. انساني ڪمن جي روشن پاسيءَ جو اهڙو 
تخمينو روايٽي متقداري نتيجن (هيترا ڪتبل ۽ هيترو کاڌو ڏنو ويو وغيره) کان 


بپڪجڪججج ڪل سج 





براجيڪت جي انرن ڃي ڪَتَ ۽ جانرو 


اڳتي ٽپي. امييڪت ۽ آگوٽ ڪر جي تهايت اعليٰ قسر جي تجزيئي تي 
مشمتل هئڻ گهرجي. اهڙو تجزيو جيڪو جتگ پر راحي ڪمن جي اوتداهي ڀا سي 
واروي <ہ حزيٌي جو مقاأيفو ڪري سگهي۔ 3 ف 5135 1998)- 
آيمر سي صؤرتحائلن جا خدة حال- اج هي بوت ڃڃوو كه ڄټټخ وي وي -) 
هنگامي صورتحالؾ پر مداخظت جي امپيڪٽ جو تخميتو گهر ٿو ڪري تہ گذريل 
بابن ۾ر ذڪر يل نقظن ڏاڻهڻ ڌياڻ ڏتو وڃي۔ جيٿُن مال گهريل تبديليءَ جي ماڊل بابت 
واضح هئڻ. واضح مقصد ۽ لشاريا مقرر ڪرڻ ۽ گهريیل بيس لاڱيڻ ڊيتا گڏ ڪرڻ وغيره. 
اتى ذڪر ٿيل چيليٽتجڻ ماڻ گهٹڻيڻ جيليتجن (جيئڻ مال متسوبيت ۽ گتاڻخ جو مسئلو) جو 
تعلق هنگامي صورتحالڻ ساڻ ب آهي۔ 
پر هتكامى صورتحالڻ جوڻ پنهٽجيوڻ الگ وِصمويڻ ۽ خاصيتوڻ ب آهن۔ 
با ڪڙهنه ن هتكامي صورتحال جي تحريف ”حياتي. صحت يا رزى کي اهڙو استٹتائي 
۽ وسيم خرو جو قرد ۽ ۽ بيرندريوين! ان کي مڻهڻ ت ڏيثي سگهن جي ٽفظن ۾ ڪئي 
وڃي ت پوءِ هنگامي صورتحلل ڃا هيٿيان خدود خال ٣‏ 
- -- سلامتي, صحت ۽ رز جي ضرورتڻ جي وڌي سطح 
- 5 ٽڻ جو اظهار گهٽ ڪري سگهتنا آهن (حِيسُن 
عورتون. ٻار, پتاهگ ر ۽ آقفيتي گ يي وڌي خطري جر۔ 
3 ٽاڙڪ ماحول. ال / تل وارو ماحول يڪو غير محقوظ ي ٿي سگهي ٿو۔ 
ت گهڻڻ عاملڻ يا ايح ڻ جو دحود جيڪي م مڪ طور تي مختلف متقصد حاصل 
ڪرڻ جي ڪڍ آهن. . 
- __ ڇا ٿي رهيو آهي ۽ ڇو ٿي رهيو آهي جي ياري وا 
حلامر ۽ يورٽن (09 10٤‏ 3808 311993 11) ”پنهتجي ڪتاب انسانڻي مند جي 
تجزيثّي لاءٌِ سو عمل ” (310. (375139 1108702811 21021+ :1 ھِ ع921 70041)) مر 
جون ٿا ت ڀيچيہد هنگامي حاألتڻ ۽ جتگي صورتحا ھر پر ڪَڃيہ وڌيڪ وصفون ٿي سگهن 
ٿيون. گهڻين شهري جنگيڻ اجتگي صورتحالن ن صا گه گهتو انگ انهڻ جو آهي) پر اپوزيشن یا 
باغي گروپن جو متصد حڪومت ڊاهڻ يا آ: زاھ ٿيہ ت هوندو آهي۔ آيوزيشڻ کي ڪيترو تسليمر 
ٿو ڪيو وڃي؟ آن کي ڪهڙي حيثيت ڏني وغي آهي“ اهو هڪ حساس مستلو آهي جنهن جا 
اٿر بين الا قوامي ڏيجنسين جي ڪم تي انهن جي. 1 ين متاثر ٿيل 
آباديءَ جي قانوني حقن تي ڀوڻ ٿا شهري آباديءَ تي ڇائي واڻي حملاڻي سگهن ٿا۔ انهن 
جي رزق روڙيءَ جأ ٣‏ تباھ ٿي سگهن كا- 2 روري نا ۽ جتسي تشدد جا واقعا عام ٿتي 
ويندا آهن. برادريڻ تي ! هڑڻ حمالڻ جو گهڻو ڪري مقصد اهو هوندو آهي ت اتهن تي ۽ اڻهڻ 
جي برادريءَ تي اهڙو خوف ويهارجي جو آهي اهو علامتو ڇڏي ڪتهن بي جاءِ ڏانهن هليا وڃن 
ت حييّن اهو علاگقو ظلم ڪتدڙ گروپ جى استعمال لا آ زاد ٿي پوي۔ حملااهڙڻ نشانن تي ب 
ٿي سگهن تا جيڪي اڻ گروڀ جي ثماقتي سڃاچ پر اهر ڪردار !دا ڪتنا آهڻ جن مثال 
مذهبي عيادت جوڻ جايون. عورتڻ کي گهڅو ڪري گرويڻ جي ثقاقتي تشخص جو حامل 
سمجهيو ويندو آهي۔ 
اهو حنتڱُ دوراڻ ۽ جنگ کاڻ پوءِ ساڻن رويي کي متاثر ڪتدو آهي۔ اَهو خود 
سندن پتهجي باري پر تصور کي يب متاثر ڪتدو آهي. آڻ ڪري ساري سوسائٽي یا تسلي 
گروپ کي بيعزتو ڪرڻ جي مقصد کاڻ اتهڻ جي عرت تي حملاکي سگهن ٿا 
بيچيده هتگامي حالحوڻ ڪيترڻ سالڻ تاٿيڻ هلي سگهڻ ٿيون۔ پر ان عرصي 
دوران صورتحال پر لاها اڙها ي !يتنا رهتدا آهڻ. ويه جي ڪري شهري ۽ قوجي جاني 
نقصان ٿيندا آهن۔ خطري ۾ر آيل آيادي ڀڇندي آهي۔ جتهڻ ڪري ڀي گهر ٿيل خاتدانن جو 


ور ٿھ 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪَٽ ۽ جائزڊ 





هڪ مقامي رنگ پر بحران پيدا ٿيندو آهي. پُراڻا مسگلا. ان ڪري وڌيڪ ٻيچيده ٿي وينسا 
آهن ۽ صورتحال تڪة ي موٽ جي گهر ڪَندي ڃ .ي ور ار جيئن 
پريس ۽ عدالت, جي آزاديءَ کي تما مر گهڻو ڌڪ لگند ندو آهي يا بالڪل خر ٿي ويندي آهي. 
ان ڪري جنگ پر مصروف ُذريون ۽ انساني مدد لاي ڪمر ڪندڙ تنظيمون اهڙي صاحول پر 
ڪم ڪنديون آهن جنهن پر قومي جوابدهي جا نظام تمام گهڻو ڪمزور ٿيل هوندا آهن. 
ان جو ٺٽيجو ! اهغو نڪرندو آهي جو اهڙيون اقتصادي سرگ رميون شروع ٿي وينديون 
آهن جن کي عام حالتن پر غير قانوني يا ني قانوني جُي سگهجي ٿو جيسُن مشال قدرتي 
ذَرنعقت خ.و غلنظ ان تعتمال. نئي وارين شين جو ڪاروبار .لا نگ 1010110])- 
(1.4۱1110011118 ۽ هٿيارن جو واڀار. اُنهن سرگرمين حو ڪنٽرول گي گَهڻو ڪري جنگي ليڊرن 
جي هٽ هن ۾ هوندو آهي یا آهي ان ڌنڌي جو ٽيڪس اي ڍن اتان آينددي کي .يا تم 
3 لا أتغما! ل ڪَندا آهن يا جنگ جي دوا لاءِ ڪر آڻيندا آھ ن ڪم آ۾ر. 
نھن علائقن ن کاڻ ٻاهر قائمر ٿيل واپاري تنظيمون بہ ملوث 0 طرح ان 
”- جي ڪري جهيڙا «ڊيگھ وئى ويندا آهن 
انساني بنيادن ت تي آيل مدد بہ ٿي سگهي تو مطلوب مستفيدين تائين ن پهچي. ان 
جوٴرخ موڙيو وڃي. با اج ان تي ب ٽيڪس مڙهيو وڃي 
ڪَيٽرن تازن ۔ ھيڙن بر شهري آبادي ۽ ويڙهاڪن جي رج بر ثرق ڪر ب مشڪل رهيو آهي. 
09 ڌريون حان ٿي واڻي شهري اباديءَ سان وح هع ن آهن. اهڑي 
صورتحال پر, بشري تنظيمون شهري آباديءَ لاءِ تقسيمر ٿيندۇ صده کي ويڙاهڪ گر وو جي 
استعمال کان روڪي نن سگهنديون آهن. ان کي صحيح رخ کان ٿيڙي ويندو آهي پر اهڙا 
سوال اٿيا آهن ت ٻاهرين مد جو هيترو حصو جنگين کي اڀاري ۽ دوام بخشي. رهيو آهي. 
پيجيند هنگامي سر تحالن ۾ ڪيترا 3 ) ملوث ٿي سگهن ن ٿُنا ختا 
مقامي راحتي ادا رن کان وٺي. متامي! اد 9 .2 قوامي ! ين جي آوز . مد جا !ادارا 
أ. ۽ سي آ٫‏ رسي. آء ايف آر سي. ريڊ ڪراس ۽ هلال أخفب ر جنڑڙين سوسائٽين تاڻټن شامل آهن تت 
جق. ڻ جچون ابحزن# مان اهڙي۔ طرح سان جنگ ختمر ڪڙ اين نَ جي وش ڪندڙ ڙ ادارا ودى 
انگ ۾ هلندڌ جنگين مر رڃائجي هن .ري رگ رون دنيا جي مختلف ملڪن چين 
مان تشڪيل ٿيل أب ن امان قائمر ڪندڙ فوجي حٿن جي متوازي ۽ يا اَنهن سا ن گڏجي هلنديون ن آهن. 
جنگ پر پاڙي واريون رياستون ب شامل ٿي سگهن ٿيون. ايٽن فاعلن جي ڪري. هي ڳاله تت 
جڪ 
سان تُڪت ات جند اه وا . َ 
هنگامي صورتحالن تي آيل تازي ادب مان ڳج ڀاڱو ٫‏ بوسنيا, ڪوسووو, صوماليا 
۽ روانڊا پر واقعن جي ڪري. بيحيده صورتحالن 7 يا ن لاڳاپيل نظر ٿو اچڃي. 
جج ين جي قسمن :ور واضح اهر 
فرق آهن. ڪڏهن ڪڏهن هٿ جي ٺاهيل ۽ تدرتي تباهين جي .٫‏ ج ۾ر فری کي چيلينج ڪيو 
ويندو آهي پر هي وراصضشم هي تہ حنگين كا, ن خالي علاگقن ۾ زلزلن: ودن طوفانن ء 
سوڪهڙن سان منهن ڏيڻ جا . پنهنجا خاص ن مسُلا آهن. اهو جنگي علائقن - 
ڪرڻ كا ن مختلف آهي ۽ ان ڪي تج اه ڻ اکيان 
علاود ماڻهو دنيا جي مختلف حصن پر تباهيءَ سان منهن ڏيڻ لاءِ مختلف اهلين ن هٿًٌځ ۾ فرق 
ڪري سگهي ٿو. اثري تخميني ۽ ايويليوئيشا ن تي لکيل لٽريجر جو وڏو حصو اهو سمجهندو 
آهر ي ت بشري راحتن ۽ ترقياڻي پاليسيڻ ثاه هڻ پر بسن الا اقراسي ايجسيڻ جووڏو ڪردار 
آهي۔ متامي موٽ, مقامي تياري, متامي اهليت جي تعمير تي تمام گهٽ لٽريچر آيو آهي. 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٺ ۽ جانزڊ 


وڌيڪ هي ت اسان اهڙين ايمرجنسين جي وج پر فرق ڪري سگهوڻ ٿا جيڪي 
-- رتت واقع ٿينديون رهنديون آهن (ءِ ان ڪري پيُگوٿي جي قابل هونديون جين..ء 

روچو أڻنديون آهن. بنگلاديش پر سيلاب اڄ هڪ عام واقعو آهي. ان حيٴ٫٬ټڀخن‏ 
يع ها الب ڪيڏو سيلاب ايندو اهر اڳ پر نہ ٿو جن سگهجي. 
اهڙين حالةن ۾ر, رسڪ جو تجزيو,ايمرجنسي واقع ٿ ٿيڻ کان اڳ انهن ماڻهن جي نشاندهي 
ري سگهي ٿو بئنڪي وڌيڪ خظري پر آهن ٻنهن ڪري تياري * ڏو ڳاتي سيا 5ا 

تُون ٺاهي سگهجن ٿيون۔ نظرياتي لحاظ کاڻ ماضيءَ جي تباهي جن تحرابي .كين واقعم 
.0 تي ڦهلاگي, آيندڙ تباهي جي موٽ شامل : 
٤0 116 16+ 0110‏ 119.۔ بنگلاديش چر:سکيل سيقن جي نتيجي ايحنسين تسليمر 

يو آهي تہ عورتن ۽ ٻارڻ جي صدد ڪرڻ جي متصد کاڻ,اأ. ٽ ٽيمن ۾ر عورتن جي 

ان ف کي شامل ڪيو وڃي ۽ سلامتي واري ار اش کي وڃي. ماڻهن 
جو خيا! ل آهي ت ان سار ن سيلابي واقعن ۾ عورتن جي موت پر ڪمي آئي ي آهي ۽ انهن جا 
نتسان گهٽ ٿيا آهن. 
اسرجچنسي جي خد خالن جااہييڪٽس اسيسمنت ني ار: 

مٿى جيڪيى خدو خالٴبُدائى آيا آهيرن. انهن جا امييڪٽ اسيسمنٽ تي ب اثر پون ٿا. 
ضرورت جي شدت ۽ مقامي اهليت جي ڪمزرريَ جو مطلب هي ٿي سگهي ٿو ت (گهٽ پر گهٽ 
ٿوري وقت لاءِ) اثر جي زنجيرن ۾ر مٿان کان مد خلت ضروري آهي جُِّن مثال موت جي ڪناري 
تي پهتل حياتيءَ کي بچاٿڻ لاءِ کاڌي ۽ پاڻيءَ جي فراهمي. في الحال کاڌي ۽ پاڻي جي فراهمي لاءِ 
ڪنهن ٿين ڌر جي اهليت جي تعمير (اثر جي ز زنجير پر هيٺين درجي جي مده) کي ڇڏڻو پوندو. 
عمومي طور تي اثر جي زنجير جون ڪڙيون حيٽريون گهٽ هونديون, اوترو هي اندازو لڳائڻ آسان 
ٿيندو ان پٿ, امپيڪٽ حاصل ڪيو اهي يا 

ٽل ۽ ت * ڙي تبديلي. لد ڪرڻ جي عمل کي وڌيڪ مشڪل 
بش ٻڈينډي آهن۔ وقڅاثشن موٿ هٌض ضري رت ب پوري مقدار پر بيس لائين ڊيٽا گڏ ڪرڻ جي 
امڪانن ۽ شرڪت کي محدود بنائي ڇڏيندي آهي. . حيتو حيتوقڻيڪ, وقت گذر ڂ ساڻ ٻنهي کي 
مَداخلت جو حصو بنائي سگهجي ٿو. َ. 

مختلف گروپن وٽ بحرانن کي منهن ڏيڻ لاءِ مختلف اهليتون هونديون آهن .رڌ 
طرح سان مختلف گروپ. خاص ڪري جنس ۽ عمر جي لحاظ کان, بحرانن کان مختلف 
نموئى متاثر ٿيڻ جو امڪان رکندا آهن. ات ر جي اشارين قائر ڪر ۽ تين ڪي يشن 
ني سمجهڻ ضروري آهَي. انهن فرقن کي تسليم ڪرڻ ۽ بيس 

لاڻين ڊيٽا گڏذ ڪرڻ, شايد وسيلن ان جي رخ بدلائڻ کي ضرور: ي بنائي ۽ ان کي حياتيرن بچائڻ 

جي صورت پر شايد ناقابل قبول عياشي سمجهيو وڃي. َ 

هنگامي صورتحال سي پيجيدگي ۽ گهٹين ايجنسين جي ڪسن جو پاڻ ۾ر 
سلهاڙيل هكڻ, شايد منسوبيت کي خصوصي ”اطع سان مشڪل بنائن جنڌي. .ور 
هڪ واحد ايجنسيءَ جي ڪر جو تخمينو, گهٹين ايجنسين جي گڏيل تجزيئي کان گهٽ 
منيد ثابت ٿيندو. بئي طرف ڪنهن هنكامي صورتحال ھر .هن ڪه امييڪٽ جو 
ننڍڙو زنجير. وڏي عرصي تي مشتمل ڊگهين سرگرمين جي متقابلي ۾ر منسسوبيت لاءِ آساڻ 
ثابت ٿيندو. مثال طور ايجنسيءَ پاران ڪنهن پناهگير ڪيمڀ پر صاف ڀاڻيءَ جي فراهمي. 
ماڻهن جي صحت ۽ حياتيءَ جي امڪانڻ تي صاف, واضح ۽ تڪڙا امپيڪٽ وجهندي. آُڻ 
جي متابلي ۾ جيڪڏهن . .نهن مقامي ٿر کي تسلي ڏيڻ جا گر سيکارجن ٿا ت. پوءِ! ان جو 
اندازو لڳاثڻ مشڪل آهي ت پناهگيرن جي نفسياتي دٻاءُ ۽ر گهٽتائي ڀ آئي يا نہ ۔ 





سپأبپييج۽جيججڪڪ وڌو 
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عدم تحفظ.  .‏ اه جي صرتحال ٿي سگهي ٿو سج 
ڳالهائڻ کي خطرناڪ ۽ پريشان ڪن بتائي ڇڏي .سڈ ڪري جتگين واري صورتحال ۾ مختلف 
گروپ جاهيندا ت. ”سج وارو“ سندن موقف مڃيو وڃي۔ اهو شراڪتي پروسيس لاءِ آثر چڇديندو. 
مقامي موٽ, تياري ۽ اهليت کي گهڻو ڪر: 1 ي ايجتسيون نظر انداز ڪنديون آهن 
۽ ڪڏهن ڪڏهن تباھ ب ڪري ڇڏينديوڻ آهن. هتگامي حالتن پر آشري تغميشي جي سيع 
تڇ لاءِ ضروري آهي تہ ٻاهرين فاعلن (409) جي مقايلي ۾. مقامي فاعلن جي تسبتي 
آخوبين ۽ امپيڪٽ کي 9 انهن جي هڪِيِئًي ت تي آٿر. ڊگهي َ عرصي واري موٽ 
0 اڻ ساڻ گڏو گُڏ زير بحٹ ايمرجتسي جي پيشگوئي جي 
قابل هئڻ جي ذڪر کي ب ن وساري. 
انهن نقطن جو آمييڪٽ اسيسمنٽ جى تشڪيل., طريقن ڻ جي چونڊ ۽ تعمیيل سان 
تعلق آهي. جنهن کي مان هيٺين حصي ۾ر آڻيان ٿو ِ 
تشڪيل: :105111 
نياري: :]11-0 
جِيّن ٽين باب ۾ر ٻُذايو ويو آهي. اشري تخميتي جي متصد بابت واضح همُڻ, 
هڪ تاثيري ‏ پروسيس جي تشڪيل ۾ر پهريون .0 
تخميتو ڪنهن جي لاءِ ڪيو پيو وڃي. ان حون سرحدون ڪهڙيون آف ان جا مرڪزي نقطا 
ڪهڙا هوندا ان لاءِ ڪيترا مالي ۽ انساني وسيلا موجود آهن۔ اهو ڪيترو وقت وٺندو.۔ آهى 
سڀ نقطا واضّح هئڻ نهايت. ضروري آهن۔ ڀر تحريا [ٴبِتائن تا ت هنگامي حالتن پر انَهن 
سوالن جا جواب ڏيڻ ڏاڍو مشڪل آهي. ان ڪري ڪڻ عالمن جو چوڻ اهي ت ان مقصد لاءِ 
شروع پر گنجائش جو مطالعو يا تشڪيل جو مرحذو ركخ متاسب ٿيندو 6 ڪان ڻججت.و 
ڪندڙ لاءِ اهم مسُّلن حى تشخيص آسان ٿيندي ۽ هو باقي رهيل ايو يل ٿيشن لاءِ وڌيڪ 
صحيح شيڊول ۽ بحث تيار ڪري سگهندو 1 اڳ ۾ 
جّي آيا آهيون)مختلف اسٽيڪ هولڊرن تي مُْتما مشتمل ورڪشايس ت رڳو ڪنهن خاص اسٽڊي 
جي مقصد معين ڪرڻ لاءِ پر هڪ حقيقت ِ حقيقت پناأن اسندي جي تشڪيل جي تعيين لاءِ با هڪ 
موثر ذريعو ثابت ٿيندو. َّ 
مفروضن جي (وضاحت ڪرن: 
سڀڻُي مداخلتون تبديليءَ ءَ جي وقوع جي ڪيفيت. ان جي عليت ۽ ۽ مستقبل ۾ وري 
واقع ٿيڻ جي باري ۾ر مفروضا قاثر ڪنديون آهن. انهن مقروضن کي , واضح ڪرڻ ۽ انهن 
جي پٺيان منطق کي وائکو ڪرڻ, عام طور تي اسيسمتٽ جي تشڪيل پر پهريون قدمر 
سمجهيو ويندو آهي. ان ساڻ ادا راتي ۽ پالييءَ َ جي تجزيئي جو قسمر ممڪن ٿي پوندو آهي 
۽ ان کي آمپيڪٽ آسيسمنٽ جو اهم حصي طور ڏٽو پيو وڃي۔ 
ابييڪٽ ۽ اشارين جي ڪھڙن قسمن جو تخمينو نيئو آهي: 
امييڪٽ اسيسمنٽ اسٽڊيز کي هي مڃڻ گهرجي. خاصر سن ڪري هنگامي حات 
تہ مقصد ۽ حڪمت عمليون, ٻَلييندڙ حالڻن جي موٹ ۾ شبديل قنديزت هي تہ ڪجه: متضند 
بيان تيل ن هوندا آهن يا انهن تي سڀني ڌر رين جو اتقاق تن هوندو آهي ۽ هي ت غير مّوقع اثرن 
جو وقوع عام هوندو آهي۔ 
جيئن واجير اِسنڊي نتيجڍ ڪديوا 
پروجيڪٽ مستفيدين جي رزق ۽ چڱيلاگي تي پوندڙ اثر, پروجيڪٽ 
جي تعميل واري پيريڊ دوران تون امييڪٽ انڊيڪيٽرس جى مسلسل انشمامر 
جو مطاليو ڪندو آهي َ وڳو ان طرنقي ساڻ اساڻ کي ير ڀو ني لن پروجيڪٽ 
مستفيدين تي ڪو آمپيڪتَ وجهي رهي آهي۔ اسبيڪٽ انڊيڪيٽرس حور 


پراجيڪت جي آترن جي ڪت ۽ جائزو 





ملس يھا وي 090 بہ ضروري 

ف- 0 يټ 

- مناسب رٿا ۽ آيويليوگيشڻ کان علاوه. تظرداري ۽ امپيڪٽ ”- 
ڏيڻ گهرجي۔ 

- مخصوص گروڀن (خاص ڪري جتس ۽ عمر جي لحاظ کان) تي پوندڙ ممڪنہ 
مختلف اٿرن کي تسليمر ڪرڻ گهرجي۔ 

َ‫ بدلجندڙ حالحن جي روشتي ۾ر موجود اشارين جي تجديد ۽ وري تشڪيل ڪرڻ 
گهرجي۔ ان سان گڏو گڏ تواڻ اشاريا شامل ڪجن ۽ پراڻا الخ کپن. 

- اهڑين آهم تيديلين کي تلائش ڪرڻ کپي جيڪي پروجيڪٽ جي نتيجي طور واقع 
ٿيون آهن پر اهي ابتدائي اُشارين کان ٻاهر آهن. ان اطلاع کي مستقبل جي 
اشارين ٺاهڻ لاءِ استعمال ڪري۔ ان سان گڏوگڏ متقي تبديلين کي بہ پڪڙڻ جي 
ڪوشش ڪري ۽ ان لاء اهڙن ماڻهن کي ڳولهي جيڪي ان قسم جو اطلاع ڏيشي سگهن. 

اوزازن ۽ طرين جى چڇڍوندہ ۱101102 8110 00[5 1 01 ۾ع(100ٰ) 


سرويڙ: : :ع5010 

اسان جوتين ياب پر ڌٿو ت وڌ ي پيماني تي گهر ڀاتين جو سروي ڪيڻن امڀيڪٽ 
لاءِ ڪارآمد ڊيٽا قراهمر ڪري سگهي ٿو بشرمليڪ اُن کي صحيح نموني ڪيو ويو هجي ۽ 
ان کي ڊيٽا گڏ ڪرڻ جي بين طريقن سان ملاڻي استعمال ڪيو ويو هجي۔ اتر اوڀر ڪينيا ۾ر 
واجير وارو پروگرامر وضاحت ساڻ ٴڀڻائي ٿو ت ان قسر جي سروي کي ڊگهي عرصي واري 
وري وساكڻ جي پروگرامر ۾ر ڪي ن استعمال ڪجي. پر وڏي پيماني وار هنگامي آپريشنس 
پر جنهن ۾ر تمام وڏي آباديءَ جي چر پر ۽ نتقل مڪاني هوندي آهي (جين گريٽ ليڪس 
جي بحراڻ ۾ر) آڀري يشن کان پوءِ لڻ قسمر جو اڀر, وح قابل عمل ناهي ڇو ت پناهگيرن, .يي گر 
ٿيلن ۽ واپس مو ٿن پچ 

٣‏ ”---0 آمپڀيڪٽ اسيسمنٽ سروي بحران دوران نآمييڪٽ 
مانيٽرنگ جي شڪل پر ڪو ڪرادار ادا ت ٿو ڪري سگهي یا اهڙي هنگامي حالت کان پوءِ 
ڪر نہ ٿو ڏيُي سگهي جنهڻ پر گهٽ آيادي ءجي نقل مڪاني ٿي آهي. ڊيموڪريشڪ 
ريپبلڪ آف ڪانگو جي گوما واري علائقي ۽ اهو ڪردار, گهٽ پر گهٽ جزوي طور تي. 
وبائي بيمارين جي ماهرڻ ادا سس 9 هڪ وسيع پس منظ پر ڊيٽا گڏ ڪٿي جنهن ۾ 
انهن امڪاني خطرن. احاطي ۾ َ غلطين ۽ ظهور پدير ٿيندڙ مستّلن جي نشاندهي ڪيي. ان 
کي گوما پر ابري موٿ جي بهتري لان ان نين ڀيٽ پر جتي اهو ڪردار گهڻي ڀاگَ 
مفقود هو, اهر عامل طور سجاتو ويو۔ (بورٽن ايٽ ال 1995 ڪولنس ايٽ ال 1998) ۔ 

ان مثال ۾. آمييڪٽ ڊيٽا حو رخححان. موت ۽ مريغهارڪي (1۱1011010) هڻڻ 
جي شرح ڏانهن رهيو جڏهڻ ت يڻ ايحتسين پتهتجي آگوٽ پٽ جي ڪيثيت ۽ مقدار 
(00091111)9 0 0(0911)۱) حو حائزو ورتو۔ آڪسفينر جي بي جي ڪيس پر پاڻي جي 

قراهمي ۾ر سندس ڪردار هع ڪري. پاڻي جي ڪيقيت, ڪميت ۽ قابل پهچ هڻ کي 

مرڪز بنايو ويو۔ ڪجه پيڻن ڪيسن پر جتي پناهگيرن پاران وڌيڪ ڪيفي فيڊ بيڪ حاصل 
ڪيو ويو هو. اهو پروگرامر جي مختلف طرقن پر ارتقا جي مدد لاءِ اهر ثابت ٿيو مشال طور 
ڪيراگوي (980ء069) ٫ڃي‏ چيليا ٣‏ يي ۽ يوج ڀنجانوي 
انهن کي استعمال ڪرڻ لاءِ تيار ناهي۔ هي وا هن 
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وبق اي هو اٿن لاءِ يران قا نهن ٿن هر تر استعمال ڪري نٿيجي 


900990000 ڪَيوويون 4 ب متعارف ڪرايا 
ويا. آاهي وڌيڪ متبول ثابت ٿيا. ان کان پوءِ فيمليون پنهنجا بيت الخلاناهي پاڻ سنڀالڻ 


لڱيونَ (ڪولنس ايٽ ال 1998). 
صاف ظاهر آهي تہ ڊگهي عرصي واري ترقياتي ڪر جي آمميڪٽ اسيسمٽٽ لاءِ 
سروي جي انتظامر ۽ تعميل متعلق ڪيتراڻي سبق (جن جو جوٿين باب پر ذڪر ڪيو ويو 
آهي) هنگامي حات ن سان ب لاڳو ٿين ٿا: 
خ اهم مسئلن جي ٿوري انگ تي توڃ مرڪوز ڪر 
5 آمييڪٽ جي تلاش ۽ 999 ڪي ىَ حي ہِ 
توازن قائمر ڪرڻ. 
- اهڙي ڊيٽا گڏ ڪرڻ جنهھن بٺاڻ وقت گڏد- ڻ کانيو + ڻٽ سان نين 





85 ٍ " گر 7ه پآ 
- يڪ 7 ڪي 9 ڪڪ اش 


ضرورت جي پراپري ۾ با خجر يڻ “۾ 
ٍ سروي جي تعميل پر اچڻ کان اڳ سوا لنامن جي نيسٽ ِ صئائي. 
< شمار ڪندڙن جي چونڊ خيال سان ڪَرنً ڻ ۽ هي بئين ڪَرنً ت انهين کي سپتي نموني ترتيب 
ڏني وئي آهي ۽ کين صحيح نموني بريف ڪيو ويو آهي. 
انترويز. ورڪشاپس ۽ ڊسڪشنس: 
لن نان آهن .داي 
هنگامي حالتن مر انٽرويون, ورڪٽايس 2 بحث آمپيڪٽ اسيسمنٽ جو اهر حصو هوندا 
آهن. ا, ”9 جى اسٽيڪ هولدرن کي شامل ڪرٽو يوندو تہ جيشن 
پروجيڪٽ هسٽري ۽ ان جي سيأق سباق جي وري تعمير ٹي سگهي ۽ مخلتف -قط نظرن 
کان فائنڊنگس کي ڪراس چيڪ ڪَري سگهجي .وٹ رادي انٽرويوز جي پٽ ۾ر 8 





ڊسسڪٽ ن ۽ انٽرويوز جون وٽين باب مر ذڪ رتيل سڀئي خوبيون ۽ خاميون هكامي 
خاسين سان الاو آهن . طرر وها 3 9 ن منظر 


ڄ 


وارن ماڻهن کي گذ ٿا ڪريون ت اهوامپيڪًَٽٺ جي نمسرير ڪشيءَ پر ت مدد ڪندو ب يي 
حالت ت ۾ر ڪمزور گروين جي اظهارَ جي قوت تمامر محدود هوندي. 

8 ر يوگنڊا پر أيڪافي ڪيس اسنڊي جو تح تجربو ٻنائي تو تہ توهان 
ٿكڄڄ'م۾ گروين (هن مثال ۾ ميزيان آبادي ۽ پناهگير) جي آراز ز کي ٻين گروين جي متابلي ۾ 
(ايڊايحنسيونءِ مقامي حڪومت جي اختياري ۱) سهخي نموني جي تياري ۽ احتياط 
سان تشڪيل ڏنل پروسيس جي ذريعي طاة ًا بخشي سگهو ٿا ۱. ايڪافي پر بحث دوران ڏي 
وٺ, مصروف ايحنسين جي خيال لاءِ خوراڪ جو ڪرم ڏنو. انهن جي پنهنجي ڪردا, ر جي 
تصور کي ميزبان آ بادي ۽ پناهگيرن جي تصورن جي سامهون ن بيهاريو ويو. نهن مختلف 
تضتتو ران نز خلاضو نتان اتل 1 ير ڏُي رهيا آهيون. آهاٿيال يران ضاهنگ رڻ: 
يوگنڊائي ميزبان آبادي ۽ ايڊ ايجنسين ياران بيان ڪيل مُثبت ۽ منني آمپيڪٽس جو 
خاڪو ٿي پيش ڪري. ٍ 

جِيّن ايڪافي جو تجربو ظاهر ٿو ڪري, ٿي سگهي ٿو مختلف اسٽيڪ هولڊرن 
جا مقصد ساڳيا نن هجن بلڪ ممڪن آهي ت متضاد هحن. ممڪن ن آهي آهي ايويليوئيشن 
جي موقعي کي سياسي طور استعمال ڪندي پنهنجي خيالن کي اڳَي آّ ٿخ ۽ ٻين جي خيالن 
کي پوئتي ڪرڻ جي ڪوشش ڪن ۽ پرءِان مان اڌ سج ۽ مبالقہ آميز رد عمل جو غلبو جنر 
وٺي. امپيڪٽ اسيسمنٽ ٽيم کي اهڙي تعصب کان با خبر هگڻ گهرجي. کيس سوچڻ گهرجي تہ 


پا جيڪٽ جي اٿر جي ڪٿ ۽ جائزو 
جن يڪ ند سس نڪ جنر يد ند ند مسبت زبسرس سب يججج 
ڪَير ٿو وڌاءُ ڪري؟ ڪنهن جي خيالن جي نمائندگي ن ٿي آهي ۽ ڇو ن ٿي آهي؟ ان سان مختلف 
گررين جا ماد ۽ انھهن جا هڪٻئي سان تعلق سمجه پر آيندا. 

ايڪائي ڪيس اسنڊي, آسٽيڪ هولڊر گروين جي اندر ۽ انهن جي وچ ۾ر سوجود 
ڪشيدگي. تناءُ ۽ ڇڪتاڻ کي ب منظر تي آندو. اهڙو پروسيس شروع ڪرڻ جيڪو ماڻهن 
کي تڪليف ده واقعا ياد ڏياري ٿو ۽ انهن کي اهڙڻ ماڻهن سان بحث پر الجهائڻ جن جا 
خيال کانئين الڳ هجن نهايت احتياط ۽ سوج واري تياريءَ جي تقاضا ٿو ڪري. 

جيڪڏهن آميڪٽ اسيسمنٽ انٽرويوز ذريعي تاريخ جي وري تعمير ڪرڻ چاهي 
ٿر ہ پوءِ اتناق را ان تي آهي ت اهو راقعي کاڻ جلد ي پوءِ ٿيڻ گهرجي. پر ڪڏهن 
ڪڏهن دِگَ گهي عرصي جي ب گتجاهُ ٿس رکتي پوندي. جيئّن مثال نفسياتي ڏڪ - 901001 "1) 
(1(:1111:۱9َ ان جا ڊگهي عرصي تائين اثر ويندا آهن جن جو آزالو ب ٽائير وٺندو آهي. 
سنئڙن. نڌ( نيا تمد(: 

وتڪن باب مر اعتماد ۽ پنهنجائپ وار ي قضا پيدا ڪرڻ:, معلومات کي ڪراس 
جيڪ ڪرڻ خ. لاڳايا گولهڻ. نين گهرأب .9 ت جي سياق سباق کي چڱيءَ 
طرح سمجهن ۾ سنئين سڌي مناهذي جي اهميت کي تنصيل سان بيان ڪيو ويو آهي. 0 
سا اهو ب ڏنٺو ت ان طريقي جي ڪاميابي جو دا روتفاز مشتاهد ي ڪندڙ ۽ مشاهدي ڪيل 
جي دج ۾ تت يچ آهي. هي ت مشاهدو ڪندڙ, مشاهدي بر ايندڙ نتيجن کي متاثر ڪري 
سگهن .1 ان مر رڳو سٺي مشاهدي جي لياقتن جي ضرر رت آهي پر بين الا فراد ۽ 
رابطائى ن جي ب. هي آهو مشاهدي ڪندڙ ڙ جي تعصب ۽ مخصوص خيالن جو شُشڪار 
-- - ۽ هي تہ اهو ٻاهرين 0 
وارر أ ٫ج‏ ا اختٿار ڪيو ٿو وڃي. اهو هڪ وسيلن ٽي بار رجهندڙ طريقو 

ھ كا مي صور رتحال مر صحيح معنيٰ ۾ تباهي جو شڪا: 3 100779 
ڪَندڙ مبضر ٿيڻ ناممڪن آهي. 3 ڪي يي 
ان يلير يڪترسض راح ڪيو ت پيجيده صورتحال مان شڪاد تیيل مانهن جي تچ 
سرجدون گر ٿي وينديون ن آهن. 


اڪ ۾ پرزجيڪٽ ۾ وئار يي ام اڙيم اق ۾ 












ڪوبوڪو 00 مان 

لدڻ کان 4 صورتحال بهتر 
ٿي. کر پياڪ بارن جي 

موت جوشرح گهٽيو۔ 


بنيادي 9 
کاڌي ۽ پاڻي جي ورهائڻ جو 
نظام, صحت ۽ تعليمر حون 
سروسون قائمر ڪيون ريون 
جن سڀني پناهگيرن ۽ 
ڪيترن ٿي متامي ماڻهن کي 
فائدو ڏنو ان سان پناهگيرن 
جي غنائٌي حيثيت بهٽر ٿي 
۽ کاڌي جو تحفظ وڌي ويو. 
پناهگيرن پر ٻج ۽ زراعت جا 
اوزار ورهايا ويا. انهن سان 
فصل پوکڻ جي سلسلي م آُ 
مدد ڪٿي ٿي. * | 


زمين جي ورهاست پروسمسن 



























براحسڪت جي آترن جڃي ڪَت ۽ جائزو 


تماديات کي ٻڏي هٿي 


اهگيرز ‏ خود اعتمادي 


پيدا ن ٿي سگهي. 





ڌمڪي آميز رهيون۔ ت=يجي جي طور = 9 0 .لي 
آنيس جي مقامي استاف ۾ آوسا, ڻ خطاتي ايدي انتها تي پهتل هٿي جو ايويليوئيشن ٿيمر جي 


سمجمھ جواب ڏيئي  .‏ ور ار ورب ڻ پتهحي خا تا ڻ جا پتجاھ ميمبر وجائي 
ويٽي (ڪوٿتس أا: ٣‏ ن 11998 

ايجنسي اسٽافہ. خاص ى ڪري مقامي عملو هتگاعي حاالاڻ جي دهشت ۽ خوف مان : 
گذرندو آهي اجڏهن تى ڪاڻو لگاشتدو 5 بحران دڍري تي ڃہ کاڻ ڀوءِ منهن ڪڍندا آهن). 
اهڙيءَ طرح سا, ڻ اسٽاف ۾ هڪ قسمر جو مشاهدو ڪتمڙ هو تمو آهي جڻ جا خيال ۽ تجربا 
آٽيڪٽِء ااڻ بي پروسيس س مج ۾ ۾ آهمر آهن + ين ڳيٿي طرح حواس ى خطا ڪندڙ حالحن 


مي 


ٿان يهو ره جو و مطفلب اهو آهي تا 2 آهي پا کي راقعھن گاڻ . جري ت ٿا رکي سگهن جيگن 
اسان چوٿين باب ۾ پةهي آيا آهيون. مشاهدو هڪ اهڑي ثياقخت ت آهي جتهڻ کي نكارڻ جي 


ضرورت آهي۔ اڻ موضوع ڏاڻهڻ ماڻ سٿيڻ باب پر ري موٽي آ بندس۔ 

ار از اي َ‫ بي آز 'ىِ ٴٌ بي يل اي آوزار۔ -0 آ ]9 / 1144 500 ھ111 
چوٿين ياب جراڌ ڪر ٿيل شراڪي تحقيق سان گهتا طريقا هتگامي حالتن جي امپيڪٽ 

اسيسمنٽ لاءِ ڪارآمد تى سگهڻ تا .مي تن جي نهن مهاتيڻ ۽ خدو خالڻن کي نظر پر رکندي 


اساڻ انهن مان ڪحم_ اه 9 ريوڻ ٿا انهڻ جو اهڙين حانتن سان گهرو تعلق آهي۔ 
وقت جون ٺيڪون ۽ تازيض خاڪد 090111 21 َ1]55٤01‏ 3700 1.005 11100 ]َ 
وقت حوڻ ليڪوڻ ۽ تا ريخي خاڪا آيا صحر-عح38311) واقع ٿيل پروگرامر 
جي آپريشتس ۽ اتھڻ جي سيا سڀاي جي ‏ وري تعمير لاءِ ڪارآمد وسيلو ٿیي سگهن ٿا 1392 
مختلف ايحتسيڻ جيىي ڪمڻ جي آ!وور ريو (161 60«٣-‏ يا باأ“ متظر ر حاصل ڪرڻ لاءِ ۔- 
مقيد تا بت ٿى سگهن ٿا اهڙي۔ طرح ساڻ ڪاڻي لگاثيند3 جڪ ڻگ کي محموعي امييڪٽ سمجهڻ 
جو اهل بغاتين ٿا ٽيل 53 اتر گهاناو سل ساد ڪت بين الا آقوامي ۽ 
مبتاميايحتسيمن يآ ي دج بر لاڱاين جي تصوير ٿي ڀيش ڪري۔ اها مقامي ۽ 
ٻاهرين ن ايجتين جي سرگرميڻ جا ڀيرا ٿي کڻي۔ ٽن ڻ ساڻ گڏو گذ گيريل چاليهڻ سالن دوران ٿيل 
وٴقعن کي ب ريڪارڊ ٿي ڪري۔ اهو ڪر برادريءَ جي هڪ گروڀ کاڻ سوائڻ جي ذريعي ڪيو 


براجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 





انهن کي چيو ويو ت اهي ان عرصي دوران ٿيل واقعن ۽ ايجنسين پاران کنيل قدمن کي ياد ڪري 
شن. اهڙي قسمر جي ٻين ٽيڪنڪس وانگر, هہي وقت جون ليڪون بحث اٿارڻ جو ذريعو آهن. 
0 اهميت. هن مان اٿندڙ بحث جي مقابلي ۾ گهٽ اهميت ٿي رکي. 
هن مثال ۾ اختيار ڪيل طريقي واضح ڪيو تہ 1994 ۽ 1995 واري جنگ تائين 
حڪومت, متامي ۽ بين الا قوامي أيخ جي ادز سي بضروفيٹ گهٽ رن آهي. ٣‏ 
ضرورتن کي پوري ڪرڻ واري مجموعي موٽ جي متناسب هڻ جي باري پر سوال ٿو ارتي 
اهڙي طرح سان جنگ کي اڀاريندڙ اسٽرڪچرل اشوز جي ڊگهي عرصي واري موٽ کي ب هٿي ڏئي ٿو 
ٽيبل 5.2: اتر گهانا ه ي ډيمن -۔- وقت جي ليڪ (ايريل 1997): 
ٻاهرين آيجنسين جي مددھ سان هليل سرگرميون 
حڪومت گهانين بين الا قرامي اين جي اوز 





رات جو اسڪول شروع ڪيو ويو 
مڪ 
هڪ پرائمري اسڪول جي مرمت 
ٿي ڀاڻ فراهمر ڪيو ويو 


قوڊ ايد ديي * ردالوکي فِتش. * سرڌار جن 


وٿئي. ڪي وي شروع ڪيه 








جا ٻج ورهايا جادر ڏنئي 





اسڪَد راک رسشڪنک: ٍ :141111115 1111 500171136 
حيلو تڪ ڪنپن هنگامي صورتحال ہ بيما, ريءَ جي . ي باري ۾ر, مرندڙ 
مانپچڻ ۽ بي گهر ٿيلن جي متعلي .يٹ ق انگ ڏيڻ ضروري سن يي 
ڄاڻ. رين ۽ تصورن ۾ر پآ تمديلين ن کي بہ سمجهڻ گهرحي. آنھن .. در 
مشڪل ضُرور آهي پر نا ممڪ: ن ناهي. 
ٳ ٌ 


ڀيٺ دين مر عاصيااب او سي اٻ سو 


- ٻَ ي. ٻن سون ڏناري خانداتٰ 
۱" اگ اك تما! 3 
0 وورب ل جه هي بمالر 





صورتحال جو اسڪور 0 ڪا مم .0 ادن 
تحا ل کي ٽي پٿر ڏنائون, سرحودد صورتحال کي ست. َُهمڙينء/ ڊ بي ند تار 
اهو هو 2 صورتحال بهٽر ٿي آهي. بئي طرف, آمييڪٽ اسيسسمنٽ جي ٻين پاسن بدايو تہ 


ڪ ڪ ا ا لااظ ان 
3 سو رم بريار جي مانهن مرجم جون يج« 





ڪاتو لڳائي رهيا آهن. اها مثال بنائي ٿي ت اهڙي قسم جي آاسڪورنگ. تبديلي: جي باري ري جر 
ماڻهن جي تصسورن کي سمجهڻ ۾ر ڪهڙه طرح مدد ڏيئي ٿي سگهي. اها هي ڳالھ ب - 

اق وين .جي تصورن کي ڀيٽ ڏيئي منسوبيت جو مستلو ب حل ڪَري سگهجي ٿو. 
پر ڪار ڪَنن کي هي ڳالھ هميث ياد رکڻ کپي تا سڪ زگ مطلق تار 


نسبتي تبديلي سمجهائٌي ٿي. منين مثال مر ماڻهو باوز طوراتن سضيرين ڪن تا ت صسورتحال 
بهٽر ٿي آهي پر آسان کي هن ڳالھ جو يتين ناهي ت ت مسئٽولين هڪ یا ڏهن جي معنيٰ تي مٿفق 
آهن ڇو ت انھن جي قيمت يا انهن جو ويليو مقرر ٿيل ن هو. سراسري انگ. مسگلولين جي جوابن 
جن آي مرا اي ت يي کي لڪائڻ جي گنجائٹى رکن ٿا خاص ڪر ان وقت جڏهن ڪجه گروين جي 
جڱڀلاڻي ۽ سلامتي مٽي کي با ن کان وڌيڪ خطرو هجي۔ مثال طور ٻارن ۽ عورتن جي هنگامي حالتن 
ھر شخصي سلامٽيءَ جا سور وڏن مردن جي تصورن کان ن گهڻو مختلف ٿي ى سگهن ٿا. 

مختلف گروپن جي خيال ن بين تصاشندهي ٿن رتت بنائڻ او هڪ مدق هن آهي جو 
خوشحاليءَ 2 جي رينڪنگ ناهي وڃي جنهن پر ڪليدي اطلاع ڏيندڙن جي مند ياڻ ن مختلف گرويسن 
جي خدو خالن جو تعن ڪيو رجى (وڌيڪ تفصيل لاءِ جوٿون باب ڏسو) .ڪا جي 
رينڪنگ ماد ي خوشحالى ِ اناڻن تي تو مرڪوز ڪندي آهي (حتثً جيُن ٽيبل 53 ۾ر ڏيکاريو ويو 
آهي! تنهن هوندي ۾ نسل يا مذهب سان وابسظ عدم تحنظ ۽ تشخص ي بين پاسن حيُ 
جئسن جنس وغيره کي شاصل ڪرت ممڪن آهي. آهي مستًُلا نهايت عدامر تحفظ جي شڪار راهن جي 
صورتحال تي نظم رکڻ ۽ فرق رکندڙ امييڪٽ جي تخمينن سان خصوصي طور تي لاڳاپيل آهن. 


را 


پراجيڪت جي انرن جي ڪٿ ۽ جائزو 


.ٽل 3 گهڻو تقو اطلاع ڏيندڙ عورتن جي مد سان ڪيل خوشحاليءَ جي ريٽڪنگ 
تي ٻڌل آهي. اها ايڪسرساتز ايڪافي (يوگنبا) پر پتاهگيرن جي پِسُن ڪيمپن پر ڪي وئي 
هو اُها اشاررَ ٿي ڪري ت جن ماڻهن کي ايڊ ايجتسين ملارمت پر رکيو هو يا اهي ماڻهو جن 
وٽ ايرو پڪتسو هو جو ڪو ننڍڙو بزنس شروع ڪري سگهن. آهي ماڻهو نهايت خوشحال 
ج انا جڏهن تہ اهي ماڻهو جن وٽ زمين گروپن تي پوندڙ امپيڪٽ جي مسلسل 
نگراني لاءي سيمپلنگ فريمر ٺاهڻ ۾ ڪار آمد ثابت ٿي سگهي 
1٤5 ٣036566 1111110111 1101711011 11111.‏ 0313 9710 1016-[۱'1 :5-3 91106 1 





معذوري یا صسوت 


جي ڪري). 

جن ماڻهن کي اهڑي 
أ علائقي ڏانهن لٺايو 

ريو 9-7 


زمين بتجر آهي۔ 








ڇيائتي يا وين ڊايا ئراهر: 14612 1111ع ٴ؟ 01 آ119[98) 
هنگامي حالتن پر وَنٽڪ وُتڪ (قسر قسر جا) اسٽيڪ هولڊر هوندا آهن جن جا 
پنهنجا پنهنجا مناد ٿين ٿا. انهن کي سمجهڻ, سندن پاڻ پر ' لاڳاڀن کي پرکڻ, انهن جي 
باري ۾ ماڻهن جو تصور معلوم ڪرڻ امڀيڪٽ ۱ پروسيس جي آهمر حصو آهي. ان 
قسمر جي معلومات کي نسبتا جلدي گڏ ڪرڻ ۽ ان مسئلي تي بحث ڪرات جو هڪ طريقو 
چپاتي يا وين ڊاياگرام جو استعمال آهي. جيٿين چوٿين باب پر واضح ڪيو ويو هو. 





براجمڪت جي آنرن جي ڪٽ ۽ جانزو 
فگر 5,1: آڪسفيم مينيجرن مطابق ايڪافي پر ڊکراھ ۾ لاکكاپن ڃو ڊين ڊاياگرامر: 
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ايڪاڻي مان نگر 5.1 جي مثال. آڪسنيم مينيجرن پاران پروگرام ور مصروف 

تن ن ۽ گروپپين 1 ڻ پر تعلق ۽ انهن جي نسبتي اثر جي باري پر قائمر ڪيل تصور پيش تي 

ي. اهو آمپيڪٽ آسيسمنٽ جي پروسيس دوران. آبتدا ۾ر ڪيل ڪم جو حصوهو. ٻين طريقن 

سار تا ن طريقي اهمر تاعلً ن جي تعين پر مدد ڪَئي َ ته حيشصن ن انهن کي اسيسمنٽ ۾ شامل 

ڪري سگهجي .سان ن سندن ٻاري پر آڪسفيمر اسٽاف ميمبرن جو تصور بہ ذهن پر ويٺو. 

آڪسفيم,. يواين ايچ سي آ 9 را پناهگيرن جو بي وس ۽ 

لاچار هئڻ ڊاياگرام جي ذ ريعي باتاعدي ظاهر ڪيو ويو آهي. اهو تخميني ڪندڙن لاءِ پريشاني 

جو باعٹ هو ڇو ت اني: ن اسيسمنٽ پروسيس کي اهڙي نموني تشڪيل ڏنو هو جو ان پر پناهگيرن 
جا پنهنجا خيال ب شامل ڪرتا هئا. 


(هڪري جا ڃارت ۽ ذهئي نقشا: 
يي نو 2 ي طرح مختلف گروپن (4.2 ۽ 4.3 فگرس عورڻڻ 
۽ مردن) ڀاران تيار ڪيل وهڪر ري جي چارٽس ۽ انهن جي پاڻ ۾ر ڀيٽ, سيين ۽ نميحن ان 


جي سمجهڻ کي گهرو 90 ن حو انڪشاف ڪيو. حيٌّن تہ 
هنگامي حالتو ن هميتہ اٿل پٿل ۾ هونديون آهن .يڪ ڪان گهڻو هوندو 
آهي. ۽ نوس وت مفقود هوندا آهن .ي ڪي جارٽس, اپيڪٽ متعلم یَ بحث کي 
رد ڏيڻ ۽ ڪارآمد قابٹ ٿي سَگهڻ ٿا. 

ايڪافي مان نگ ر 5.2 جي مثال. پناهگيرن جي ڪري آيل تبديلين جي باري پر ميزيان 
آباديءَ جي تصورن جي پيجيدگيءَ کي ظاهر ٿي ڪري. اهڙيءَ طرح سان پناهگيرن جي مدد لاءِ 
قار ڪيل پروجيڪٽ جي آندل تبديلين جي باري ۽ سندن تصور کي واضح ٿي ڪري. ان کان 


براجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ خائرو 


علاوه اها ماحول جي باري ۽ محموعى تصور ڏتي ٿي۔ اهو انهن تبديلين جي وج ۾ فرق ڪرڻ لا 
ج اي يڪ 
ٹي سگهي ٿو جن کي پتاهگيرن جي آمد سان ملاگجي (جيّن عدم تحقظ) . يا ير 
مّوقع آمپيڪٽس کي تلاش ڪرڻ جو موتعو ب فراهر ڪري ٿو (هن مثال پر ثقافتي جاين جي بي 
حرمتي ۽ اخلاقي معيارن ۾ر زوال) .. ڏو پيڪ يڻ ي ب فضا مهيا 
ٿو ڪري جيئن مثال سماجي انذرا اسٽرڪجحر جو بهتر ٿيڻ .ٺل فگر . اي مقامي 
تهو ِ پناهگير ڪيٽر حڈ تاي سندڻ صاحول پر بيدا آيندڙ ٽڊيڻڻ کي نروجيڪٽ ڏانهن 
سو ٿا ڪن ---0 9 
اني پناهگير ۽ مقامي آبادي ين ٿو لڳي ت هن ڪٽ 6 
٣‏ 99 ن کين ڪيبوڪو کان لٺايو ويو آهي. سندن 
تين تي منفي | اثر ٻيا آهن (آڪسفيمر جي سرگرمين ڪري ن). 
'هو پنهنجي جاءِ , سي اختلاف جو سبب ٿي سگهي ٿو ڇو تہ استاف حوحخيال آهي تم 
پروجيڪٽ جي باري ۾ر پتاهگيرن ۽ ميزبان آباديء جا خيال اهڙ ن ص تُب ن جي باري پر نهن جيڪي 


پررجيڪٽ ۽ پروجيڪٽ اسٽاف جي ڪ ڪننٽرول ۾ر هجن 


تكر < >. پناهکيرن جي آمد ۽ ابڊ ابجنسين جي بر راھ ي آنر بتعلق يڍکنڊاٽي 
يربان آباديءَ جڇا - 





























: ملازمت |_ سماجي خدمتوڻ ۽ اتئرا ]۱ | عم تحفظ 

عمومي طور تي مىّيت, پر ڪجه اسٽرڪچر | هيٺين ڳالهين ڏانهن منسواب منفي آٿر. 
گروپ محسوس ڪن ٿا ڻت سائن هيٺين ڳالهين جي ڪري تقريباً] - ڏوھ ( ڌاڙا). أ 
ستيازي سلوڪ ٿي رهيو آهي. أٍ سڀئي اُثر ممُبت. ٽڪ وڌي وڃ ڪريء۽ گڏينا 
-ايڪٽسن فريا ان وٽ 48] ٳ ٽي اسضول هڪ ٺ هگيرن! يي تن مٽ أ 
| سوڍايء 34 بوڱنباڻي ملازمر آهن. 5 ً يه صوڊ٬سي‏ مسون ونر ۽ بيس ٻي أ 
جيستت رينيو جي سروس وٽا  |‏ » آئي جون ملون. ڇ >پ يل تيج حريڪ يوآ جي مسر| 
709 وھ ۽ 9 کوهاةا. ُا رين تي آ أ 
5“ ”.سپ ٻيي 
ڪديو / ته اتل أً= ڊسپينسريون. ---==-: ٍٰ 
339 تو هو جو استاف جن | - 75 ڪلوميٽر هٿ جا ٺهيل 9 ۱ اققد ان ٿثمافعي سان جي بي حرمي | 
ٳ 0 مين جا مُھل روڊ - | بوريون تيل وڏيون اميدون. ٳ 





ٴ*ا 


. - ٍ يي نب 
ڪت ڪيا يڪيچ 





متامي اقتصاديات   |‏ 1‫ زمين جواستع ال أًٰ سماجي اقتصادي ااضمام 

گهڂو تشو منفني آثر جيٽوڻيڪا] | ملیل حلیل اثر۔ 9 
جي ري پئسو گردش آيو | ماُهن کي تحفظ مليو آهي ء| أ سستي مزوري جنهن ڪري پيا 

آهي ۽ واهبي جي مارڪيٽ ۾  |‏ | ماحولي تعليم آئي آهي. ‏ | | وڌي آهي ۽ آمدني 3 
بهري اي آهي مماأد جي| _ | بوڙن ساڑڻ ۽ وتن ڪٿڻ ڪري| | آهي پر ٻاهر شادين جي ڪري 
أ خریداري ۽ روڊ جي نگهناشت| | ماحول کي نقصان ب ٿيو آهي| | ثقافتي ڀج ڊاه ٿي آهي ثقافتي 
| پر مقامي ئيڪيدارڻ کي کنيو ان کاڻ علاوه مقامي آبادي لاءِ يي »وي 











ح يي زراعتي زمين گهٽ ٿي وئي| آهي. اخلاقي معيار ڪريا آ 

(] لوڪل مارڪيٽ ۽ اين سي او آهي.۔ عُڪار جا ميدا٫‏ ڻ گهيٽ حرامي ٻار پيا ٿيا 9 
| اسٽاف مان ٽيڪس ملي رهيو أ: ٿي ويا آهن. ٍٰ .۽ ڇوڪرا بفير نڪاح جي گڏذ ره 

هي |ْ 3 أ 
ٌ٫‏ أ . 


هي 




















ز ‏ نچ 1 


يي متقي عتصر موت آهن۔ ------- ٣‏ 
رکي ٿو اُن پر ملارمن جو انگ ۽ انهن جو ڊوميآتٌل ملحوظ رکيو ويو آهي. 1 
7 ٹهو پتاهگير هًا يا مقامي يوگنڊائي هئًا ؟ ؟ ڪهڙي علاگتي (مثال طور اروثا) جا هئا 

ي گروپ (ارنجا يا تيريگو) سان تعلب ركننڙ هًا؟ ٻئي جو تعلق عمومي طور تي 
مقامي اقتصاديات پر بهٽري سان آهي خاص يجن ي يڊ ايجنسين جي ڪري پُسي جي 
گردش پر اضافى سان. ٿيون قسمر زمين جي استعمال تي منقي اثرن جو ذڪر ري ٿو 
پتاهگيرن جي آباد ڪاري جي ڪري زمين گهٽجي وئي آهي. ماحول کي نقصان پهٽو آهي. 
شُڪار حا علادمّقا سوڙها تي ويا آهن. 0 9 9 
ڪئي ان حو تعلق سماجي أاقتصادي انجذاب («ههيہ1«1) سان آهي. ان سان اخلاقي معيار 
هيٺ آيا آهن ...يي ڀج ڊاھ ٿي آهي. ثتافتي حاين جي بي حرمتي ٿي آهي. انهن کي 

مزوريءَ جي 9999 آيا. پتجين آمييڪٽ پر منني عنصرن ڻ جا 





تصور آهن. ڏوه: ن بر اضافا ٿيا آھ ن ايڪسيڊنٽ وڌي ويا آهن. سماجي جهيڙا اڀري آيا آهن. 
باغي فوحون تحرڪ پر آهن 3 آمپيڪٽ کي سڃاتو ان جو تعلق سماجي 
6 سان آهي . يا يا ن. ڊسپينسريون قائر ٿيون آهن .سي کوٽيا 
ويا آهن. آٽي جون چڪيون هنيون ويون آهن. اسڪون تعمير ٿيا آهن. 
رجت 

”اڳ ۽ پوِ“ وارو تجزيو (جنهن جو ذڪر اير اي خناراضي نهر تبيحي نديليءَ هي 
تصور جي مثال ۾ ڪيو ويو آهي) تيزيءَ سان بدلجندڙ هنگامي حالتن ۾ گهٽ ڪارآمد 
ثابت ٿيندو ڇو ت ان صورت پر وڏا لاها جاڙهااتنا آهن. تيزيءَ سان بدلجندڙ حالن ن کي 
سمجه لا آمييڪٽ ٽريڪنگ یا مانيٽرنگ ڪرتًي پوندي آهي ۽ نتيجي طور تي پروگراسن 


ھر ترميھر اتتي يوندي آهي. 


اهو ماضيءَ تي نظر وجهڻ واري طريقي سار ن ايوئي ڀرڪڻ «ا0٣191(00011٣1100)(‏ ب 
ڪَري سگهجي ٿو جيشن جوٿين باب پر شمالي گهانا سا ن رقت جي ليڪن ۾ مر ڪيو ريو. اتي 
ڳوئاڻن گذريل سالن دورار ن آيل تبديلين جو جاثرو ررتو ۽ پوءِ پنهنجي رزق رہ ٫ڙيءَ‏ جي ڪيندتي 


2 : کي اسڪورنگ پر آندو. | ان قسمر جي ]يڪس سا زتائيمر گذرڻ سار ن ماڻهن جي حي 

جي ڪواليٽي پر آيل تبديلي: ن جي باري پر گهرائي فراهم ڪري سگهي ٿي ۽ انهھن 93 
ڏانهن ب اشا, رو ڪري سگهي ٿي۔ ان سان پروجيڪتٹ يا پروگرام کان ٻاهر عوامل جو تلاش 
ڪرڻ آسان ٿي پوندو آهي. آها بر وجيڪٽ کیى د سيع سيق ى سباأی پ۾ر رکندي آهى ۽ پراحيڪٽٿٽ 


اثرن کي وڌاٌي پيش ڪرڻ یا غلط اننازو لڳاڻڻ واري لهِءِ ي کي گهٽائڻ پر مدد ڪري تٿي. 
سراڪني آ(زارن سان نعلق رکندز سيق: 

”مان ر ٿيل آبادي” ك کی آمييڪٽ | ٽ پر شامل ڪرڻ جا مطاليا تيندار 
آهن. انهن مطا! لي ڪي سان ڪڱي ويندي .-- عورتنِ صردن. 
ٻارن ۽ ٻپوڙهن ماڻهن تي پوندڙ اثرن جي تخميني جي ضرورت کي تسليم ڪرثو آهي. ! 
کان علاود اهڑن ماڻهن جي خيال ن کي جڻ مدد ماڻ ٿو ن ورتو آهي ب ضرور 9 
وڃي ڇو ت آهي ايجنسين حجيى مستفيدذي ين تائين پهھجڻ ۾ر مسمّلن نشاندهي ڪسري 

ن تا - ڪيس اسٽڍيز ۽ آڪسفير جا گريٽ ليڪس (9 ]769 ۽) پر تجربا ٻدائين 
٬‏ --- کي ران هڪ 0 
نگرانيءَ ۾ ڪم ڪرڻ تي مجبور هئا ۽ انهن آفيسرڻَ مان ڪيترائي روانڊائي حڪومت جي 
ميمبرن جي حيثّيت سان جنگ کاڻ اڳ ک واري قخّلعام ۾ ملوثٹ هئا. ٻيو هي تہ انهن ماڻهن 


يجه جه جج سا 





پراجخيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


خود روانڊا پر چجچريل ۽ ٽڪرا نتڪرا تیل برادرين ۾ ڪم ڪيو هو (ڪولنس ايٽ ال 
8). حينٍّن ڪرستو پولوس ))٣170001(‏ چوي ٿو ت طاقت جي گهڻي غلط استعمال 
واري صورتحال ۾ شرڪت ڏانهن سادگي وارو اپررج نائدي بدران نغصان ڏيئي سگهي ٿو. 
جيڪي ايجنسيون جمهوري خيالن تي هلڻ جون دعويٰ ڪندڙ آهن, انهن کي 
ڪر ڪرڻ ساڻ خبر پوندي ت آهي لفظ جي حقيقي معنيٰ تين پر اضافي معنيٰ ٿي 
وڃي بيٺيون آهن. اهو ان ڪري جو انهن نهايت سادگيءَ سان آزاد خيال جمهوري 
معاشرن جا خيال ۽ ڪَمَ جا طريقا هڪڙي اهڙي ماحول ڏانهن منتقل ڪيا آهن حتى 
بيهودي نموني پر طاقت جو بي لغام غلط استعمال وحشي رقخص تج 
ڪنهن اهڙي ماڻهو کي اختيار ڏيڻ جو اڃان ڪو ب طريقو ايجاد نہ ٿيو آهي جيڪو 
مسلسل بندوي جي نشاني تي آهي۔. سادي نموني جمهوري لفاظي (ڀل ت ماڻهو پاڻ 
فيصلو ڪن) اهڙن بد اخلان ماڻهن کي سُڪار ٿي ٺاهي ڏئي جيڪي صورتحال کي 
شخصي فائدن لا تما[ ل ڪرڻ جا خواهشمند هوندا آهن.. .. مستفيدين ڏانهن ۽ 2 
مقامي ادارن ڏانهن جواپدهي“ ڪيمب ۾ر ماڻهن جي آواز ٻڏڻ, سڑيل ڳونن ۽ تباه 
تا ل گَهرن جي ماڻهن ڏانهن ڪر ن ڏيڻ تي ٻڌل هجي. شراڪتي اپروج کي اتي تي وڏو 
ڪردار ادا ڪرڻو آهي۔ ڀر احتياط جي ضرورت آهي. اسان حجو طريقن ۾ اعتماد, 
انهن مانهن کي نظرن کان ارجهل نن ڪري جيڪي انهن کي غلط نموني استعمال 





. ڪندا. سا ڪٿي طريتي کي غير اخلافي استعمال کان بجائڻ لا ان ڪوب 
احتياطي 53 وحود ۾ران يز آهي (اڪرس پلوس 11099 
جن ماڻهن کي صدما آيا آهن, سيا سي ۽ حنسي تشدد جو شڪار ٿيا آهن,. خطرن 


۽ سماجي دربدري جي حالتن پر رهن ٿا ڻت رڳو لها ڻ کان ڊنل هوندا ڀرائين 

ڪرڻ انهن لا خطرناڪ ب هوندو. ان ڪري شراڪتي جاج ۽ ايويليوئيشن کي بدلاڻڻ ۽ واسڻ 

جي ضرورت پوندي. بين ڳالهين کان علاوه ان ۾ هيليون ڳالهيون ھئڻ مهرحن: 

> تموني وٺڻ جي پررسيس ۾ هن ن ڳالهہ کي يتيني بنايو تہ. اسٽيڪ هولڊرن جي 
گهڻن گروپن جي نمائندگي ٿئي 

- کا تت ايار ادا آه: 8 
هوندا آه۔ ن. اسٽيڪ هولڊرن جي نظرن پر اهي شيون فائنڊنگس جي ساک تي 
وجهنديون آهن. 

ىِ انٽرويو ۽ انٽرويو ڏيندڙ کي راز ۾ر رکو. 

ج ڪنهن سان ڳالهائجي ۽ ڪيئن ڳالهائجي جي باري ۾ ڪنهن تربيت يافت صدمي 
جي اهر انيشدلنٽساڻ مضرزر ڪريرء۽!) ن سان گڏوگڏ انهن ماڻهن سان ب 
جيڪي عوا مر جا حقيقي طور ى نمائندا آهن. 

- صدمي سان متعلت اها جوا انا ن احتراز ڪريو جنهن سان مساڻهن جى 
طبعيت تي اثر پوي. َ ٍ 

- وسيلن ۽ طريقن جا هڪ کان وڌيڪ نسخا آزمائيندي, اطلاع جي ڪراس چجيڪنگ َ 
ڪريو. (هيٺ ڏسو). 
انهن مشڪلاڻن جي باوجود. متامي ماڻهن جي شمولیيت جو انگ وڌائڻ عمومي 

طور تي ممڪن آهي۔ اري تخميني جي لحاظ کان. اها ايڪسرسائيز گهڻو ڪري اهم 

معلومات ڏيندي آهي۔ 

مثال طور گريٽ ليڪس جي علاگقي ۽ آڪسفير پاڻي جي فراهمي جي پروگرام دوران, 

پاڻيءَ ورهائڻ جي مرڪز وٽ پاڻي جي ڪواليٽيءَ تي نظر رکندي هئي پاڻي پهچڻ وارن هنڌن 

کي نہ ڏسندي هئي. استعمال ت ٿيڻ واري جاءِ تي جڏهن نظر ركڻ شروع ڪي وٿي ۽ ماڻهن 


ٺڪيڃڪچڪجه 7 


پراجيڪٽ جي انرن جي ڪَٽ ۽ انز 





سان ڳالهايو ويو ت خبر پتي ت پهچڻ تائين پاڻي جي ڪواليٽي بدلجيو وڃي يا اسٽور ڪرڻ 
.-- وڃي. جنھن ڪري پريڪٽس پر بهتري آندي وکي. پاتيءَ ۾ ڪلورين ملاگخ 
روع ڪٌَّي وئي ۽ جيري ڪين ڪين ( ڌٻن ) جي صنائي جي مهم هلاگي وئي (ڪولتس ايٽ ال) 
ّ نزانيا ۾ ٻڻن ڪيمپن پر مردڻ ۽ عنورتن سان ڪهرين دوران خبر پتي تہ پاڻي وثخ داري ي هند تي 
قطارون ٺهي ٿيون وڃن ۽ عورتن کي پوئتي ڏڪيو ٿو وڃي یا عورتن کي ڌڪ لڳن ٿا۔ 
آهي مثالون وضاحت سان پَذاگين ٿيون ت کڻي سياسي ۽ سلامتي جي حالتن جي 
ڪري ماڻهن جي مڪمل شموليت حا موقعا محدود هحن, ماڻهن جي حالّن ۽ مجبورين جي 
بهٽر سمجه, پررجيڪٽ جي تشڪيل ۽ پروجيڪٽ جي هلائڻ .اه يڪ هر 
ڪري سگهي ٿي. ٻئي طرف آهي محدود ڪوششوڻ وقت گذرڻ سان حالّون بدلجچڻ ڪري 
رسيع ٿي سگهن ٿيون. جيُن تہ ڪليذي گروپن کي (خاص ڪري عورتون ٻار ۽ پوڙها 
مڙس) پروگرامر جي تشڪيل ۽ تعميل پر لازمي طور تي تامل تن ڪي وين آهن: .يک 
انهن جي امپيڪٽ اسيسمنٽ پروسيسز ۾ چر شموليت وڌيڪَ ضروري بنجيو وڃي. . مل هي 
ت ماڻهو حالشن كا ڻ مسنلسل باغخبير رهي ۽ جيُن ئي حالتون بدلجن ۽ موقعا ملن تہ انهڻن کي 
اتان 2 شامل ڪجي ۽ اهڑي .يز لاءِ مناسب وقت ۽ وسيلا صرف ڪجن۔. 
أ 


7-7 6 . > أ 7 نا طريقمن 
حيحن سان حوتين باب مرا تنڙهيو, ڪيس ائسنڊيز حقيثتت هر ررارن ع 


کا. 


راڏ بڪ أيرو= جو نا آهي. | خاص پيجيدد حالتن ڪيا ' اي هد آ 
وا اڪ .نور ان ابٿالان هو ن ڪري .1 هي حہتّي 


متقيرن جو وڏو انگ پاڻ څ ۾ سلهاڙيل هوندو آهي. 
اين جات بسان خاص ن طور تي ٺهڪندڙ آهي. ان 
2 اك طابڻنا: شامل هوندا آهن. 

هنگامي حالتن پر ڪيس | اسنڊيز, حوتڻين باب م بيان ڪيل ڪريٽيڪل ڪيس 
21 :)-(100)]:) جي قسمر مان ن هوندا آه ن. جيٽرتيڪ هنگامي حالتوڻ عمومي طور تي تي 
پنهنجي پنهنجي قسمر »0000 جون هونديون آهن. پر آهي سڀئٌي نهايت زوردار قسمر جو 
تنظيمي ۽ انتظامي دٻا: بيدا ڪنديون آهن جيڪو هلندڙ نظام جي مڪمل صحت جي 
آزمائش وياو آهي يکام حالم ن وسيم معنيٰ اختيار ڪنديون آهن. آهي 
0 يا 
اڪ تچ ادن ز جي تجزيئي جو ڪر کُڻ, عمومصي سب 701016 
044014 َ1 حاصل ڪرڻ ۽ ادا راتي سيکكت ۽ سکيا جي پروسيسز جي مدد لاءِ خاص طور تي 
اهم ثابت ٿي سگهي ٿو 
ڪراس چيڪنک ۽ فيڊ بيڪ جي اهميت. 

حيتّر ن ٻين بابن پر وضاحت سان ٻڌايو ويو آهي. ڪراس جيڪنگ يا فائنڊنگس 
کي ٽڪَنبائڻو بنائڻڻ ٣1911811191‏ آَ ود ىي اهميت جو حامل آهي. هنگامي حالحن ۾ (جيڪي 
ڊيٽا گَڏ ڪرڻ جي سٺن طريقن تي وڌيڪ منحصر هونديون آهن ۽ جتي معلومات جي ٽوڙ 

رڙ وڌيڪ واضح هوندي آهي) .او هتي پوي تو حيّن تين ياب ۾ر 

تنصيل سان ٻدايو وي يو آهي۔ ڪرانن ح تحقيق جي مختلف. ريسرحرس ون لام ون 
حاصل ڪرڻ سان ۽ مسگولين (يدانظلاع خن لن جن ين ڪري 

حين ت هنگامى حالتن پر تضاد ۽ تناقض امڪاني طور تي رڌي ان 
ان ڪري انهن کي ڪرا. بل بجيڪ رخ جن مت کاڻ آمڀيڪٽ اسيسمنٽ جي ڊزائن پر شايد 
تبديليون آڻڻيون پون. امپيڪٽ | ٽ جا پروسيس جن ماڻهن جي هٿ پر آهن. انهن کي 
انهن جي تشڪيل پر وڏي لچڪ رکڻي پوندي. انهن کي پنهتجي فائنڊنگس پر کليل دماغ 
رهڻتو پوندو ت جيُن اسٽيڪ هولڊرن کي جواب ڏيڻ جو موقعو ملي. 


اُن ڪَري ڪيس اسنڊي وارو آپروج 


پر لازمي طور تي مٿي ذڪر ڪيل 
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پراجيڪت جي ائترن جي ڪَٽ ۽ جانزو 


تن تن ڪرڻ جي ڪرٽ جي دوجو ڪجه اهڙي >3 
سوڄيو ين ٿاٿين پهج حاصل ڪرير. هر حالت 11 0 9 


ڪاٿي لڳائيندڙن غلط تشريح ڪ ڪئي هوندي. تبضري ۽ باحث لاءِ ورت جي مسود دي جي 
تقسيم ڪاٿي لڳائڻ ڻ جو لازمي حصو آهي .يل سن 29 015 1(92111) - 
نيار ۽ اشاريا: 


ڪيس اسنڊيز جو تجربو ۽ بسري ڪمن تي تازو آيل لٽريجر, بدلجندڙ حالتن جي 
روشنيءَ پر اشارين جي وري تشڪيل ...هر مي تير تي زور ڏين ٿا۔ پر تبديليءَ ٤‏ 

جا, ر ڪليدي ايرياز سڀني. ماحولن پر ايويليوئيشن جي گهر ڪن ٿا . هي آهننَ 
موت ۽ موت جي ڪنڌي تي هر ڪڙج 

بحرآن جي پهرين مرحلن ه با نٿا ن جي ڪيمپ ۾ر. يا اهڙن ماحولن نَ مر حني 
وبائن ج يڻ يخمارين ڇا خطرا وڌيڪ آهن, اتي آهي اٿاريا خاص1ص نطو تين ڪم رارا آهن. 
اخاطكَى ۽ شاف اقسمن جا اير. 
ٍ تو ن کي هي ڄاڻڻ جي ضرورت آهي تہ خاص مداخلت ڪهڙن ماڻهن جو 


احاطو ڪ ڪيو آهي ۽ > ڀا رهحجي ويا آهن ۽ ۽ هي مختلف گروپن خاص ڪري مردن عورتن,. 
حوانن ۽ يوڙهن ڻ دزيدر ٿيلڻ ۽ ميريان آباديءَ تي ڪهڙا مختلف اثر پيا آهن۔ 
حفاظت ۽ اسلا مئي: 


مداخلت جي باري پر اهڙي نموني فيصلو ڪرڻ يا ٻين کي اهڙي نموني مداخلت لاءِ تيار 
ڪرن حو هنگامي حالتن پر ماتهن جي سلامٽي. جو احساس وڌي وڃي. هڪ وڏو چيلينج آهي. 
حنسي تشدد, زوري زنا. گهرن ۽ ملڪَيتن جي تباهي ۽ ماڻهن ‏ حجى لد ڀلاڻ جي جي 
جن بر تبديلي عام سلامتي: جي حالتن جا امڪاني طور تي وڏا اشاري 99 
”0 ( حر ن پر ته رڱو عورئون ڑ بوڙها. ٻار ۽ نسلي اقليحون شامل آهن پر ويڙهھ 
جي عمر وارا نوجوان ب) جي انساني حتقن جي يجڪ يءَ ڏانهن ب ڌيان ڏنو وڃي. پر تشد 
0 9 صھرتتخا لو آباد دي۔ حي مختلف حصن َ 
مختلف خطرا ٿى سگهن ٿا 
برأد, اڪ لاءِ عورتن سان ري يپ تٿي سگهي ٿو أو يدا وڀا 
دهشت ڦهلاگڻ لاءِ مردن سان ريپ ) سيگيرا ليون). نوجوان ڇو ڪر ن کي جنسي ٻانهي بنائڻ 
لاءِ کڻڻ, نوحوان ڇوڪرن کي پنهنجي تنظيم پر شامل ڪرڻ لاءِ تشدد (لائبيريا). ڀرتيءَ جي 
خوف کاڻ نوجوانن جون ٻ زاين هڪ پا يڊ ٳنڃهنڻ آنوسندي 11 لڪ څود تقندف چو 
سيب (اڳوڻو يوگو سلاويا ۽ گريٽ ليڪس علاگقو). ۽ پوڙهن ساڻ بي ادبي وارو ورتاءُ 
جهڙيون ڳالهيون ٿي سگهن ٿيون. 
ڊهي عرصي ڊازن مسئلن سان لاڳابيل هئڻ با دواميت. 
اهو. انساني بنيادن تي اهڙي نموني ڪيل ڪمن جي حد ٿو پُنائي جنهن سان هڪ 
ڌيرپا ۽ حتادار بحاليءَ مر مدد ملي. ان ڏس پر هيئين ايرياز جي تخميني جي 
تجويز ڏني وٿي آهي. 
. خالص فائًدا ننڍي عرصي ۽ ڊگهي عرصي واري خرج ۽ قائدي جو تخميٽو.۔ 
َ اهليٽيون ۽ ڪمزوريون (۱011101111111105 21708 41-9215 5 ها حد جتهن 
تائين پراڻيون انفرادي, قيائلي. تنظيمي يا قومي ڪمزوريوڻ گهٽايون ويون آهن 
۽ موجود اهليٽن ۾ر واڌ آندي وٿي آهي۔ 


براجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جالزو 





- حنس جي حرڪي قوتن ۾ر تبديلي (1(11111(109 011061 11 69ٿ(1(:)) ... اها حد جنهن 
تاثين انا: مت تبديلين کي باقي رکيو ٫‏ يوآ وت تا اه يا 
منغم .ين جي ع قدم کنيو وير آهي يا گهتايون يون آهن. 


ڃم سن. حهڙي جو حل )َء انصاف 1115110 11608 (146090111]101 0111110٤‏ يت150«0) .... اھها جدل 


جنهن تائين پروگرامر وڙهيل گروپين جي وچ ۾ر مفاهمت ۽ سماجي ربط پيد ڪرڻ ۾ر 
مدد ڪَٿي آهي ۽ تشدد جي ذريعي جهيڙا حل ڪرڻ وا ري رجحان کي گهٽايو آهي. 

احڪل ۾ جيڑو و ٿو هلي تہ اين جي اوز ڪيتري حد تاڻٌي . ن اهليت جى تعمير ڪري 
تت ون تا ين ڪرڻ گهرجي. آهي ڪيتري حد تائين جڪ 3 کي بدلاکي 
سگهن اٿيون يا کين بدلاثح ۽ گهرجي. . نان ڪيتري حد تائين آمن ن کي فرو ڏئي 
سگ وا یا کين ڪيٽري حد تاين امن کي فرو ڏيڻ گهرجي یا رڳو د ن انساني راحت 
راري ڪردار تائين محدرود رهڻ کپي (سلمر 1998, 72-. ماڪري 1996. = 511 
6 1:)1:1110 10909 111111010 هي نا ممڪن آهي ت ڪنھن هڪ خاص ڪر ڪر جي 
قسمر جو قطعي تعين ڪجي جيتوثيڪ ان جي اها معنيٰ هر گ زناهي ت اين جي آوز کي 
پنهنجي مر جي رسيم ءِ ديريا نتيجن ن جي سمجهڻ جي صرورت ناهي پوِ هي نتيجا آزادي 
هجن يا عبرا راي . پر گهت گَهو ڪري ممڪن رڳو اهو هوندو آهي تہ ماتهو وسيع ٽرائرن كو ؛ 
پٺيان نظر ڪري <سي . رتحالن ر ڊگهي عرصي دارن يا نانوي نتيجن جي 
پيشگوئثي ڪر بدتاميءَ جي حد تائين مشڪل آهي. 19111111 010110 2 اندياتيتع 
خدمتن جي .اير رڳو هن (گَهڻو ڪري مفروضہ) بنياد تي حياتين کي بڄائڻ لاءِ اڳتي ن 
وڌڻ ت اهو عمل حپيڙي کي زنده رکڻ پر مدد ٿو ڪر ي. اخلاتي لحاظ کان قايل قبول ناهي 
. 07 [). انساني نادان تي مدد جي فراهمي وڙهندڙ ذڌرين ۽ سندن حامين کي 


با با يک 














نال اقوامي يي يت ۽ نيا نر وٽرڪولن کان پريءَ الڏمہ ن ٿي ڪري. نہ وري اها 


ڻ الا أاقھ قوامي برا ڌرييءَ کي سندس جنگ بند ڪراٿّڻ ڻ ۽ اُن جي بنيادي سببن کي خشر ڪرائڻ 
داري ڊيوٽيء۔ کان آحم ر ٽي صري. حتيفت ۾ر ”7 ک کي ڌيڪ اهم ٿي اي يي چو 

نساني ماد جي رسيع تراثر جي باري ۾ هڪ اهڑي يڪ 9 
ج-ت اخلاني ۽ قانونى 0 41 ڪن ”9 نا 
همدردي رارين ابحنسين ن کي فائنڊنگس جي روشنيءَ ۾ر سندن آ آپريشنس ک ى ايد 2999 


مر مدد ڪندر با ر وڌيڪ اهم اهو تہ 799 زالي ات ٿا 
جي سورٿ مر ينهنحو ڪردار 7 ڪندو ى3ىيزنڈ قسمر حو تحرزيو. سن الااقوامي برا دريءَ 
ياران, پيجيدد هنگامي حالتشن لاءِ ڪنهن مڪمل سيا. سي. اقتصادي ۽ انساني همدرين واري 
خوان تنا: ڪر َ ۾ ناڪاميءَ جي قيمت کي ب واضح ٿو ڪَري. 
ا(زار ۽ طرينا 
عام. 000 
آوزارن ِ طريتن جي جوند ر, روايٽي ايروحز لاءِ ---09500-0 
ڏنل مٿالو ن اتارو ٿيون ڪن ت ڪين مخصوص هنگامي حالتن جي ماحول سان ن طريق ڪار 
جي اعتبار کا ن نواڻ ۽ ترصي مي جاڻَ ۾ ر وڌيڪ گهرائي حا نتيحا ڏئي ٿي۔ 
بورٽن ۽ هلاير 1111179۱ 91۱0 1101011 جي تازين فائنڊنگس جي لحاظ کاڊ اي آهي: 
انسانىي مدد جي جن جروگراصن حا تازا ريورٽنگ نظامر ۽ نسظرداً 
جا اسسئمر ‏ ب ان آايويليوٹيٽشن 191091108 0051-«:1 جي 
ضرورتن کي حك طرح ذهن ھ تا رکن ۽ ايويليوئيشن پروسيس جي 
يي اد خاص تا تا بهجافي. (هلام ۽ بورٽن 1998)۔ 
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99-9029 آهي تہ نظرداريءَ جي نظامن کي بهٽر 
بنائجي. نوآن اشاريا ۽ معيا, ر تيار ڪجن ۽ معلومات کي بهٽر نموني استعمال ڪجي. هي 
ڳالھ ب ياد رکڻ گهرجي تہ جيڪڏهن فالو اًپ جو عمل نہ ٿو ڪيو وڃي تہ پوءِ امپيڪٽ 
يئٽ نا ڻ تنظيمي عملن ۽ پاليسين تي اثر نہ وجهندا آهن. هي ضروري آهي تہ ڪو 
واضع ۽ باقاعده پروسيس ٺاهيو وڃي جنهن پر ٽائير ٽيٻل ب هجي ۽ بحث ڪرڂ ۽ 
نائنڊنگس تي متفق ٿيڻ سفارشن ۽ تبديلين تي عمل ڪرڻ ۽ پاليسين ۽ پروسيجرس کي 
دالڂ لڻ لاءِ ذميواريون ورهايل هجن ڪي يڻ ڪه ڪندهن دافم 
نظرداريءَ جي پروسيس جي ب ب ضرورتَ پوندي آهي۔ 
ين ير فرب جي گريٽ ليڪس علائقي 9-0 جي بحران دورا 9 


٣ 011 ٣ 17 1.‏ اڳ 17004111110 ڏج« 10111011136 0110-1110 1]1011 ني 1 1 10171) 


19 وز۽ بين الاقوامي انساني همدردي ٫‏ واريون ايحنسيون, سندن 
ڪر تي ٿيندڙ تنقيد جي حہ جيت تر هوا اع يڻ چاهين ٿيون تہ پوءِ ۽ کين پنهنجن قدرن ۽ 
يڪ 
قوامي انساني قانون, أنساني حق . اهگير ن متعلق ڪ ڪنوينشنس جي لحاظ کان ڪهڙي هتڏ 
تي بيڂل آهن. جِين آڪسٽيمر جي گريٽ ليڪس جي پروگرامر جو ايويليوگيشن تجويز ٿو ڪري. 

انا ني همدردي ارين تنظيمن جي صررت پر انساني همدردي واري 

مداخلت لاءِ بيس لاڱين بين الا قوامي انساني قانون (انٽرنيشنل ھيو 

مينيٽيرين لا (.181) , انساني حقن جي ڪنوينشن (18)7) ۽ پناهگيرن 

جي ڪوينشن 06 مان ورٽل هجي. اهي قانون جنگ جي ستايلن جي 

مدد ۽ حفاظت لاءِ بنيادي ) ۽ مطلق) حق فراهم ڪن ٿا 7 

واري مداخلت . اقوامي طور تي متفق عمومي حوالي جو نقطو 

آهن. اهي بين الا قوامى برادريءَ جا حق پڌائين ٿا.۔ 1 أبڇ آيل. ايچ 

آر سي ۽ آر سي ")11 :181.1 بين الا قوامي ”33 

عمل حا اصول ڏين ٿا 3 مداخلت ك کي جائگز قرار ڏين ٿا ۽ مداخلت 

ڪندڙن جي ذميوارين جو تعين ڪن ٿا. (زيٽر 1998 ٣6أ))276).‏ 

ان کان پوءِ وڌيڪ ڪرڙائپ سان ان جي تڪميل ڪئٌي وڃي. آپريشني سطح تي 
نهڪندڙ متصد رکيا وڃن ماحول پر تبديليءَ تي نظر رکي وڃي. مداخلت جي آمپيڪٽ تي 
اک رکي وڃي. اين جي آاوز جي اسنڊيز جي روشنيءَ ۾ ان جو وزن ڪيو وڃي. 
اخلاقي اصول ۽ تنظيمي پريڪٽسر _ 
کڻي ٿو ت پوءِ اهو ڪر ڪين ڪندو --00 ك ممڪة فريير ورڪ 
ٺاهيو آهي (ڏسو سمري 5.1) .مان ڻ کي ياد ٿو ڏياري ت جنگي حالتن ۾ راحتي ايجنسيون 
هميشہ ٻين جي تشدد جي موٽ ۾ ڪر ڪنديون آهن ۽ انهن کي ٻين خئ غير اخلاقي فيضلتن 
جي ڪري ڏکيا اخلاقي فيصلا ڪرڻا پوندا آهن. هو اخلاقي ٻٽي مصيبت (ڊائليما = ٻن برائين 
ڪي :۾ اجويڊ ڪرڻ جو مجبوري اختيار) جا اهر خدو خالٴٻڌائي ٿو ۽ اڻ کي ڏکين فيصلن 
کان الڳ ٿو ڪري جڪي اخلاقي ٻٽي مصيبت جو٬روپ‏ وئي سگهن ٿا .يي مين جر 
ايحنسين لاءِ, حال پا ماضيءَ ۾ موحود. فيصلن جي قسمن ۾ اختيار هكڻ جي باري پر واضح 
ٿيڻ, ڪنهن مخصوص صورتحال پر عملن ۽ ذميوارين جي تجزيئي ڏانهن پهريون قدم آهي. 

ٻيو قدم هي تعين ڪرڻو هوندو آهي ت تنظيم اخلاقي اصولن جي ڪهڙي ضابطي 
تي عمل ڪندي آهي ۽ هي ت اهي اخلاقي اصول بنیادي طور تي ڊيوٽي سان وابستہ آهن 
. يلج يي يا آءِ سي آر سي وارا ڪندا آهن. اهي ڪجه عمل ڪرڻ جو ذمو 
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كٿتندا آش. ن جو ت سندڻ خيال هوندو آهي ت آهي عمل پنهتجي ماهيت جي اعتٻا رکان صحيح 
آهن. انهن عملن جي نٽيجن جي ذميواري گهڻو ڦهليل آهي. مثال طور ڪو ڊاڪٽر ڪنهن 
صريض جي علاح کان ان ڪري انڪار نٿو ڪري سگهي ت اهو مريض مستٿيل ۾ نلاڻا ڪمر 
ڪندو. ”0 جِيئُين گهڻين 
ترقياتي ايحنسي: ن پر ٿيندو آهي۔ اُن ۾ هڪ پيجيده ۽ غير يتيني پروسيس جي ذريعي عملن 
جي وسيع تر آئوٽ ڪمس جي توقع ڪىٌّي ويندي آهي ۽ ماتهو پاڻ کي گهٽ ۾ گهٽ جزوي 
طور تي ڊگهي عرصي وارن نتّيجن لاءِ ذميوار سمجھڻَ ڪاتًَ تيار هوندو آهي. جڏهن اهو 
بنيادي نقطو حل تّي ويو ت ت پوءِ ٻيا سوال (تنظيم جي غرض ٤‏ غيت 31011811015 1101:ف0211() 
پهرين معلومات 110100 1510, اهليت 900606) . قيصلن بر ڏاهب 161116٣9808‏ اعتدال ۽ 
بسرصي ۱111191101 ۽ تنظيمي ضمير 019501013 (77:111071ف11911()) پنهنجو پاڻ اڀري ايتدا .يڻ 
سوالن جي جواب ديڻَ سان ايجنسي جي اخلاقي أ معيارن جو هڪ منظمر جائيو آسان ئي پند 

سنمر حو آفريمر ورڪ, 0 7297 ڻ لاءِ هڪ ڪار 
(حيتوتيڪ اآڻ آزمايل) عنصر مهيا ڪرى ٿو. اهو عتصر عموما مققود هوندو آهي. جڏهن 
هن کي تنظيم تي نظر وجه ۽ اپيڪت اسيصشعنت لا سٽٿين ناب ۾ر ذُڪر تل .ڪڪ 
ايروجر سان نن الا سو ت پوءِ شايد اهو فردن جي حياتي ن ھر ٻنڌيڏڪن جلپن ن تنظيمي ماحول جي 

ڻ هي تيمينيون راقع ٿين ٿيون جي وچ پر لاڳا سو ٿائمر ڪر لءَ مدد ڪندو. ڪنهن َ٬‏ 

جا قر ء اخلاقي اصو ل (يا انهن خو فتباڻ) ت رڳو آهڻ ڳانه جو اهر اشاريو آهن تہ فيصلا 
ڪيشن ڪيا را آهن پر هن ڳالهھ جو ب تہ ڪَپڙيون ررحيڪٽس ۽ پاليسيون ڏنيون 
وينديون ۽ حاصل ڪيل ام ڪٽس کي ڪيتٹرو قدر جي نگاهن سان ڏٺو ٿو وڃي. 
سمري ۱> اڂلاقي اصيزلن جو. تجزيئي لاءِ هڪ فريم ورڪ اسنج جي خيالن هان (زتل 41997 
اخلاقي اصدلن جڍ ڪهڙو ضابطو. 

جا تنظيمر پنهنجي هن اعتماد پر سالمر آهي تا سندس ڪر همت۔ پنهنحي لحاظ 
کان سنا هوندا آهن يا ان جو اهو خيال آهي ت ڪمن جي سي هئڻ پر يتين ڪرڻ لاءِ سندس 
ڪم جي رسيهہ تر نتيجن جي کيس باقاعدي سمج يڻ جي « ضدرو نت ت آهي. ان سوال جو جواب 
هن ڳالمڄ حور تين ڪندر ىًتنظغ ڪر جي حود آري موحرد د حالّن جي |حلاو کي ذميواري 
ڪيٽري حذ تائبن کي ٿي. 
مختلف 'راڍا ۽ بت ري نه تاين منڍازن آهمن: 

ڃا ايجنسيءَ جا مقصد ۽ ارادا ٻئي بهترين آهن يا اها غلط متصدن لاءِ سٽو ڪمر 
ڪري رهي آهي. اها مختلف تنظيمي مقصدن جِيُن همد رد ى 019]0955[019) آمدني 170114 
شهرت 01191101۱7" ۽ أ شر رسوح 11911110190 کي ڪہ ڪِيئن توازن مر ٿي رکي۔. اانهن مان ڪهڙي 

شي. فاتح ٿيڻَ جو رجحان ٿي رکي. 

ڪھڙي ”مقلڊبات مقصود آهي: 

ڪيتري حد تاڻين ن ايجتسي فيصلي ڪرڻ لاءِ گهربل ساري معلومات گڏ ڪرڻ جي هر 
ڪوشش ڪَئى آهي: جيڪڏه: ن ايجنسي وٽ ساري معلومات ناهي تہ اها معقول نموني اهڙي 
معلومات گڏ ڪري سگهي پِئي؟ 
ڪهڙي اهليت بؤجود هي 

ڇأا ايجنسي وٽ ان باري ۾ ڪجه ڪرڻ لاءِ اهليت (وسيلا, اتر ر رسوُڳ اختيار) موحود 
هئي؟ ڪنهن ايحنسي کي ترهان تڏهن ذميوار سمجهي سگهو ٿا جڏهن اها ڪنهن ڪم ڪرڻ جي 
اهل هجي ۽ ن ڪرڻ جو فيصلو ڪري. 


پراجيڪت جي اترن جي ڪٺ ۽ جانزڊ 


ڇا غُؤر سان فيصلي ڪر کي اهميت ڏني ٿي وڃي؟ 
ڇا ايجتسي مسكلي جي هر پاسي کي تورڻ تڪڻ جي ڪوشش ڪئٌي. ان جي باري 
مر مصّورا ڪيا, بحث هالايا؟ اخلاقي غور و خوض سان سلهاڙيل هكڻ, هڪ ذميوار پروگراممر 
جي تشڪيل جو حصو هتُڻ کپي. 
ڇا ابجنسي ڪنهن منفي اتر کي کَهٽائن جي ڪوشش ڪئي؟ 
ڇا ايحنسي ڪنهن امڪاتي متفي اثر کي گهٽائڻ جي ڪوشش ڪئي؟ ٻن برائين 
جي وچ ۾ر اضطراري اختيار دوران. هن ن نقصان کي محدود ڪرڻ لاءِ ڪوشش ورتي؟ 
ڇا ص تنظيمي ضبير آهي 01950101062 (181117٤1019‏ 971 106 5[ 
9 کي فروغ ڏين ٿا ۽ هن ڳالهھ جو يتين ڪن ٿا تہ 
اسٽاف وٽ ايترا اخلاقي هنر آهن ۽ ماضيءَ جي ٻٽين مصيبتن بابت ايتري معلومات آهي جو 
مشڪل گهڙين پر صحيح فيصلو ڪ ري ويند 
جيٽتري تاڻين تنظيمي : 3 جو تعلق آهي. اسفيتًر پروحيڪٽ -)8]10٣٣‏ 
01600 جي تازي تحقيق اڄ نيز يتج اير سيسحرس 
جي صاف وضاحت کانسواءِ, اعليٰ ڪواليٽي واري پروگرام جي تعميل ممڪن ناهي 7 
پروجيڪٽ 1998). اهو اپروج سلم جي اخلاقي اصولن واري فريم ورڪ جي تڪميل ٿو 
ڪري. لن پروجيڪٽ تتظيمر جي بهٽرين پريڪٽسز جو هڪ مجموعو تيار ڪيو آهي جيڪو 
انساني مدد لاءِ گهٽ پر گهٽ مّنقہ معيارن جي حصول لاءِ ,هڪ ذريعو فراهم ڪري ٿو. آهي 
سمري 52 پر بيان ڪيا ويا آهن. 
سمري 2 انساني ايجنسين لاءِ بهترين تنظيمي پريڪٽسر: 
فلاسافي: 
.9 ايجنسي جا مقصد, اسا: ني جارٽر ۽ ضابطمُ اخلاق پر ذڪر ٿيل عالمي انساني اصولن 
ڪي ڪاه 
ذميواريت: 
ايحنسي سندس خنمت جي سنتحتين سندس اسٽاف ۽ پنهنجي مخيرن ڏانهن ذميوار آهي. 
اننظامب ۽ استاف ڃي بدد: 
ايجنسي تسلير تٿي ڪري ت انساني همنردي واري پروگرام جي تاثريت ۽ ڪاميابيءَ 
جو دارومدار انهن سڀني ماڻهن تي اهي حيڪي هن لاءِ ڪر ڪري رهيا آهن. ان ڪري انساني 
وسيلن جا مسًُلا حڪمت عملي وارين رتائن لاءِ مرڪزي حيثيت رکن ٿا 
تجزي.. 
مداخلحون, ماحول جي واقفيت ۽ ضرورت جي واضح تجزيئي تي ٻڌل هونديون آهن ڪنهن 
ب موٽ جو بنياد ثقافت (ثقافةن). ضرورتن ۽ مدد لاءِ مطلوب ماڻهن جي حقن تي هوندو آهي۔ 
نعاوني رابط(: 
تعاوني رابطي واري موٽ سان عهد ٿيل 900«ه07««6)) هوندو آهي. اهو اسٽيڪ 
هولڊرن جي خيالن کي ذهن پر رکندو آهي ۽ حتي ممڪن هجي مقامي اختياري وارا سرواڻيءَ جو 
ڪردار ادا ڪندا آهن (يعني اڳ اڳ ڀر هوندا آهن). 
شراڪتي پر ورا واري رتابندي. 
َ‫ پروگرام وارا فيصلا ايجنسي جي فلاسافي حي مطابق هوندا آهن ۽ ان پروسيس ۾ر 
ڀڻن اسٽيڪ هولبرڻ کي شريڪ ڪيو ويندو آهي. پروگرام جا غدو ال رٿا بنديءَ واري گري 
(04«) 996 ذريعي متعين ڪيا ويتدا آهن. اهو نظرداري ۽ احتسابيت کي آسان بنائيندو آهي. 


صڪضتڪن ات تت 


پزالينڪٽ ند رن سجن ڪت الو 


چئين جزا ناير َ‫ 
ٻازن جڙن ان ضرورنونَ 

پروگرام ٫ر‏ ٻارن يي اهڑڙين ضرورتن جو خيال رکيتا ۱ آهن جيڪي ٻارن سان مخصوص 
هونديون آهن ۽ حن کي آفت يا حنگ متاثر ڪيو هوندو آهي. 


باخزل: 

ايحنسي پنهنجن را ارت ڪا هنم ماج تي مسملن متعلق پيشگي 
اپروح اختيار ڪندي آهي. ماحول کي نتصان کا ڻ بجا 2 اصول هئڻ گهرجي. 
ماد : 





ايحنسي, مصيبت جي ماريل ماڻهن جي حم اي ى حفاظت لا خاص ن خيال حو مظاهرو 
ڪند7 ي آهي۔ حيتوڻيڪ تحنظ ريأست ن جي ذميواري هوندي أاً هي تن تنهن هوندي ب مناخلتن جي اثرن 

جي باري بر باشعور ۽ باخبر هئڻ ايحنسين جي ذميواري آهي. 
8 ايحنسي مقامي اسٽاف ۽ پرديسي عملي سي حناظت لاءِ خاص خيال جو مظاهرو 

هي 

نھن نتطن جي باري پر اسفيگر هر ڪنهن لا تنبلي معلومات ڏئٌي ٿي جنهن جو 
مقصد ٻهٽرين پريڪٽز کي وڌيڪ واضح ڪرفو آهي. ان کي موضوعاڻي ڪمترين معڀارن 
ناڌي حي مدد., پناه گاه, .سي 
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مدد, ۽ جاہ جي رتا بندي) سان ڪراسو س رينرنس ڪًيو ريو آهي جن هر موضرعاتي ايريا لا 
تخميني. نظرداري ۾ ايويليوئيشن جي مقصد کان تجزيئي ا خاص معڀار هجن زير بحٹ 
موضوعاتي ايريا سان متعلق گھٽ ۾ گهٽ معيار ء مصرف ايحنسين طرفان اأهليت ۽ قابليت 
ان ټلهاڙيل 9 رکيل هحجن .ويڪ مار ۽ انھن ساڻ لاڳابيل اشاريا. خاص 
منهومر ۾ اسيڪٽ اناريا ناهن. تنهن لډ هي تڪ ڪيني ۽ ڪَسي 1601116 1ه1(11) 


چاو آهن . يڪن حاصسل ٿي وحن نا اح ت يو انئھن مان معقول نموني أُمصيد 


ري يي دج َ آهي هنگامي حالن ۾ ماڻهن جي حباند بر اهمر تبديليون آتيندا. 
ان ٻ بپ بڪت زا آهى معيار ۽ رهتما اصو! ل. ڪاڪ داي نن ڪتائن 


ن ڪري بهَ اه 


لڳائڻ ۽ احتسابيت آيا ذميواريت) جي واضح تشڪيل ۾ اهر ڪردارأدا ڪن نا. براين جي آوز 


پنهنجي راحتي ڪمن کي وڪالت لت ۽ لابنگ تا گن وليسو سون آهن. ان ڪري انهن جي ڪر 
جي محموعي 8 ستلار 0 9 ا3 ڏس تو پوندو نت باب 
ڪجه گهرائي سان اهو ڪم ڪرڻ جي ڪوشش ڪندو. 


پراجيمڪٽ جي رن جڃي ڪٺ ۽ خائزڊ 
باب چشوؤن 





اترن ضي ڪٺ ۽ ايڊڊڊ ڪيسي: 
.1 11117 0ه لگ ٤55095111011ھ/ 0٤‏ ]1111 


تبليغي (4800961) ڪوششن جي اثري تخميني پر خاص چيلينج تي نظر وجهندو. هن ۾ 
پيش ڪيل .3 ڀال ليسي ورڪ ۽ تبليفي اثر ح يي لا تين اريت سي ريك 
پهريون طريقو انهڻ سرگرمين ز ڪائزو ٿو زي جڪ يليت تبديل ڪرڻ چاهين 
ٿيون ۽ معثول دليلن ذريخن انهن ض غاہ ! ٿرن جي تج يا وضاحت تو ڪري. 8 
طريقو, هي ڪاٿو لڳائي ٿو ت مختلف گروپن جو اهليون ۽ نابليتون ڪيتري حد تائين 
وڌيون آهن ۽ آهي ڇا ٿا حاسل ڪري سگهن. ٿيون لريتو هي تحزب يو ٿو ڪري ت عملي طور 
تي پاليسين کي عمل ۾ر ڪين آندو ويندو آهي ۽ عام ماتڻهن جي حياتير تين تي ڪهڙو خاص 
۽ حقيقي اثر پوندو آهي. ان کان علاوه هي تجويز پيش ڪٿي وٿي آهي ت خود اثري تخمينن 
جي نتيجن کي مستقبل ٫‏ پر تبليقي ڪرم لا. هڪ اهم ثبوت طو, راستعمال ڪري سگهجي ٿو. 
ويجهڙائي وارن سالن مر اين جي آوز, تبليفي ڪر لاءِ وڏا وسيلا ۽ وقت صرف 
ڪيا آهن. تبيغ (ايڊروڪيسي ال تار نك يف ڪا هي ڪَڏهن هنن لفظن 
پ. ڪي ويندي آهين 995 جي خاص فردن ڻيا ك مروين ن حي فاندي لاءِ پاليسي يا عصل ۾ر 
تبديليءَ جي ڪوشش. پر ڪي ساڻهو چئي سگهن ٿا اين جي او جي نبليغ جي تھريف 
خاص هن أنظظن ۾ ڪئي وڃي: جن ماڻهن سان امتيازي سلوڪ ڪيو ويندو آ۱. يا جيڪي 
ساڻهو څربت ٻر گڏاري ڻ. تا انهن ختو خالتون سنتدارد لا ااغ تار اقتداري لاڳاپن کي 
جمهوري بنائڻ لا معلومات کي يت استعمال ڪرڻ. اُهو ان ڪري جو اين جي او 
هحڪ خاص حلني جي صورتحان سڌا رڻ جاهيندي .9 ان کي اهڙي نموني ۾ 
ڪرتو پوندو 909 0 اثر ڪرڻ وارو اقندار طاقتور ٿڪي ۽ اهو بہ 
سندن شرطن تي. 
يز يتين (ۇ يټ[ كهٹيون نون رٿ تين .ني نتان وڊ 
هه لاٽکگ, عوامي مپار. غوامى تعليم, لياقو, ن پيدا ڪر ۽ اتماد اش ڻت حيشُن 
ماڻهن جي حياتين مر گهربل تبديليون حاصل ڪري سگهجن. ڪيترين وڏين ايجنسين 
ٽا خاصاص ن پاليسي ڊپار رٽمنٽ ناهيا آهن جيڪي تحتقيي ڪندا آهي ان ن مستلن تي 
در رهندا آهن  .‏ سس در .بين لاوم واتعن بر (حيشن ريو ڊي 
حنيرو پر 1992 واري ترقي ۽ ماحول تي ڪانفرنس, قاهرو 0 ترتي ۽ آباديءَ تي 
ڪانئرنس. ڪوپن هيگن پر 1995 وار ٤‏ عورتشن 
تي ورلڊ ڪانفرنس) اين جي او جي موحودگي تمامر گهڻو وڌي وئي آهي. انهن وا ن جي 
نتيحن تى اثر وجهڻ لاءِ, شمال ۽ حنوب جي ين جي اوز وقت ۽ پش سيڙهايا آهن. پر 
جي اوز جي ٻين ڪمن وانگر . جي او ز کي پاڻ لاءِ ۽ ٻين اسٽيڪ هولڊرن لاء, ان سيڙپ 
ڪاريءَ جو جواز پيش ڪرو پوندو ۽ ثابت ڪرڻو پوندو ت ان رسٹتي اهي | اٿر وجهسڻ ۾ر 
ڪامياب ويون آهن. 
ڪيٽرن ٿي ماڻهن کي اين جي او جي اندر ۽ ٻاهر, ايڊووڪيسي واري عمل جي 
افاديت ر شڪ آهي. ڇا اين جي اوز ان ڪر کان ٿڙي رهيون آهن جن ۾ کين ڀڙ سمجهيو 
ويندو آهي؟ (فيلڊ پروجيڪٽ یا بنيادي ڪر) ڇا آهي اهڙن ڪمن ڏانهن وڃي رهيون آهر 
جن پر کين ايڏي مهارت ناهي يا جن پر سندن چيو گهٽ هلندو آهي؟ یا 9 
جو اهي غربت جي بنيادي سبب کي ڌڪ هڅن؟ پاليسي ايجنڊا جو فيصلو ڪير ڪندو آهي؟ 
يور يد يلينة جي اثر جو ڪاٿو ڪير لڳائيندو آهي؟ ڇا ضمني ٺيڪن جي سطح جو 


يآ 





پراجيڪٽ جي ائترن جي ڪت ۽ جائزو 


صننبيډ يت تا تبسنب ندنم ظال ہت يتس انڪ 
وڌي وڃڻ .سي جي مِخان پر تبديليءَ کي فروغ ڏيڻ وا ري اين جي او جي اهليت کي 
خطري پر وجهي ڇڏيو آهي؟ ڇا ايڊووڪيسي جو ذمو پاڻ کضڻ ۽ بين ك کي ايڊووڪيسي جي 
عم ل جي ٽريننگ ڏيڻ جي وج بر هو ٽريڊ-آف (00- >9 ٿا. “ين ڪضتيج 
جي ڀيٽ پر. ايڊوڪيسي لاءِ ڪيترو خرج رکيو وڃي؟ ڄا ايڊووڪيسي غريبن جي حياتين ۾ 
آخري طور تي ڪو فرق .ا3 37009 00 
تي منتج ٿئي ٿي يا رڳو اهڙين پاليسين ۽ ۽ عملن جو ارتتاءَ ڪرائي ٿي جنهن سان جج گروپ 
پاسن تي هليا ٿا وڃن ً٤‏ آهي سوال آهن جيڪي اڄڪله اين جي آوز جي هي 
اوز جي دج ۾ بحتَ هہ هيٺ آهن . يي هي له پر رتا پوندا. 
وڪالت واري عمل جي آتري تخميني نعلق خاص مَسئلا. 
أن ن جي آوز کي هي ثايت ڪر جي ضرورت اهي تہ سندن وڪالت وارو عمل نہ 
رڏو موثر آهي ۾ پر گهٽ خرج وارو ب آهي ۽ هي ين جي حياتيء۔ تي مت اثر 
وجهي ٿو. 9-9 010 ن بر ديرپا تبديلي:. غربت هر 
زهنڊڙ مرن عورش بي ان پر بهٹري آڻي ت اها ڪاميا بي سندن تحقيق,. 
اهليت ناهڻ ۽ لابنگ رارين ڪوششن سي (اگهٽ ۾ر 09000 تي مرهون مت 
آهي. اين جي آوز کي هي ب ڄاڻڻ گهرجي ت ڪهڙين حالتن هيٺ کين بي 70 رڪالت 
ڪرڻ گهرحي ۽ ڪڏهن کين - ن ماڻهن کي همٿائى هن گالي لان يڪان ضحي َ تااهي پهنجين 
ن پاڻ ڳالهائين. انهن کي ڙن ڪرو آهي ت پنهنجو ڪمر بي وران طور 
۽ مستقبل پر ڪارڪردگي بهتر بنأاثڻ ۽ سکڻ لاءِ نظرداريءَ 
وارو نظار اتعمال .ڪ ى رهيا آهن۔ آهي نوان مستًٌلاناهن : گراس روٽ پروجيڪٽس ساڳين 
مارح ابتفتال٬ينر‏ رڪالٽاچر مل رن ننج ون ٿر ڪي 
رڪالّىي عمل جو وڏو حصو ڊگهى عرصصسى لا هوندو آهىي. جڏه: ن هي حون ممڪن 
ٿي پوي ت اهم تبديني واقع َ تي آهن تٴ٬تي‏ سگهي رات اي در رامائي عتصر ن هجي۔ 
باليسي پر تبديلي اضافي ڊري هوندي آهي ۽ تعميل گهتو ڪري قائرني تبديلي. کان 





گَهيُو يو ٽي رهحي ويندي اھ هي. جيتوڻيڪ ٿي سگهي ٿو. اي 9900 1) 
هامن, خاص ڪري واحد مسثلي وارين مهمن پر, پر ڊگهي عرصي وا رين ڀاليسين ن پر تبديلين 
۽ ڪاميابين ن جي وح بر لاڳايو تماهر پمجيدد هوندو آاهي ۽ آن . تمام ڏکيو. ان 


کان علاوه پاليسي ۽ ”9090990000 
پاليسي ۽ پريڪٽس پر ضروري تبديلي ٿي سگهي ٿو. اهڑیو ي علاگقي پر ٿتي جيڪو اثر واري 
علائقي کان ڀري آهي. پاليسي ۽ پريڪٽس بر تبديلي متامي. قومي ۽ بين ...9ڈ 
قوامي سطح تي تيه - ڪه پر گَهين سطح, ن تي ٿيل تخمينن کي ملائڻ ۽ انھن 
جي ڪراب ن نجنٽڪ :ڪر جو. مان .لف لس 5 95) جي نڪرن ڳن؛ هڪ فريم ۾ 
فٽ ڪرڻ وانگر ثابت ٿي سگهي ٿو (آڪسفيمر جي بي 1998) .گڏ پيجيدگي. ان وقت 
وڌيڪ مشڪل ٿي ويندي آهي جڏهن هي ثابت ڪرڻ جي ڪوشش ڪئي ويندي َ- 
وڪالت جي ڪري فلائي شيءَ کي واقع ٿيڻ کان روڪيو ويو. مثال طور هي ڪين ٿو ثابت 
ڪري سگهجي ت جيڪڏهن اين جي او مخالف ڌرين کي پر امن ذريعي اختلاف ل ڪرڻ جي 
رڪالتك صري هان يي 3 ريون وڙهي پون ها. 

.ڪي كَهتو ڪم نيٽ ورڪ ءِ ائنتلاقن ن (0-911)10119:)) ذريعي ٿيندو 
آهي. مثبت نتيجا گهڻين حڪمت عملين کي هڪ ئي .لك ذريعى حاصل ڪيا ويندا 
0 مون مزاحمتي اي ڪنديون آهن ۽ ڪجه وري اندرو: 
بحث هلاڻينديون آھن. ڪجه ايجنسيون تہ ٿي رستا بہ اختيار ڪنديون آهسن. اها 
ڪاميٹيش اثرائجي ثابت تي سگهي تي جنهن ۾ بلڪ مهسر غلاكيٹلڈ پين لاء زڊري ار 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جانزو 


کولاگي سگهن ٿا ڀران ۾ر انتساب (1011108٣1٤ھ)‏ ۽ آثري تخمينو مشڪل ٿي پوندو آهي. 
هي چرڻ ڪنهن ايجتسّي لاءِ نقصان ڪار ثاٻت ٿي سگهي ٿو ت سندس خاص فلاڻين ڪوششن 
جي ڪري فلاڻو نڻيجو آيو ڇو تہ ائين چوڻ سان ٻين جي ڪوششن کي گهٽ وقار ملندو يا اهو 
انڪٽاف مستقبل جي ڪوششن کي ڌڪ رسائيندو. 
جڏهن ڪنهن وڪالتي عمل حا مقصد راضح هجن, ان وقت ۾ بہ حن وسيلن 
ذريعي اهي مقصد حاصل ڪيا ويا آهن. اهي گهٽ يقيني هوندا آهن ۽ عام طور تي انھن 
کي وقتَ گذرڻ سان اختيار ڪيو ويندو آهي. جنهن ڪري هي مشڪل ٿي پوندو آهي ت وقت 
کان اڳ انهن جي رٿا بندي ڪجي ۽ پيش رفت جا اشاريا مقرر ڪجن. وڪالتي عمل ۾ هي 
ضروري هوندو آهي تہ مختلف سرگرمين پر سيڙپ ڪجي. مختلف رابطا پيدا ڪجن ت حيّن 
اثر وجهڻ لاءِ مختلف امڪاني موقعن جو احاطو ٿي وڃي. انهن مان ڪيترائي ٿوري وقت اندر 
ممڪن آهي ت نتيجو ڏين يا ڏين ٿي ن۔ َر اڳ پر ئي اُنهن جو تعين ڪرڻ ممڪن نہ هوندو 
آهي ۽ ۽ ڪجه ”ناڪاميون" يا ”وڃايل مقصد” ٿي سگهي ٿو مستقبل پر پاليسي ۽ پريڪٽس ۾ر 
مت بنغوني تذيلين ڪا اسيت بلڪڻن: 
وڪالت جو گهڻو ڪرم پنهنجي نوعيت جو هوندو آهي. موقعن کي پڪڌڻ ۽ جديت 
(11101؛ “111104) ڪامياب وڪالت حا هم ترڪيبي جزا هوندا آهن. ان ۾ ورحاءُ گهٽ هوندو 
آهي جنهن ڪر ڪري گهٿن پروجيڪٽن مان گڏ ٿيل معلومات ڪر ن ڏيئي سگهندي آهي. هن بر 
ك اضافتي (110101(6) نوعيت حا هوندا آه. ن. مختلف اوزارن جى مختلف ترتيب ۽ 
ترڪيب هوندي آهي جنهن ڪري تبديلي یا تخميني جو واحد ماڊل تيار ٿي ن سگهندو آهي. 
حيّن رڪ ڊيويز(11101-1«#108) حيو آهي جيڪڏهن ماڻهو ايڊووڪيسي جي 
ڊڪشنري واري تعريف ڪنهن ڪاز |ٴڄم ”زباني حمايت يا دليل” ونندو و پوءِ وڪيل ٻن ڌرين 
جيه وج پر دلال يا ثالث ڃو ۔ اهي ٻ ڌريون آهن :يل ۽ مخاطب. ان ڪري اثري تخميني 
0 تي نظر وجهڻ کپي. ڊيويز مَجي ٿو تہ وڪيل جي 
-َ- بتا ن لاڳابن ر خاص مسُلا آهن .مي ون مل سن هو 
سمجهي ن ن سگهندا آهن ت اهي مطلوب مسنيدين آهن. ڪيترين صورتن ۾ كين اهو اختيار 
ٻَلتَند و آهي تہ سندن ن وڪالت ڪي ر ڪري۔ .ڪا آهي. 
مخاطب. وڪيل ۽ اصيل جي وچ ۾ لاڳاين جو توازن انهن ماڻهن جي حَ جن پر وت اين 
جيڪي غربت پر گذاري رهيا آهن. وڪيلن لاءِ ڪڏهن ڪڏهن غريبن سان ڳالهائڻ بجا 
اقتدار وارن ماڻهن ساڻ ڳالهائڻ ڪشش رکندو آهي (ڊيويز 1997) ان كا ن علا جيڪڏهن 
ڪا ايح يڪ 
وجهندي (مثال طور قرض جي ------ي----"---- 
عملى لاحسٽيڪل مشڪلات تمام وڌي وينديون آهن ...سي ڪلت واري ڪم ۾ر. 
آخري مستفيدين سان ڳالهائڻ ۽ اثر جي باري پر انهن جا تصور معلومہ ڪرڻ گراس روٽ 
پروجيڪٽ جي مقابلي پر اڃان وڌيڪ مُشڪل ٿي پوندو آهي۔ 
مٿي ذڪر ڪيل مسئلن مان ڪجه, جيُّن پهرين بابن پر بحث ڪري چڪا 
آهيون. ڊگهي عرصي واري ترقياتي ڪر سان ب لاڳو ٿين ٿا ۽ اهو ڊرامائي ڪاميابيون 
پيدا نٿو ڪري. انڻساب ڏکيو هوندو آهي. اڻ پر مختلف مناسب اپروچز جي ضرورت پوندي 
آهي. ۽ ڪر گهڻو ڪري پنهنجي نوعيت جو هوندو آهي. اهو خاص ان وقت ٿيندو آهي 
جڏهن ماڻهو, ننڍي پروجيڪٽ تي ٻٽل تخميني مان ڊگهي عرصي واري پروگرام ۽ ٻيڻ 
ايڪٽرس سان لاڳاپن جي تجزئي ڏانهن منتقل ٿيندو آهي. 


يئھ 
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ايڊووڪيسي جي عمل لاءِ اثري تخميئي جو نشڪيل ڏين: 
تخميني لاءِ ائرن جي چوؤنڊ ۽ ان جو مقصد بقرر ڪرڻن. 
ٿين باب جي دليلن ڏانهن موٿندي, اسان چّون ٿا ت ته 
تخميتو هن ڳالھ ۾ داضح هکڻ کپي تہ تخيميني جو مقصد ڪهڙو آهي ۽ ڪنهن جي لاءِ 
1 ڪا وا ۽ تجزيتي هيٺ آيندڙ اثرن جا ڌسمر بات 
هئڻ کپن. مان هٿي ڪيس اسٽڊيز مان ڪجه مثالون استعمال ڪري رهيو آهيان پر جيئن 2 
تمام ٿورن ڪيس آسنڊيز ايڊووڪيسي جي عمل کي گهرائي سان ڏٺو آهي. ان ڪري ماڻ 
ٻين ذريعن مان ب مواد کي استعمال ڪندس. 
بنگلاديش مان اين ڪي ۽ جي ايس ايس 55 0 0116 ڪيس اسنڍي 
تبديليءَ جو هڪ واضح ماڊل پيش ڪري ٿو. اهو گهڻو تڅو گروپ جي اندر ارتباط پيدا 
ڪرڻ ۽ ان جي ڪري گروپن جي اندر وڪالت ڪر ۽ پاليسي ۽ پريڪٽس ۾ ڳو جي سطح 
کان ٻاهر تبديليءَ لاءِ ڪر ڪرڻ جي پينا ٿيل اهليت ٿي ٻڌل آهي گروپ جي اندر ارتباط لاء 
هيٺين مرحلن جي نشاندهي ڪئي وٿي آهي: 
گروپ ناهن 
گروپ سرگرميون شروع ٿو ڪري 
گروپ ڳوٺ جي سطح کان ٻاهر وفاق ٺاهي ٿو يا وفاق ۾ر شامل ٿئٌي ٿو۔ 
تحريڪ شروع ڪي ٿي وڃي ۽ گروپ مخصوص مثادن , وارن گروپن تي تنقيد ڪري ٿو. 
غريبن جي گروپن کي قانون سازي ۾ر شريڪ ڪيو ٿو وڃي ۽ وسيلن تي کین 
ڪنٽرو .لي ٿو۔ 
اهو طريقو غربت ۾ رهندڙ ماڻهن جي گروپن جي اهليت جي تخميني تي توجڃہ 
موڪوز ڪري ٿو. انهن کي سندن حياتين تي پوندڙ اثرن لاءِ اختيار ڏئي ٿو. اهڙيءَ طرح اهي 
وڌيڪ با اختيار ماڻهن جي أايحنڊا ت تى اثر وجهڻ جو اهل ٿين ٿا .يوق اسٽنڊي 
گروڀ ارتباط جي هر سطح تي مدد جي انهن ضروري سطحن جي تلاش ٿو ڪري جيڪي 
وڄين تنظيمن کاڻ گهربل آهن. .مسق کي سن باب پر تفصيل سان ذڪر ڪيو ويندو. 
اڙيسا (انڊيا) ۾ سي واءِ ايس ڊي ( 519“ 79)) وارن پنهنجي پروگرامر جو پهرين 
درجي جي تبديلي (آٿوٽ پٽس). ٻئئي درجي جي تبديلي (اينيڪنس) ۽ ٽين درجي جي 
تبديلى (امپيڪٽس) جى لحاظ کان تجزيو ڪيو آهي. پهرين درجى جي تبديليءَ تن 
پروجيڪٽ جي نٽيجي پر ٺهيل مختلف گروپن جي انمن جي لحاظ کان ماپيو ويو جيُن 
مثال وليج ڊيويلوپمنٽ ڪميٽيز. سيلف - هيلپ گروپس, فاريسٽ پروٽيڪشن ڪميٽيز, 
فارمرس ڪلبس. فيڊريشن آف ويمنس سيلف هيلپ گروپس. ٻُي درجي جي تبديليءَ کي 
ميمبر شپ مهمن ذريعي انهن گروپن جي ارتقاء, باقاعده رحسٽريشن, 9-0 
جي تشڪيل جي لحاظ کان ۽ برادري جي سرگرمين ۾ر واڌ وارين تبديلين. گڏجاڻين 
باتاعدگي جي ڪردار ۽ ڪميونٽي سينٽرن جي استعمال جي لحاظ کان تخميتو ڪيو ويو. 
برادريءَ سطح تي امپيڪٽ جي تخميني پر (ٽئين درجي جي تبديلي) هي تجزيو 
ڪيو ويو تہ مختلف گروين پنهنجين پنهنجين ٽيڪنڪس کي ڪن ث شيئر ڪيويا شيگر 
ڪيو ب يا نہ ۽ ڪين انهن کي وڏي پيماني تي استعمال ڪيائون. 999 
ڪهڙن قسمن جون تجويزون ڏنيون ۽ گهرون ڪيون. برادريءَ جي روين ۽ روايٽين ۾ ڪهڙي 
قسمر حون ۽ تبديليون آيون (مثال طور حتنس, انحصار, خرد ڪنالت جى اعتبار کان). ء 
گروپن جي خيال ۾ اهي ڪهڙي قسر جون ۽ ڪيتري حد تائين سرگرميون ڪري سگهن ٿا. 


هت 


ًاٺ اي يڙا جن 


پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪَٽ ۽ جائزو 


سي واءِ يس ڊي ((51“)) اسٽڊي, تبديليءَ جي ٽنهي سطحن جي وج پر رابطن 
متعلق خصوصي دلحچٍسپي ڏيکاري آهي. جن ٽن ڳوٺن پر اسٽڊي ڪئي وٿي. انهن جي نٿيجن 
کي ڪنٽرول وليج ))-01)٣01-۱7111980(‏ سان ڀيٽايو ويو. امپيڪٽ تي اَهڙي نموني ڏسڻ 
سان (مثال طور پررجيڪٽ پاران مهيا ڪيل ڪميونٽي سيتٽر وارڻ گرڌن کي: ان ڪنٽرول 
وليج سان ڀيٽ ڏيڻ جنهن پر ڪميونٽي سينٽر ن هو) برادرين جي ٻين تي اثر وجهخ وارين 
اهليٽن جي ڀيٽ جو موقعو مليو. جن طريقن سان اهو ڪر ڪيو ويو. انهن مان هڪ هي هو جو هر 
براريءَ جي تجريزن ۽ گهرن ۽ انهن جي ايئيڪٽسَ جي لسٽ ناهي وئي (ڏسو ٽيجل 6.1). 

ڪنٽرول وليج (جيتوڻيڪ عمومي طور تي ان جون تجويزون ۽ گهرون گهٽ آهن) 
ٻين ٻن ڳوئن وانگر تجويز پيش ڪٿي آهي ت حد دخلين وارن پلاٽن کي قانوني حق ڏنا وڃن. 
اهو ٻڌائي ٿو تہ يا تہ پروجيڪٽ جو اثر ابتداگي ڳوٺن کان ٻاهر ڦهلجي ويو آهي یا تہ 
تجويزون ڏيڻ جي اهليت جو پروجيڪٽ سان ڪو ب تعلق ناهي. هي حقيقت تہ ان ڳوٺ جي 
تجويز جو اڃان نٿيجو نہ نڪتو آهي. جڏهن تہ ٻين ٻن ڳوئن جو نٽيجو نڪتو آهي. تجويزون 
پيش ڪرڻ ۽ ان تي عمل ڪرائڻ جي اهليٽن جي فرت ڏانهن اشارو ڪري بہ سگهي ٿي ۽ نِ 
بہ ڪري سگهي ٿي. ڪنٽرول گروپ جي استعمال ڪرڻ سان اهڙن قسمن جي سوالن پڇ جو 
موقعو ملي ٿو جيتوڻيڪ انهن سوالن جي جواب ڏيڻ لاءِ وڌيڪَ تحقيق جي ضرورت آهي. 
يل 6.۱: بزادزين ڃي آڃڊويزن ۽ رن ڃو سيه لکائن, سي واءِ ايس ڍي ا(ټعا يا 
آڳوئن جون تجويزون ۽ گهرون 
1. جهنگ جي حفاظت جي حقن لاءِ تجويز پيش 




















گورنمنٽ اف اڙيسا يد ڊپارٽمنٽ 














ڪئي وئي. ٽيهن ايڪڙن تي مشتمل جهنگ جي حفاظت 
حددخلين وارن ڀلاٽن تي قانوني حق ملڻ جي | جا حق ڏنا. 

تجويز۔ آنن گهرن کي حد دخلسن وارن پلاٽن تي 
بي گهر ڪرايلن جي وري وسائڻ لاءِ معاوضي | قانوني حق مليا. 

جي تجويز۔ سڀني ڳوئن کي معقول معاوضو مليو. 

2. واٽر هارويسٽنگ اسڪيم لاءِ تجويز. بلاڪ آفيسر قبول ڪئي جيڪا هاڻي هلي 
خوراڪ جون شيون مهيا ڪرڻ جي تجويز. رهي آهي. 


بلاڪ آفيسر پاران ڳوئاڻن کي خوراڪ حون 
شيون مهيا ڪيو پيون وڃن. ٌٍ 
اٺن گهرن کي سندن حددخلين وارن پلاٽن تي : 
قانوني حق مليا. 
بسُنڪ يقين دياريو آهي. 


حد دخلين وارن ڀلاٽن لاءِ قانوني حتن جي 


بسڄويو. 






ڪڪڙين جي فارمر قائر ڪرڻ لاءِ قرض جي 
تجويز۔ 

ٽي سو ويه ايڪڙن تي مشتمل جهنگ جي 
حفاظت جي حقن جي تجويز. 





اڃان ڪو نٿيجو ن نڪتو آ. 







آس تس سسسستكسسسعج‪شسسسسخپنسسننسنسمسٽسسسسي 





1 نمنٽ آف اڙيسا جي فاريسٽ ڊپارٽمنٽ 75 

ايڪڙن تي مشتمل جهنگ جي حفاظت جا حق ڏنا. ّ 
ٹي ڳوٺ وارن لاءِ وڌيڪ پاڻىي ي الاٽ _- 

مي 

بلاڪ آفيسر قبول ڪٿّي رود تعمير ڪيو ويو. 













ڳوٺ لاي ڪينال مان وڌيڪ پاڻيءَ جي 
تجويز۔ 

روڊ جي تعمير لاءِ اسڪير جى تجويز. 
ڪنٽرول: حددخلين وارن پلاٽن تي قانوني حقن 
جي تحويز 















پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ خائزڊ 


اها مثالٴٻذاگي ٿي ت ايڊووڪيسي. مقامي پروجيڪٽن ء متقامي ترجيحون مضرر 
ڪرڻ جو لاڙمي جزو آهي. اها رڳو انٽرنيشنل لابنگ. مهر هلاگڻ ۽ چوٽي ڪانفرنس لاءِ 
ناهي. هيٺ مان مٿين ن سطح تي لابنگ جي اثري تخميني جون ب مشالون پيش ٿو ڪريان. 
اهي مشالون آڪسنير جي بي (7.18-«0) سي پاليسي ڊيارٽمنٽ ۽ نيو 
ايڪانامڪس نائونڊيشن جي ڪر مان و ورتيون ويون آهن. 

ماضيءَ ہ آڪسفيم پاليسي ڊپارٽمنٽ. پنهنجي ڪر جي پاليسي نٽيجن تي 
توح مرڪوڙ ڪر ڻ ڏانهن ماثل رهيو آهي. هئيو ن طريقي سان ايڊووڪيسي پروسيس جي 
مختلف مرحلن جي وچ پر فرق ڪندو رهيو آهي. 





ڪي يي 

هن اپروج ھر, ڪا تي اتڻ کان وئي پا باليسي ۾ر 
تبديلى: تائين .ڪا رڪ ريڪ ناڻه اڪ 
آڻيندي آهي. ٹندنلت: ن جي هڪ غير محسوس ڏاڪا بندي )11]0٣:٣1((‏ هوندي آهي. 


1 مسُلي محقا یَ مڪمل شعور۔ 
2. بحث پر حصو وٺڻ. 

3 بدليل خيال. 

4. بدليل پاليسي. 

.5 

.6 


اي ن ڪي ء جي ايس ا٬تت‏ ن ڪيس اسنڊي جا ليکڪ :۽ ۽ آڪسفيم اصرار ڪن ٿا تہ 
کين خبر آهي ت حقيقت پر پاليسيء بر تبديلي ن افقي هوندي آهي ۽ نہ ئي پيشگوئي جي 
تاب ل حيُن توها, ن کي سادي ڏاڪابندي: مان سمجھ پر ٿو اڃي. پر ماڻهوَ . انهن مرحلن 
جي وچ ۾ر فرق ۽ . .رن جي اناديت کي مجتو يوندو. ان سان ن اٺاريا قاثمر تين تا حن سان وري 
= بيسرفت کي مانيٽر ٿو ڪجي. پٽينا ڪيترائي ڪَيس اهڙا آهن جتي پريڪ : ڪس پريا 
قانوڻ ور شند يا (يا تبديليون) ياليسيء پر تبديليءَ کي حنمر ڏني ٿي. نہ ڪ بالعڪس. 
حتيتت ۾ هڪ مثال قائر ڪرڻ جي اهميت (حيتن متا ل نربدا ڊير جي مسكگلي تي فتح) 
ات وسيع پاليسيَ مر تبديلي آڃي استنيل هر ڊير جي تعمير متعلسق 
ايڊروڪيسي جي حڪمت عملي جو مرڪزي حصو ھئَُّ گهرجي. ساڳيئي نمونسي. 
ايڊووڪيسي جو ڳَپل حصو, خاص ڪري متامي ايڊورڪيسي عام مسئلي بر مصرو ٿا ارهيڻن 
کان سدو پريڪٽس پر تبديليءَ خاص ن ٽتڪڙن فائدن حاصل ڪرڻ تر 
جيُن مثال ڪتنهن بدعترا ته کي لاهڻ لاءِ ڪوشش ڪرڻ. 
اين جي او جي پاليسي ورڪ جي تا يريت جي تحتقبسق ۾ر. ير ايڪاباڻڪ 
نائونڊيشن, بين ن کان علاود. .جن ڪي اك 6) جي ڪتاب تي زور ڏئي ٿي. اهو 
پاليسي تبديليءَ 90 
يڪ ايدو ڪيسي خر .يالسجتي. ۽ سول سوسائٽي جي ظهور يا تنظير جي ايڊووڪيسي 
ڪَ ڪرڻ جي اهليت جي ظهور وارن ٻنهي اثرن کي گد ٿو ڪري (ڪووي 1996]) اهڑي. طرح 
هيٺين قسمن جا سوال ڪري سگهيا: 
---ا99 ڪيتري حذ تائين ٿشهرين جي سياسي اآيڪسن لا 
ادارا تي بنياد مضبوط ڪيو آهي؟ ان ڊگهي وقت لاءِ عوام جي با اطلاع شرڪت کي خوراڪ 
ڏني آهي یا رڳو گرريين ٿن ابا جي عجل 9 متحرڪ ڪيو آهي؟ ڇا! ناشتمالي 
(190154+6) سياسي ڪلجر بيدا ۱ ڪرڻ ۽ جهيڙن کي پر آمصن ن طريقي سان حل ڪرڻ پر ڪو 
ڪردار ادا ڪيو آهي؟ (ڪوري اين اي ايف 1996 جي حوالي پر) 
اين اي ايف ب آڪسفيمر جهڙو .ڪج آساڻ, پاليسي ڇڃينچ لاءِ ڌڏاڪا بندي 
وارو طريقو پيشن ڪري ٿو ۽ ٽن اوور ليپنگ مرحلن جي وج پر فرق جي نٽاندهي ڪري ٿو. 








پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ 0 


يججج يهسيسجچمجهيهسصمڪجچججججضمجچسخخخسجسسينسسيشسيشنٽن 
ابتدائي مرحلي دوران مسڪًّلا شڪل وئڻ شروع ڪن ٿا ۽ انهن کي پاليسي ايجنڊا تي آڻڻ لا 
اقدام ٫ر‏ ڪيا وڃن ٿا, عتلٰي بحث (51986 *«19191+1) واري مرحلي تي مقصد اهو هوندو آهي 
تہ پاليسي تبديلي حاصل ڪجي. سائنٽيفڪ فرير ورڪ ڏانهن تبديليءَ واري مرحلي پر 
پاليسيءَ تي عمل ٿيندو آهي ۽ پريڪٽس بدلجي ويندي آهي. 
نگر 6,1: پاليسي ٽائيم لائين (د پاليسي اينڊ سڊل سو سا لي ايمس: 
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پراجيڪت جي ائرن جي ڪٺ ۽ جانزو 


هي ماڊل. پاليسي تبديلي ۾. سول سوسائٽي جي شرڪت جي باري پر مقصدن 
کي وضاحت سان ٻڌائي ٿو. اُهو ڊگهي عرصي واري ايڊووڪيسي جي ايجنبا جو لازمي جز 
هوندو آهي. بلا شب هي پروسيس ايڏو صاف. با ترتيب ۽ افقي ن هوندو جيڏو هي نظر ٿو 
اچي پر ٽائير لاڻين. تبديليءَ جي تخميتي لاءِ هڪ واضح ماڊل ڏثي ٿي. 

تخميني جي ان ماڊل کي استعمال ڪرڻ جي هڪ مثال. سي آءِ آءِ آر ڀاراڻ انگولا 

۽ ايسٽ تيمور پر امن جو فروغ ۽ آيڊووڪيسي عمل جي اسنڊي ۾ ملي ٿي. اها تحقية 
اهليت جي تعمير ۽ پاليسي امپيڪٽ وارن ٻن پاسن کي کي ٿي ۽ لفظي اهنت 
جي وج بر فرق ڏيکاري ٿي (اين اي ايف جي عقلي بحث ۽ سائنٽينڪ فرير ورڪ ڏانهن 
شفٽ وارن مرحلن وانگر). سي آءِ آءِ آر اهليت جي تعمير جي امپيڪٽ جي تعريف هنن لفظن 
۾ر ڪري ٿي: هڪ تاثيري ايڊووڪيسي ڪرڻ لاءِ ڪنهن تنظير پاران گڏ ڪيل ضروري هنر 
۽ وسيلا ۽ انهن کي عملي شڪل ڏيڻ. لفظي پاليسي امپيڪٽ جو مطلب هنن لفظن پر ڏنو 
ويو آهي: فيصلو ڪندڙن جي ڳالهائڻ جي انداز ۽ قانون سازيءَ پر لفظن جي استعمال پر 
ايڊررڪيسي پاران پیدا ڪيل مخصوص تبديلي. تعليمي امپيڪٽ جي وصف هن طرح 
ڪي وئي آهي: نون قانونن کي نون انتظامي طريقهة ڪار يا اداراتي بريڪٽسز جي شڪل 
کي 





سي آءِ آّ يآوڊ انهن ياسن متعلو ءشماليءِ ۽ ءحنوٻيءِ نٽيجن جي وج ۾ر فشرق 
ڏيکارڻ جاهير آهي: 
جڏهن شمالي ادارن تي ان وي أو 789117:1101)) 01111311 0036111ا)) 
جي ايڊووڪيسي جي اثرن جو تخمينو لڳاكڻ ضروري آهي ت ت ساڳيئي وقت اهو 
ب ضروري آهي ت ڏسجي ت اين وي او جي ايڊووڪيسي سارُٿ جي صورتحًال 


تي ڪهڙو اثر وڌو آهي (سي آءِ آءِ آر. 1997 صفح 6). 
”9 آثر کي هيٺ کاب ن مٿي واري اسڪيل ‏ "9 


ڪت لا ا9 انهن علامتن جي لفظي تشريح پ ڏني وٿ 7 
گراف اهو ڏيکاريو تہ وقت گذرڻ سان ڪهڙيون تبديليون آيون آهن. پهريون گراف 
طور, ڪه ”9099000 
ساتٌوٿ ٻنهي علائقن ۾ر وقت گذرڻ سان مثيت نموني ترقي ڪندو رهيو. پر تعميلي 
امپيڪٽ, تقريرن ۾ر تبديليءَ جي با وجود هيٺ رهيو. انگولا جي ڪيس پر اهليت جي تعمبير 
وچولي درجي جي رهي تعميل ب مٿي چڙهي ن سگهي. 
هي ماڍل بناڻن ٿرا وڪيل ۽ اټيل َر آهر فائابن ني٬ڪيخن‏ تلاش ٿخيءَ 

ان درجي کي َ ڪيُن هٿ ڪجي جنهن تي پاليسيءَ پر تبديلي ۽ ۽ تعميل جي وج پر سودي 
بازي ٿي آهي: ان کان علاود, هن ماڊل ۾ وقت گذرڻ سا ن مختلف سطحن تي تبديليءَ جو 
جاگزو وئي سگهجي ٿو يي تن 
سطحن تي آگوٽ ڪمر ۾ر فرق کي تلاش ڪري سگهجي ٿو. سي آءِ آءِ آر. شمال ۾ر عوا 
دلچسپي پيدا ڪرڻ جي اهميت بابت اهم سبق پرايا. قابل حصول مقصدن 2 

...نڪڌ طرح کيس پاليسي ادارن, شمال ۽ جنوب جي ترقياتي اين جي آوز ۽ گراس روٽ 
تيم يچ پر واضح محنت جي تقسير ۽ انهن جي وج پر ميُثر رابطن بابت سبق حاصل 
ٿيا. ڊگهي نظر رکڻ لاءِ ان قسمر جي مهمن هلاگڻ جي ضرورت ۽ پورن وسيلن جي مدد جي 
ضرورت باب ب هن سبق حاصل ڪيا. 
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نگر 6,2: ايڊووڪيسي جي عمل جي دز بندي لاءِ, اين وي او (نادرن_ بيسسڊ والنشري 
آرگنائزيشن) پازان تياز ڪيل *ماڊل: 
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براجمڪت جي ائترن جي ڪٺ ۽ جائزو 


آهي مٿالون تائين ٿيون تہ آمپيڪٽ جي بن پاسن کي تلاش ڪرڻ گهرجي 
( پاليسيءَ َ مر تبديلي ۽ ان جو اٿر ۽ اهليت جي تعمير ۽ ان جو اثر ( جن جي اندر ٻيا اشاريا 
تيار ڪري سگهجمن ٿا. انهن جو دارومدار وري خاص قسم جي ڪيل .ڪي تي 
.هٽ 
بنگلاديش ۽ سي وا ۽ يس ايس ڊي انڍيا يا سيع ۽ وڏي پيماني تي وڪالت جو عمل اين اي 
أآيف ۽ سي آءِ ۽ آءِ آر) تجويز ڪن ٿا ت ان ٻن پاسن کي گڏي ڏسڻ ضروري آهي تہ جيسُن انھن 
جي وج پر لاکاين ۽ اتڪاي سوڌيٰ بازي کي ڳولهي سگهجي. 
پاليسي ٿداري. لاءِ ۽ ايڊووڪيسي ت تى ايڊناڪو (0)-809ع) ڀيارا, ن فلييين پر تازي 
ڪيا 2 ز ۽ شمالي گروڀ طرفان ڪرائي وئي هئي( 
شعوري طور تي وڪالت جي ڪر جو تخمينو شامل ڪيو ويو آهي. هن پر ڏيکاريو ويو آهي 
جج .تداري لاڳاپن کي برابري جي سطح تي كٹ کڻي آئي ۽ ڪيٹري 
حد تاين گراس روٽ تنظيمن ۽ تحريڪن کي مضبوط ڪيو مو. 5ج 
9 ڏنو پر هڪ گراس روٽ جي حلقي پبلڪ ايڪشن کي ساگ ۽ 0 
عطا ڪي (ڪر 1999). بي شُڪ ايڊو وڪيسي ڪر جي افاديت جو دارو مدار مقامي 
تنظيم:: ن تي آهي۔ اهي متفق پاليسي ۽ پريڪٽس جي نٿيجن کي يقيني بنائينديون آهن. 
پر آهي مثالون : هي ب واضح ڪن ٿيون ت جيٽرڻيڪ اين جي اوز ايڊروڪيسي عمل 
جي نڻيجن کانَ وڌيڪ ڪمن جو تخمينو ڪرڻ شروع ڪيو آهي پر انهن پر اڃان آخري نٽيجن 
(عام ماڻهن جي حياتين ۾ر اهم تبديلي) بجا زپالييين ۽ بريڪص 2 تدنيليجن يا 
ايڊوورڪيسي ڪرڻ جي اهليت پر تبديلين تي زور ڏيڻ جو٬رجحان‏ آهي. 
اها ڳالھ قابل نهر آهي. .اي يس ڪي خر نتيجا 
اڃان ظاهر نَ ٿيا آهن. ان ڏس بر اج تائين جيڪو ڪجه حاصل ٿيو آهي اڻٴيسن ابا ٿيڀ 
امڪاني نتيجا 5 ٿا . وي تال َ کي تبديل ڪیيو 
ريو آهي يا هی تہ ماڻهن مرايڊوڪيسي ڪرڻ : جي وڌيڪ اهليت محسوس ٿي رهي آهي خود 
ان 2 حقيتت کي آمبيڪٽ جئي سگهجي ٿو ڇو يج اد خود - 
آعٿبار ي يا خود - احترامي بر اهم تبديلي آتي ٿي. اهوئي ڪافي آهي. پو پرراهہ 
ناهي تر آخري نٿيجا ڪدهن ٿا نڪرن, سي.ِاءِ ) جي اسٽڊي پر ڪجه برادرين جو 
ڪيس ب اين آهي. برادرين ۾ هي تبديلي تلائش ڪٿي وئي آهي ت آهي ڪيٽري حد تائين 
ڪاميابيون حاص ڪرڻ جي پاڻ پر اهليت سمجهن ٿا. 
ڪجه صورتن مم َ‫ آخري آمييڪٽ ثابت ڪرڻ ٿي سگهي ٿو ناممڪن, غير ضروري يا 
گَھتتو خرح گهرندڙ هجي. مثال طور منفي امپيڪٽ کي گهٽائڻ جي ڪوشش. هي اڳ پر ئي ثابت 
ٿيا هي بات ٻوليو خلاف ٽڪا هڻڻ سندن حياتين تي اهم اثر ڇڏي ٿو (ڇو تہ بيماري جو 
اڍڪاڻ مث ير وچا اُڻ ڪري ان جي تخميتي لاءِ هي ڪافي آهي تہ گهشن فيصد ٻارن کي 
'ٽڪا هنيا ويا . اب ڪر يي 7 ت گهٹن ٻارن کي ٽڪن جي نيجي ۾ر بيماري ن ٿي. 
اهڙ۾ يءَ طرح بارودي سرنگن جي مسئلي پر هي ثابت ڪرڻ خ شايد ممڪن یا ضروري ناهي (عتلي 
دَليل الگ ڳالھ آهي) ت گهٽ سرنگون وڇائڻ سان گهٽ ماڻهو زخمي ٿيندا يا مرندا. پر هي يقين 
9000 وڇايون ٻيون 
وڃن (اهو آئوٽ ڪر آهي آمپيڪٽ ناهي) . يڪڏ بارودي سرنگن تیي پابندي, 
عملي طرح ڪنهن تبديليءَ َ تي منج ن ٿي ٿتّي اجيتن ڪجه ماڻهو سمجهن ٿا) ا) يا سرنگون صا 
ڪرڻ واري فنڊ کي ٻي مد ڏانهن منتقل ٿو ڪجي تہ پويِان ن لحاظ کان مهرم جي آمپيڪٽ جي 
تخميني جي ضرورت پوندي. 
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ايڊووڪيسي عمل جو اثري تخمينو اهر آهي ڇو ت جڪي اهو ڪر ڪري رهيا آهن. 
انهن کي اهو ڏيکارڻو آهي ت سندن عمل عام ماڻهن جي حياتي بر رت آڻي رهيو آهي ۽ هي تہ 
اهي اها حقيقت ثابت ب ڪري سگهن ٿا تا ڻ ٿئن ڪيتريون اهڙيوڻ مثالرڻ مذن ٿو سيل 
پاليسي. عمل يا قانون پر تبديلي ماڻ ٹهن جي حياتين پر ڪا ب تبديلي نہ آڻي سگهي آهي. پر 
بت مرا اٿن سگهن ني ايڪ رارج يوت (عتلي دليل کان علا(ه) يا تہ 
غير ضروري هوندو آهي يا نهايت مهانگو۔ 
تشميني جا يڊنٽ ڪهڙا آهن؟: 

جيشّن مٿيون مثالون بذاڻين ٿيون, ايڊوو وڪيسي عمل جي مختلف پاسن جو 
امپيڪٽ تخميني جي مختلف سطحن يا يونٽن ذريعي تلاشس ڪري سگهجي ٿو. ڪسن 
اسنڊيز ۾ اثري تخميني جو زور فرد, فيملي. برادريءَ ۽ مقامي اين جي آوز تي رهيو آهي 
جڏهن تہ وسيع ادارن تي گهٽ توحہ ڏنو ويو آهي۔ ايڊورڪيسي جو ڪر ان کي ٽارگيٽ 
بتائي سگهجي ٿو۔ ين سي وا ءِايس ڊي اسٽڊي مٿي انڪشاف ٿي ڪري, ايڊورڪيسي 
”جي ڪر کي گڅڻ لاءِ متامي تنظيمن جي اهليٽن حي تبديلي. کي گهرائي سان سمجهڻ ۾ 
اهو طريقو نهايت اهر ثابت ٿي سگهي ٿو. ساڳيئي طرح سياسي, سماجي ۽ اقتصادي 


ماحول جي تبديليءَ جي آخري ي آمپيڪٽ کي سمجهڻ بر ب صحيح معنيٰ پر مؤثر ثابت ٿي 
سگهي ٿو. پر وڪالت جي ڪاميابيءَ جي آهم نيڪٽرن جي لسٽ جنهن جي آڪسفير جي 
بي نشاندهي ڪي ي آهي (ڏسو سمري 6.۱) اشارو ٿقي ڪري تہ رڳو ٽارگيٽڊ لابنگ 
(وڪالت) جي ڪر ي پاليسي ۽ پريڪٽس پر تبديلي ن ن ايندءِ ي آهي .ان گن عوامي 
راءِ تي اثر انداز ٿيڻ اهر ڪردار ادا ڪري سگهي ٿو۔ هڪ 
جي باري پر ن ٿو ٻذائي 0 
پر آامييڪٽ پيدا ڪ ڪيو آهي ۽ مستتقيل پر ب پيدا ڪري سگهن ٿا) ڪين ورتا ويا. 
سمري ۱ ايڊڊڊڪيسي لاءِ ڪابيابي جا اهم ڪؤامل (آڪستيم جي بي: 
آڪسنفير ۽ ان جون پارٽنر تنظيمون, ايڊووڪيسي ذ ذريعي پاليسي ۽ پريڪٽس پر 
تبدليلي آڻّخ ٿڻ ۾ نهايت ڪامياب ويون آهن. ان جو دارومدار هيين اهم عوامل تي رهيو آهي. 
- پاليسيءَ تبديلي لاءِ گهري تحقيّق ۽ تحزيو ۽ قابل حصول واضح تجويزون. 
- عملي تجربي کي وسيع پاليسيءَ تم ن ڳنڍڻ جي اهليت تي هجي. 
- مقامي رابطن, شريڪ ڪار تنظيمن. > نيٽ ورڪ ۽ اتحادن ۾ر ڪيل ماضيءَ جي 
سيڙپ ڪاري تعمير ڪرڻ جي اهليت. 
- ڪڏهن ڪڏهن ايندڙ غير مٽ وقع موقعن کي تبديلي: لاءِ پڪڙڻ جي اهليت ۽ تياري. 
- لابنگ مقصدن لاءِ سئي سمجهہ ۽ رابطا رکندڙ تحربيڪار ماهر ۽ قابل اعتيار 
ماڻهن جون خدمتون حاصل ڪرڻ. 
- _ صحافين سان سٺن تعلقن تي ٻڌل بهترين ميڊيا جو هئڻ, ڪجه مسللن لاءِ[مثال طورز 
بارودي سرنگون. قرض جي معافي. اسٽرڪچرل ايڊحسٽمنٽ پروگرامم) نارٿ ۽ ساٌگوٿ 
ٻنهي بر قابل اظهار عوامي دلچسپي پيا ڪرڻ بہ ڀال ليسي ۽ پريڪٽس جي تبديليءَ لا 
اهر رهي آهي. 
(ماغذ: فنڊامينٽل ري ويو آف اسٽراٽيجڪ انٿّينٿ, آڪسفيم جى بى 19098) 
ٽيبل .6.2 ٿيسُن باب پر آیل ساڳيئي قسر جي ٽيبل تي تعمير ڪندي. 
ايڊروڪيسي پروسيس جي اسٽيڪ هولڊرن متعلق آثر جي تلاش پر فائدن ۽ نقصانن کي آڻڻ 
جي ڪوشش ٿي ڪري. صاف ظاهر آهي تہ گروپن جي وج پر توازن جو دارومدار 29 
جي مقصد ۽ ايڊووڪيسيءَ جي نوعيت تي آهي. پر ايڊورڪيسي متعلق ڪنهن سٺي 
تجزيئي پر پروسيس جي ان پٽ ۽ آگوٽ پٽ جي سمجه ۽ امپيڪٽ جي تخميني وارا عتصر 
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هُڻ گهرجن. جيئن ڪنسلٽنس (جن آڪسقيمر جي گريٽ ليڪس (ه1.016 )٣68٤‏ علاگقى پر 
ايڊوروڪيسي واري ڪر جو تخميتو لڳايو هو ۽ جڪي ڪنهن منظر نمونسي پر آحمري 
امپيڪٽ جي تجزيئي پر عاجز ثابت ٿيا هئًا) پنهنجي رپورٽ ۾ر چون ٿا۔ 
ڪي اين جي اوز پنهنجي ايڊووڪيسي جي تاڻيريت لاءِ ڪنهن ٽين ڌر 
(0«16) کي استعمال ڪنديون آهن (ڪيترا پريس رليز ۽ بريفنگ رپورٽون 
ڪڍيون ويون). پر آهي آگوٽ پٽ اقدامر آهن جيڪي اهو ڏيکاري سگهن ٿا تہ 
ماڻهو محنت ڪري رهيا آهن - پر انهن جو هن ڳالھ سان ڪو ب تعلق ناهي تہ 
اهي ڪو امپيڪٽ ب ڪري رهيا آهن. 
هن ايويليوئشن ۾ر, اسان انهن ماڻهن سان انٽرويو تي زور ڏنو آهي جيڪي 
ايڊوورڪيسي پيغامر جي وصولي واري طرف هئًا. اسان جي خيال پر ايڊووڪيسي 
جي ايويليوئيشن لاءِ اهو گهٽ پر گهٽ خراب ۱۱0 !هه]) طريقو آهي. 
گهٹين اين جي اوز پر وڪالت جي قدر جو دارو مدار سينگُر مينيجرن جي معقول 
فَّراتن تي آهي يٺ ايند ٽيبل پر شامل مختلف ايڪٽرن نا خيال. فتويٰ ڏيڻ لاءِ اهمر 
معلومات پيش ڪري ٿي. اها ڪراس جيڪنگ لاءِ ب سٺو ذريعو ثابت ٿي سگهي ٿي ڇو ت 
هن باب پر اسان اڳتي هلي ڪري ٻُڌايو آهي تہ پاليس تبديليءَ - فرو ڏيڻ لاءِ وڌاءُ ڪرڻ 
خود اين جي | وز ۽ متعلق ڌرين جي مفاد ۾ هوندو آهي. پر ين تہ سائكنٽيفڪ ۽ انگن اکرن 
ذريعي امپيڪٽ کي ثابت ن ٿو ڪري سگهجي. مينيجرن کي آمپيڪٽ اسيسمنٽ ۽ خود 
ايڊورڪيسي ڪر جي وج پر وسيلا مخصوص ڪرڻ. سودي بازي جو ذريعو اختيار ڪرشو 
پوندو .يڪٽ ٽ ۾ مصروف تنظيمن ۽ فردن جي 
انڱڻ جي تين ۽ اسٽيڪ هولڊرن پاران ادا ڪيل ڪردار جي تناس جي تعين پر مدد ڪندؤ. 
وسيع معنيٰ ۾ر, .ايڪ لير امپيڪٽ لڙهي جي مختلف حصن جي باري 
پر مختلف پس منظر ڏين ٿاَ: مثال طور آخري مستنيدين, مقامي ماڻهو, ۽ مقامي تنظيمون 
اسان جي آخري امپيڪٽ يا ماڻهن جي حياتين پر اهم تبديليءَ کي سمجهڻ لاءِ مرڪزي 
حيثّيت رکن ٿا .يلاقم تنظيمن جو استاف, جيڪو خاص طور تي تخميني 
هيٺ ايندز ايڊووڪيسي جي ڪر پر مصروف رهندو آهي. اهو اسان کي نہ رڳو سندس 
پنهنجي ڪردار متعلق گُهري معلومات ڏيئُي سگهي ٿو پر ٻين ايجنسين پاران ادا ڪيل 
ڪردار لاءِ ٫ب‏ تقابل ۽ ڀيٽ جو ڪر ڏيئئي سگهي ٿو۔ آيڊوورڪيسى جا ٹاركنٽت.قفاثرڻ سار 
۽ حڪومتون ۽ انهن جو اسٽاف ۽ سول سرونٽس - اسان کي ٴٻذائي سگهن ٿا تہ وڪالت جو 
ٿارگيٽ هىٌّڻ جي حيثيت ۾ر انهن ڪيسُن محسوس ڪيو. صحافي ۽ دانشور اسان کي ٿورو 
مختلف نظاري 'ڪندڙن جو خيال ڏيندا جڏهن ت عوامي راءِ. روين ۾ر سڏي سنئين ۽ اڻ سڌي 
تبديليءَ جو ڪارائًڻو بيگروميٽر فراهم ڪندا. 
ٽيل 6.23: ايڊؤڪيسي ڪم جي امپيڪٽ تجزيئي لاءِ نشبيني ټي »تلف ايونشن 
جون خوبيون ۽ خاميون: 











تبديليءَ کي انز بي مي 
آئگوٽ پٽ سان ڳ ڳنڍڻ ڏکيو آهي. 
ان سظم تي ززر ڏيڅ ساڻٻيا 


اننلوٿس نظر انناز ٿي سگهن ٿا 


امپيڪٽ جي سراسري ڪڊڻ 


لڪل ٿي سي ڪي 


پراجمڪٽ جي اترن جي ڪَٽ ۽ خانزو 


ايڊووڪيسي اسٽاف 


جي اهليت. 
.. سح تي تبديليءَ کي 
هٿي ڏيڻ ۽ دائر ركڻ جي أهليت. 
.وو ڪيسي لاءِ پيدا ڪيل 
اسڪوپ. 
. يَ بي جي 
روايتن تي آمييڪٽ. 


.ڪج يٽ چان جو 
اَئوٽ پٽ. 

.لي ء٤‏ لاءِ ءِ ٺاهيل ماڊل ۽ اشاريا ء 
ان جي حصول لاءِ حڪمت عمليون. 
 .‏ يحتنسين جي ڪردار جي 


منظر ڏئي ٿو 
تا يا مخالثت ٻ 
پر مختلف قومصن جي تقابلي 
تجزيئٌي جو موقعو ڏئي ٿو۔ 
ير لاءِ 


.ان ان ويڪ ڊگهي 
409 
. اي نا آهن 

ان ڪري آفيسر شاهي جي طريقُ 
ڪار, پاليسي تبديليءَ پر 
رڪاوٽن ۽ پاليسي جي تعميیيل 
نئي وضاخجت ڪري سگهئڻ ٿا. 
.يج اندروني ڪمن ۽ اداري 
جي اندروني سياست تي تفصيل 
سان ڳالهائي سگهي ٿو. اداري اندر 
متقيل ۾ ڪر اڇي سگهن ٿا. 


سياست ۽ پاليسي بروسيس تي ٻيو 
نقطهُ نظر ڏيئي سگهي ٿو۔ ان پٽ. 
آَوٌٽ پٽ متعلق گهري معلومسات 
ڏيئُي سگهي ٿو ۽ تبديلي بيدا 
ڪرڻ ۾ ميڊيا جي ڪرداربابت 


ىط ٿڻ ڪدهن ڪندهن مشڪل 
هوندو آهي۔ 

گررپن جي اندر يا گروپن جي وچ 
ڪڏهن مشڪل هوندو آهي. 
5 
9 

ايڊررڪيسي اسٽاف پتهجمي 
ڪردار ۾ تنظيم جيی بقاءَ لاءِ 
مبالغو ۽ وڌاءُ ڪري سگهي ٿو ۔ 
ايڊووڪيسي اسٽاف, تنظيم ۾ 
لرڪل ايڪٽرن سان ڪسمر 
ڪندڙن کان ڪٽيل ٿي سگهي ٿو. 
فيصلو ڪندڙ. تبديليءَ جي فروغ ۾ 
يي ودن ولا ڪري 


ج-- ”2 2 
اليڪشن يا انقلاب ۾ کين 
منتقل ڪيو وڃي. ان ڪري” 
مستقيل لاءِ قابل اعتيار رهنما 


ن ٿو تي 

تي 8 2 
19 
بهج نت 

00007 
مستقبل پر تبديلين جي باري ۾ 
رحعتي خيالن جو هجي. 


تٿي سگهي ٿو هڪ عام واقعي 
پر سنستي خيزي پیدا ڪري. 
تبديلي کي فرو ڏيڻ پر ميڊيا 
جي ڪردار ۽ مبالغہ آرائي جو 
رححان. ڄ 





پراجيڪت جي ائرن جي ڪَت ۽ جانزو 


گهرائي ديُي سگ 

ٿي سگهي گر کيسن اهر معلرسات 
هجي جيڪا ڪنهن کي ن ملند 

آهي. .93 
معلومات ڏينٌى سگهى ٿو 
21 
ٻيو نقطك نظر ڏيئي سگهن ٿا-. 
پاليسي تبديلي حاصل ڪرڻ لا ٿي 
سكبي کو دانش رد تعتيي پء 
ان پٽ آوٌٽ پٽ متعا گهرائى ڏ 29 
ٽي سگهي ٿو کيس اندرونسي 
ني ٿي سل کي : 
عوامي راين ۽ روين جي باري ھر 
ب معلومات ڏيئي سگهي ٿي_ 
عوامي روين پر تبديليءَ جي با 

پر سمجه ڏيئي ي ٿي. - 
تبدينين جي حصول جي ڪينيت 
جي باري پر بہ ۽ هي تہ عوامي 


ا2 


كهري 0 ين ۾ هليا 
وڃن ۽ پنهنجي دانش مطابق 
0-0 

سندن ڪردار متعلق مالغ 
آرائي جو رجحان ڪڏهن ڪڏهن 


7 “ جج 
مس٬ٌلا‏ ساڳيا رهندا. 

نمائندا خيال معلوم ڪا 

مهانگا آهن. 


تبديلي جي تشڪيل ڪندا آهن. 

يڪ ڪر نا 

استعمال ڪريى َ‫ 

يا 

را ۽ لاءِ احترامر جو اظهار آهي. 
ڪهڙي عبات اک ۾ ٽي موؤجؤد آهي؟ 81195197 )11101 (116017111:1110۱1] 1:1[ "۱ 

جڏهن تخميني هيث ايندڙ تبديليءَ جو ماډل ۽ آممييڪٽ جا قسر واضح ت ٿي وڃن 

ت پوءِ ان کان پوءِ وارو مرحلو هي ڏسڻ هوندو آهي تہ ڪٿي گهربل معلومات اڳ پر ئي 
موجود ت ناهي. پروجيڪٽ جي دستاويزن کي اٿلاگڻ پٿلائڻ کان نعلاود, سرڪاري ريڪارڊ ء 
سروي, پارليمائي بحشن جا ريڪارڊ, قومي اسيمبلين ه مر ووٽ ڪرڻ حا نمونا, ۽ ميڊيا 
ذريعي ڪرايل عوامي پول (19ه) بدلجندڙ روين ۽ راين ۽ انهن جي نٿيجي ۾ کكنيل فيصلن 
متعلق جي مثالن متعلق ”09 .ول راي يا ٳثثتاٿ 
عملن (1ء(0[«90108٣49)1.)‏ جو مواد, اخبارون, گورنمنٽ ۽ ترقياتي تنظيمن جون رپورٽون, ۽ 
اهڙيون ٻيون شيون ڪنهن پروجيڪٽ پاران آندل تبديلين جي تعين ۾ مدد ڪري 
ٿيون پر ماضيءَ حي اختلاف راءِ ۽ يا احتجاج ۽ لابنگ جي اهليت کي موجودد صورتحا 3 
ڀيٽ ڏيڂ ۾ر ب ممد ثابت ٿي سگهن ٿيون. جيتوڻيڪ هي معلومہ ڪرڻ مشڪل ٿي سگهي 
ٿو تہ اهي ڪهڑن خاص سيبن جي ڪري آيوڻ پر اها معلرمات هڪ بهٽر امپييڪٽ جي ڪر 
لاي هڪ قسم جو پس منظر چٽي تي. ان کان علاوہ اها معلومات هي تعين ڪرڻ ۾ 
مدد ڏيئي سگهي ٿي ت راءِ - 5 پيَماني تي واقع ٿيون آهن يا رڳو 
انهن گروپن بر آيون آهن جن لاءِ مهر هلاگي وئي هئي. 


گروپن جي وچ پر اختلاف را ۽ کي 
ساڻي رکندي. سراسري ڪڍڻ 


ڏکي آهي. 








پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جالزو 
ايويليوئيشن ٽيم ۾ ڪنهن ڪنهن کي رکجي. 


تور ٿڪ ڪندڙن ۽ قرو ثييٿ لكا کاڻيندڙن 4555505 9108 1٣911910٣5‏ جي ڀمو دج 
پر آهي معيار اختيار ڪرڻا پرنداا جيڪن آساڻ تڻين بابر بتاقي آييا آهيون: ان جو 
دارومدار ءتنظيم الدر۽ تجربي حي سطح تي هوندو, آزادي ۽ ءمعروضيت ۽ جى ان سطح تي 
هوندو جن جي اسٽيڪ هولڊر گهر ڪري سگهن ٿا ۽ ان حد تي هوندو جنهن تي خود ان 
ايڪسر سانگيز کي اهليت جي تعمير جي پروسيس جي ٽريننگ طور ڏڎو ٿو وڃي. ان کان 
علاود, ايڊورڪيسي ڪوششن جي اثري تخميتي لاءِ پا رکن 1٫ «910910٣5‏ جي ايڊورڪيسي 
ٽارگيٽ تائين پهچج ۽ ساک کي ب ڏسثو پوندو .ڏه يا رگوايڊ وڪس ار ڀس وٿ 
اڳي ئي ذاتي طور تي يا شهرت جي ڪري اتل سڃاتل آهن. ت ان جي ڪري آهي. انهن ماڻهن 
تائين اُسانيءَ سان پهچي سگهن ٿا جن کي پنهنجا ضروري ڪمر ب ڪرڻا هوندا آهن. ساڳئي 
طرح ساڻ, اهڙو ڀارکو جنهن ماڻهن جي وقٿ ڪين چيوري سو اخنًا مر ناهي. ان جي باري پر 
خطرو آهي تَ اهو بيڪار قسم جي معلومات هٿ ڪندو ۽ اهڑڌو ماڻهو خود تنظيم جى ساک 
کي ڌڪ رسائي سگهي ٿو جيڪا اهڙي قسم جا ماڻهو موڪلي ٿي جنهن ڪري ان جي مستقبل 
پر آمپيڪٽ ۽ پهج تي خراب اثر پوندو. 
بيس لائيدس خڃ بس ٿايڙ: 
ٿيون باب حوي ٿو ت حيڪڏهن بسن لاڻين معلومات موحود آهي ت اها وقت 
گذرڻ سان تبديليءَ جا پيرا کُڅڻ پر مدد ڏيئي سگهي ٿي. پر هي ب تہ جيڪڏهن بيس لاگين 
ڊيٽا گڏ ڪئي وئي آهي ت پوءِ ٿي سگهي ٿو اها اهڙي معلومات تي مشتمل ن هجي جيڪا 
10 پر ڪمر آڻجي.۔ ان ڪرن. جيتوڻيڪ متعلق بيس 
لائين ڊيٽا جيڪا مطلوب تبديليءَ سان ٺهڪندڙ هجي. ّ‫ً ڃو گڏ ڪرڻ اهر آهي. 9 09 
ب پروحيڪٽ دستاويزن, ٻين تنظيمن . طلا ڏيندڙ بين اسٽيڪ هولڊرن مان ملندڙ 
بيس لائين ڊيٽا کي وري ترتيب ڏيڻ ضروري آهي.َ 
52 ايڊڊڪيسي ڪم لاءِ بيس لائين ڊيٺا کڏ ڪرن جا اهم سبق. 
اهڙي معلومات گڏ ڪرب یو حيڪا خاص س طور تي ايڊووڪيسي ڪر جي امپيڪٽ 
۽ أرٌٽ ڪم جي تخميني لڳاٿڻ سان متعلق هجي ۽ اها معلومات بيس لاٿين جي 
وري تعمير يا ريڪال (11»»«1) واري طريقي ذريعي گڏ ڪرڻ مشڪل ٿيندي. 
. ايتري معلومات گڏ ڪريو جنهن جي تنظير چنڊ ڇاڻ ۽ تجزيو واقعي طور تي 
ڪري سگهي. 
- گڏ ٿيل معلومات کي چڱي طرح ريڪارڊ ڪري, فائل پر آڻي اسٽور ڪريو۔ 
آرگنائيزيشن کي خبر هجي تہ اهي فائل ڪٿي آهن. انهن پر ڇا آهي ۽ اهڑو 
انتظام ڪيل هجي جو ضرورت وَقت آسانيءَ ساڻ اڻ ماڻ فائدو وئىي سگهجي. 
- هي ڳالھ تسليم ڪريو تہ ضرورت ءر ايندڙ معلومات جي پيشگوئي ڪرڻ نا 
ممڪن آهي ۽ هي ت, بيس لاٿين کي اڀ ڊيٽ (؛42««) ڪرڻو پوندو. 
- پروجيڪٽ جي لاگيف ٽائيم دوران, ماڻهن, گروپن ۽ ايڊووڪيسي ٽارگيٽ جي 
خاص تبديلين کي نظر پر رکندي, رولنگ بيس لاکين (1.1100 1395 )11011119٤8‏ ناهڻ جو 
امڪان تلاش ڪريو. 
- نون فردن, مهم گروپن ۽ ٽارگيٽن جي امڪان کي ڳولهيو. آهي موجوده شريڪ 
ڪارن کي ڀيٽ ڏيڻ لاءِ بيس لاکين جو ڪمر ڏيئئي سگهن ٿا۔ 
ايڊروڪيسي ڪر پر - خاص ڪري اهڙي پاليس ماحول پر جيڪو تيز ۽ غير 
متوقع تبديليءَ جي زد پر آهي, جتي ون ڪاميابيءَ لاءِ ضروري آهي ۽ 





پراجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


جٿي انتساب عموماً مشڪل هوندو آهي - = آئوٽ پٽ ۽ آمپيڪٽ جي وچ پر لاڳاپن جي هلندڙ 
تبديليءَ تي نظردا ري ڪرڻ اڳ ۽ پوءِ وارن وڏن قسمن جي سرويز کان وڌيڪ فائديمند آهي. 
شه. ن جو مطلب آهي هلندڙ شاهدي ۽ ثبوت کي کي باقاعدي ريڪارڊ تي زور ڏيڻ (ٻيئي 
شاهديون انگن اکرڻ واريون ۽ وقوعي) ۽ ماضيءَ جي اثر جو هڪ معقول تخميتو ڪرڻ. اڳ 
پر ٿي مقرر ڪيل اشارين جي ڊيئا گڏ ڪرڻ کان اهو مٿيون ڪر وڌيڪ بهتر آهي. اسان اهو 
نٿا چوڻ چاهيون تا آخر الذڪر ڪر ن ڪرڻ گهرجي. بيشڪ ڪيو وڃي پر هلندڙ امپيڪَٽ 
جي قيمت تي هر گنز ن. 
اتنساب سان نمن: 
ٿين باب پر اسان ڪنهن تبديليءَ کي ڪنهن خاص مداخلت ڏانهن متسوب ڪرڻ 
جا ڪيٽرائي طريقا ٻڌائي آيا آهيون: ڪنٽرول گروپ ۽ پروجحڪٽ سان غير متعلق ماڻهن 
کي استعمال ڪرڻ, تبديليءَ جي ٻُي ڪنهن امڪان کي تلاش ڪرڻ, ثانوي ڊيٽا ۽ ڪليدي 
معلرفات جان متخ . انهن ماڻ آخري طريقو واضح طور تي اوهان جو مددگار ثابت 
ٿيندو. ايڊووڪيسي ڪر لاءِ انناب جو مسكلو اڃان وڌيڪ پيچيده ٿي سگهي ٿو۔ ء٤‏ 
2 اسپيڪٽ جي وج ۾ر فرق ان کان ب وڌيڪ ڳنڀير ٿي سگهي ٿو۔ آڪسفيمر 
جي پاليسي ڊپارٽمنٽ پاران لکيل اندروني رپورٽ ان مستًّلي کي واضح ٿي ڪري. 
امپيڪٽ منسوب ڪرڻ جو مسگُلو, پنهنجي آخري مفهوم ۾ر. (مثال طور 
غريبي. تڪليف ۽ ڀرڳنا گهٽائڻ) پيچيدگيءَ ۾ ويڙهيل آهي. ائين ن لڳندو تہ 
لڃاڻ کي آثرٽ ڪر تين رڌيڪ رون ٤‏ يڻ جي ضنرورخ آهن يقت هي ت ڪهڙي 
شيءِ جي حاصل ڪرڻ پر ذميوار ٿيڻ لاءِ اسان تيار آهيون ۽ ان کان پوءِ حيڪو 
ڪج ۔ سان ڪري رهيا آهيون ان جي نٽيجن جي باري پر هڪ منطقي ۽ معقول 
تفصيل ثراهمر ڪريون. اهو سڀ ڪجھہ هڪ وسيع آمپيڪٽ جي لحاظ کان 
هجي. .مب آهي سرگرمين کان وڌيڪ ) ورڪٿتاپ ڪرائڻ, حمايتي 
دورا ڪرڻ, اشاعتون ڇپرائڻ) ڳالهين تي زور ڏيڻ ٤‏ اغراض و متاصد متعلق 
بحث ڪرڻ کان وڌيڪ ڪن خاص ڳالهين تي وڌيڪ توہ ڏيٹ. ان جو مطلب 
آهي ت سرگرمين جي نٿيجي پر ڪهڙي شي تبديل ٿي آهي يا ڪهڙي شيءَ ٻي 
طرح ٿي وٿي آهي. ان جو مطلب اهو ناهي ت اسان کي پنهنجن مفروضن کي 
وقت ب وقت ٽيسٽ ڪرڻ جي ب ضرورت ناهي. مثال طور زصبابوي پر يوزر 
فيس (0أ1 ٣ع5:])‏ واپس ونخ تي ماڻهن جي صحت تي پوندڙ امپيڪٽ جو 
تخمينو. پر هي اتي سمڪن ٿيندو جتي فيلڊ پروگرامن (ياأ پارٽنر تنظيمن) وٽ 
اُن سطح تي امييڪٽ جي تخميني لڳائڻ جي سگھ آهي ءِ عليتي (7911591)) 
ٿاب اس يي دا آفي (آڪسنير1095). 
آئوٽ پسٽ بحاء. تبديلي تي زور ڏيندي, آڪسفيمر جي پاليسي ڊپارٽمنٽ 
ويجهڙاگي پر پنهنجي ڪر کي ڏيکارڻ لاءِ ٻن ايڪسز وارو هڪ گراف تيار ڪيو آهي. انهن 
ايڪسز نو ھ) مان هڪ ايڪس امپيڪٽ جي اسڪيل جي نمائندگي ڪري ٿو (مسحلي جي 
خاڪي کان وئي پاليسيءَ پر تبديلي ۽ ير ماڻهن جي حياتين ۾ تبديلي تات ٿين) جڏهن تہ ٻيو 
انٽساب جو تخميتو پيش ٿو ڪري. 
پاران : ادا ڪيل گڏيل *------0--00ح0حححه9 اڻ ساڻ گڏو رك 
اُها حد ب ٻڌاكي ٿو جنهن تائين ماڻهو فائنڊنگ جي باري پر يقين جي حالت تي پهچي 
سگهن ٿا .اي اب ڪرڻ مشڪل هوندو ۽ ان پر موضوعي تخميني مان ڪمر 
ونشو پوندو, ان ڪري اڻ ڳالهہ کي واضح طور ٻڌاگجي تہ جين اڻ کي چيلينج ڪري 
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سگهجي. 69 

ڳالهائي سگهجي. 

فگر 6,3: آڪسفيم جي بي پازان ايڊووڪيسي ڪم جي انّساب ۽ اثر کي تخميئي هي 

آئڻ جي هڪ ڪڍ ڪوشش: 
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هن طريقي ۾ر سادگي ۽ آساني واري خوبي آهي.  .‏ جس کي واضح 014 رك جي 
اهميت جو ب صاف آقرار آهي. پر اڳ ۾ر ذڪر ڪيلَ ڪيس اسٽڊيز جي تجويز آهي تہ جيڪڏهن 
پروجيڪٽ کان ٻاهر وارن ماڻهن جا خيال هن سان ملايا وينداَ َ‪ پوءِ اهو پروجيڪٽ سان لاڳاپيل 
ماڻهن جي خيالن سان ڀيٽ ڪرڻ جي اعتبار کان وڌيڪ مفيد ثابت ٿيندو. ايبررڪيسي جي 
صورت ڀر, ان ۾ر هيئيون ڳالهيون شامل ٿينديون: 


سسمهس “يھس جچجججة-ھ=ھ 


پراجيڪٽ جي رن جي ڪٽ ۽ جائزو 





- ايڊووڪيسي ڪر پر نشاني تي رکيل صحافين, سياستدانن. ۽ فيصلو ڪندڙن 

جي خيالن کي. نناني کا ن ٻاهر رکيل جي خيال ن اڻ پيٽ ڪرڻ:. 
. مهم بر نشاني تي رکيل :41 ن کي. نشاني کان ٻاهر رکيل عام 
- جن ملڪن ۾ ٽي تبديلي آڻي آهي انهن ملڪن جي فردن جي پوزيشن کي 

نهن ملڪ: ن جي فرد, ن سان ڀيٽ ڏيڻ جتي پاليسي تبديلي ن آئي آهي۔ 

”00000 ناهن (اني ن جا ساڳيا خيال 
نٿا ٿي سگهن! تنهن هوندي ب ان لاءِ گنجائش رکي سگهجي تى. ماضيءَ پر ايڊووڪيسىي 
ڪر جي اٿر ٻڌائڻ کان علاود, اهو طريقو مستٿيل لاءِ بہ اهمر 90 
مٿا! ل طور, برطا ني بر ايڊ گَهتٽائڻ جي خلاف اين َ وباران 1995 مر هلايل مهم جي 


7 ۱ |.. + : 4 - ڙ. 
تخميني مر. پارليامنٽ ميمبسرن سان بحت. ين - زينن سان ھمصدردي رکندڙن ۽ 








ٿا اڻ اڻ گند.و گڏ هن 
رڪ ين ين .يڊ بحيٽ جي دناع ۾ ڪاني طور تي رسيع اتحاد ٺاهڻ ۾ 
اڪاو تن آهن. نتيجي جي طور تي ايندڙ سال دلچسپي رکنندو ني 
(حيئن ال ٣ټْ٬ټظ‏ تو ڪيا ڪاررباري ادا را) نٽاني هر نامل ڪسواريوء۽ ايڊووڪيسي 
ڪَر کي نٽائي ٿي انمال قا ڂٴينٴ٬‏ گر بن جي پوزيٽنن ء مفادن مطابر رڌ ڪ بهٽر نموني 
ترتيب ڏنو ويو.. 
يتينا ايڊوڪيسي ررڪ جي ڪري تبديلي ب پیدا رڻ پر ڪجه ٻيا متفيسر/ 
بدلحندڙ («»۱«۱1001) عوامل ‏ آهن؛ حيتًّ: يٿال ترين ۽ اس #اصول, ميڊيا. حن تنظيمن 
تي اين جي آوزاثر رجهڻ جي ڪوشش ڪري رهيون آهن. انهن بر تبہايليون. سوسائٽي جي 
اندر ٿيندڙ رقت ‏ وقت بديليون. انتساب جو ڪيس تعمير ڪرن رتت. ايڊوڪيسي کي 
انهن ڪليہدي ۽ ٻين بدلجندڙ عوامل جي سيا سباق ھر رکو پوندو. ان کان پوءِ اسان هن 
تا اداد کان سوا ب اڃي ها؟ وڌيڪ اعتماد سان ڏيئي سگهندا سين 
ڪُراس ڪنڻف جي 'همنسستٽ: 7ل1118) “11 1111[90٣1:110٤ ۱ ۱۱4 ٣٤55 ٣‏ 11 آ 
انساب مر دکيائن ۽ خود ايڊروڪيسي جي نوعيت جي ڪري (حتي هميشہ 
تبديلي آ اََيَ جي ڪَردار برايڊرڪيئلسن اران وڌاہَ حوآمڪا, ن هولماو آهي). ڪراس 
جيڪنگ, ايڊوڪَيسي ڪم جي تخميني جو اهم حصو بنجيو وڃي. ان ڏس پر آڪسفيمر جي 
بي جون گائيڊ لاڻينس جون ٿيون ت. 
انري تخميني کي هميتہ فردن ِ تنظيمن حي ممتاز نظر احڃڻ ...مب 
ثابت ٿيڻَ ء ٻين جي نا ڪام هئڻ جي خواهش کا ن متاثر تيم جو خطرو رهندو 
آهي. ...ينو رڪيسي جي مانيٽرنگ ۽ ان جي امپيڪٽ جي ڪاڻي ٿى وار و عصل 
رڳو متاثر ٿيڻ واري خطري کان ب اڳتي وڃي سگهي ٿو.۔ 3 
مانيٽرنگ وڌيڪ خطري ۾ هوندي آهي ڀو ت اها مهم دوران ٿيندي آهي۔ 
ايڪ هو نر يڊ تا( ن هر هڪ وت اي ن جي آوايڊووڪيسي جي 
آمييڪٽ کي ٫‏ وڌائي ڏيکارڻ يا گهٽائي ڏي یکارڻ لاءِ 9 
سگهن ٿا 0ج وحن ت اهو هن 
سوال جو جواب تاين 009 ڪم ۾ر 
موثر نموني ڪري رهيون آهن؟ ايماندا, ريءَ سان : جواب ڏيندو. تي سگهي ٿو 
جواب ها ۾ هجي جڏذهن اهو ْشخص سوا ل پڇندڙن کي باور ٿو ڪراي تہ 
اهي ڪاميابيءَ سا, ن لابنگ ڪري رهيرن آهن, حقيقت پر اهو شخص اين جي 
اوز کي حاشيي تي رکڻ جي ڪوشش پر مصروف هوندو. .يا بي 


وھ يھ 
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سگهي ٿو. ڪنهن اين جي او جي ايڊوڪيسي ورڪ تي کلون ڪندا, رڳو اڻ 

ڪري جو ان جو اثر محسوس ڪيو ويو وڃي. اهو نمونو تنظير کي وڌيڪ 

ڪامياب ٿيڻ کان روڪڻ لاءِ ڪيو ويندو .ووڪيسيءَ َ جي پنهنجي فن 

وانگر, ايبووڪيسي اتري تخميتي جو ڪم اعليٰ سطح جي سياسي شعور جي 

تتاضا ڪري ٿو ۽ عملي طور تي اطلاح جي ضربي ذريعن (9ء٣501‏ 1۱111101118 

جي ڪراس جيڪنگ جي گهر ٿو ڪري. (آڪسفم جي بي 1998). 

ٽئين باب ۾ ذڪر ڪيل ڪرا. س جيڪنگ جا طريقا (مختلف تحتيق جا طريقا استعمال 

صڪ >0 حقيق ۾ مصروف مختلف محققن جي فائنڊنگس کي ڀيٽ ڏيڻ, 
مختلف اطلاعن جي ذريعن يا سوال بڀنينل ساڻهن جي حوابڻ (ه0ء0:04(ت8) جو تقابل ڪرڻ) 
ايڊووڪيسي ڪم جي تخميتي لاءِ ب استعمال ڪري سگهجڻن تا .وڪي ڪرو جيشن 
ت اسٽيڪ هولڊر مختّلف مفادن ۽ مختلف سطح جي اختيارن جا مالڪ هوندا آهن. ان ڪ ڪري 
ڪراس چيڪنگ جانئيداريءَ کي واضح ڪرڻ جو سٺو ذريعو ثابت ٿي سگهي ٿو.۔ 
٣‏ 





کڏ ڪرن جڍو مسئلڊ: 

ايڊووڪيسي ۾ر مصروف گهٹين اينجسين لاءِ اهم مستُلو هي هوندو آهي تہ 
ايڊررڪيسي جي خاص خاص قسمن (تحقيق ينگ عوامي مهمون. ڍاأُُ ثريڪٽ ايڪشن. 
ڊگهي مرضي راري تعليت ۽ اهڙا پيا قر) لا وسيلن مان ڪيٽرو ڪيترو حصو رکجي یا 
عمومي طور تي ايڊووڪيسي ڪر لاءِ وسيلن ن جو ڪيٽرو تناسب مخصوص ڪجي. 
ايجنسيون چاهينديون آهن تہ وسيلا ڪم ڏيکارڻ جي بتياد تي ( يا ٻين لفظن پر اهڙين 
سرگرمين لاءِ جڪي وڌ پر وڌ اميڪٽ حاصل ڪڪ ڪن) رکيا وڃن. ان ڪري سينگر مينيجر اهڙي 
معلومات گهرتدا آهن جنهن سان مختلف حڪمت عملين جي امپيڪٽ جي ڀيٽ ڪري 
سگهجي. اهو عمل وري تقاضا ٫‏ ٿو ڪري ت مختلف مهمن ۽ لابنگ سرگرمين جي فائنڊنگس 
کي اهڙي نموني ملاگي گڏ ڪجي اهي ڀيٽ جي قابل تي پون. حٌُّن ن تہ ان ڀيٽ جو آخري 
مقصَد وسيلن جي تخصيص هوندي آهي۔ ان ڪري انهن سرگرمين پر مصروف ماڻهن پا ران 
پنهنجي ڪردار رگن وڌاڻي ٿن ڪرڻ جو اَمڪا, ڻ هوندو آهي۔ مختلف مهمن کي ملاڻي گڏ 
ڪرڻ جي مزاحمت ب ٿي سگهي ڇو ت اهو عمل حقيقت کي سادو سمجهڻ جي مترادف آهي. 
مهمون اها صحيح ڳاله آهي ت پنهنجي پنهنجي قسم جون هونديون آهن. انهن کي ماضيءَ 
يا مستتيل جي مهمن سان ڀيٽ ن ٿي ڏيئي سگهجي: اهي حڪمت عمليون جن قرض جي 
ريليف پر اهم نٿيجا ڏنا آهن. انهن کي بارودي سرنگن خلاف یا ننڍن هٿيارن خلاف مهر لاءِ 
انتعمال زار ڪري سگهجن. ڪتهن ب مابَه تَهو کي سادگيءَ سان بدلجندڙ ماحول یا بدليل 
ايراضيءَ کي ذهڻ پر رکڻ کاڻ سوا اٽهڻ حڪمت عملين جي سادگيءَ سان ڪابي نہ ڪرڻ 
گهرجي جن ماضيءَ ۾ ڪر ڏيکاريو آهي. 

ٽئين باب ير ڪنهن خاص پروجڪٽ جي اثري تخميني جي نائنڊنگس جي خلاضي 
ٺاهڻ لاءِ اهڙا طريقا ٻنايا ويا آهن جن سان گڏ ٿيل ڊيا جي رن نگارنگي («)آه+:1) کي وَس 
آهر باقي رکي سگهجي ٿو مثال طور انهن طريقن پر ملاگي گڏ ڪيل فائنڊنگس پر اسٽيڪ 
هولڊرن ڀاران مهيا ڪيِل قيڊ بيڪ کي شامل ڪرڻ جي گنجائش رکي وئي آهي, ”ڪجه 
ڊيٽا کي الڳ الڳ شڪلن جي صورتن پر باقي رکڻ کي يڻيتي بنايو ويو آهي. عام رپورٽ 
کان علاوه فائنڊنگس ڏيڻ لاءِ بين ذريعن کي ب شامل ڪيو ويو آهي مثال طور شراڪتي 
وڊيو فنلمر, ان ساڻ خود عام ماڻهن جا اصلي آواز ۽ تحزيا باقي رهندا ۽ کي ڊيٽا جي 
تڪميل ٿيندي. جڏهن اهي خيال. ايڊورڪيسي ڪر لاءِ بہ ڪارگر ٿي سگهن ٿا پر ان جي 
امپيڪٽ جي تجزيئي وقت هي ڳالھ ذهن ۾ رکي وڃي تہ پاليسي تبديلي. گهشن عوامل.جي 


يتت 
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مجموعي جو نٽيجو هوندي آهي_ مال طور ڊاگريڪٽ ايڪشن. عوامي راءِ پر تبديلي, ميڊيا 
جي سامهون ٿيڻ ۽ اندروني لابنگ. اهو هڪ واحد ايجنسي جي ڪمر جي نٿيجي پر يا گهڻين 
ايحنسين جي ڪمر جي نتيجي پر واتع ٿي سگهي ٿو۔ ان ڪري ايڊووڪيسي ڪم کي ملاگي 
گڏ ڪرڻ پر استعمال ڪيل مختلف حڪمت عملين جَي لاڳاپن ۽ سڀني اثر ٫‏ وجهندڙن جي 
مجموعي تاثر کي باقي رکو پوندو.۔ 

ٿيبل 6.3: برطاني ۾ هڪ روڊ ٺاهڻ خلاف هلايل مهر جو تجزيو پيش ٿي ڪري. 
ان مهم روڊ لاٻي کي ڊاهي وڌو. عوامي راءِ ۽ ڦيرو آندو ۽ ٿرانسپورٽ کاتي جو ڪلچر بدلاگي 
ڇڏيو. ان ڪيس ۽ مختلف ايجنسين جي اتحاد ڪر ڏيکاريو جن ۾ر پروفيشنل ريسرج ۽ 
لابنگ ناڊيز حيىن ٽرانسپورٽ ٿو ٿا گوزند (2000 1791150071) ني ]يي يي 
فرينڊس آف د آَرٿٹ 101٤]۱(‏ 1۱0 08 1:168) ڪاڻونسل فار د يرد وٽيڪشن اه يڀ رو رل انگلينڊ, 
۽ لوڪل ۽ ڊائريڪٽ ايڪشن وارا گروپ جين آرٿ فرسٽ (و٣‏ «!«1) ۽ ريڪليم 
دَ آاسٽريٽ (5166 006 (16191) شامل هئا.۔ 

عوامل جو گڏ ٿيڻ ۽ انهن جي وچ ۾ ڪمن جي تقسيم. .يلا اد ثابت 
ٿيو. هر ڪنهن کي فوڪس ملير ۽ شاباشي ))٣41019(‏ نصيب ٿي. جيتوتيڪ برطانوي 
حڪومت, ڪج۾ گروين سان سندن ڊائريڪٽ ايڪشن سٺاڻ تعلق هت نڻَ ري. ڳالهيون نہ 
هلايون, آهي پيشہ ور ريسرچ ۽ لابنگ گروين سان ملندا هئا. 
جي ڪري پيدا تيل ميڊيا جي دلحجپي لابيت ---909 مضہموط ڪيا. 

هي ايويليو ين . ماتهن جي حياتين ۾ تبديليءَ واري منهوہ کان امپيڪٽ کي 
ن ٿو ڏسي۔ .لي پاليسي ۽ پريڪٽس جي آئگوٽ ڪر جي ڪري آئي آهي. پر آخري 
امپيڪٽ ۽ آن لاءِ سبب بڻجندڙ عنصرن جي باري ۾ نتيحو ڪه لاءِ, استعمال ڪيل عامر 


آيڊورڪيسي طريت 9 کت 








بٻئىي طرف ڊائريڪٽ ايڪشن 


ني 


ايرو ڪب طريدن جي آفاديت مر اظهار ڪندا يي ڪر ن2 
کي تسليم ڪندي). گرو . اَحتماعي (110110) نموني سان آيسن ڪرڻً 
جي ڪوشش ڪندو. 


لبيل <> رډڍ خلاف هلايل بٿ 


عام مهم حا خدو خال . 


حڪومت يا, راڻ مضرر ڪسل سعيت 
رود ٺاهڻ جي ڪيسن کي رد ڪري 


ٽرانسسيورٽ 2000. هڪ آزاد 
تحقيق ۽ لابيءَ جي تنظيمر روڊس 
پروگرامر جو هڪ مربوط تجزيو 
بي ڪير ۽ اتان ساڻ لهم 
وچڙ ۾ آئي 

فرينيس آف آرٿ ۽ ڪتُونسل فار 
پررٽيڪشہن آف رورل انگليڊ 
ڪيتريون لاينگ مهمون هلايون۔ 
پيلڪ انڪوائريز جي ذريعي 
لابنگ ناڪام ٿى ڇو ت. اڻ جي 


مهم جو ايد هڪ اهر راڻعو هو 
ڇو ت ان روڊ ناهيندڙن جي موقخف 
کي رد ڪري ڇديو هو. 

هي ضُروري هو ت۔ روڊ جي وسيجع 
مخالفت کي ڪنهن قابل قبول 
متبادل حل سان مضبوط ڪیيو 


مقامي سرگرم مخالفت کي 
هٿي ڏني پر پنهنجي لحاظ کان غير 
اهم هئي۔ 





پراجيڪٽ جي اٽرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


____نلوعيت غير جمهوري هئي:___ | 
تيرهن هزار کان وڌيڪ ماڻهن ايم 25 
کي وسيع ڪرڻ تي اعتراض ڪيو۔ 
متامي طور ت بي س رمرم مهمر 
هلاگيندڙ گروپن جو هڪ نيٽ ورڪ 
ٺاهيو ويو. کيس الارمر یو ڪي 
([[]-417111) جي پنڀرائئي حاصل 
هي ڀرپور مهم وقت ب سوايڪٽو 
گروپ الارمم سان لتڪ ۾ هئا. 
مقامي مهر حي ڏج ل ٿيڻ تي. 
برادريءَ جي گروين جي تڏا ويڙه 
تي وٌئي (پٺیان ٿوري مخالنت 
وڃي رهي). 
توئي فورڊ ڊارُن کان وئي روڊن 
خلاف هلايل مهمن جو ڊاگريڪٽ 
ايڪشن اهم ۽ غالب حصو رهيو. 
مهر پر نوان نوان طريقا اختيار 
ڪرڻ جي ڪري, ڪارڪنن ميڊيا 
جي دلحسپي غتر ٿيڻ نہ ڏني. 
سٺي ڪرريج ملندي رهي. 
.3 ۾ر رڳو ڪجحھہ 













































اهو مهم جو آهمر حصو ن هو. 


متامي مهمن جي ڪري. برطانوي 
ذوراڻ, 99-0000 
نشانو ٿي پيو۔ 

مقامي ايڪشن جي ڪري حاڪمر 
پارٽيءَ پر اختلاف پيدا تي ويا 
(مثال طور علاگقي جا ڪنزرويٽو 
پارٽيءَ جا ميمبر. روڊ کي وسيع 
ڪرڻ جا مخالف ٿي ويا). 



























ميڊيا جي دلچسپي روڊ خلاف مهر 
کي عوام جي اکين کان پري ٿيڻ نہ 
ڏنو. 

ڊائريڪٽ ايڪشن جي روڊ جي 
تعمير جو خرج وڌي ويو (حڪومت 
لا نيڪينارن لاءِ نہ) پر ڊائريڪٽ 
ايڪشن جي ڪري روڊ رڪيا 
ڪون. رڳو مقامي ايڪشن جي 













ڪارڪن شريڪ ٿي سگهيا. | ڪري ائين ٿيو! __ 
”-0س9 رڳو ان ڪري اهر آهي جواھا 
ڪر ورتو ويو آهي. عوامي جذبي جي عڪاسي هئًي: 


ايڊووڪيسي جي اخري اثر جي تخميني پر هوا جي ڪواليٽي جي باري پر بہ 
تحقيق شامل هئڻ کپي. ان ۾ هي پنايو وڃي ت ايڊووڪيسي واري ڪر جي نتيجي ۾ ساھ 
کڅڻ جي بيمارين جو وقوع ڪيترو بدليو آهي. اهو ماڻهن جي مختّلف گروپن متعلق مختلف 
هوندو: جيڪي مصروف روڊن تي رهن ٿا. انهن کي وڌيڪ آفائدو رسندو جيڪڏهن وڌيڪ 
با ۽ پاس روڊ ناهيا وڃن. .هن يا جي ڀرسان نسُون باءِ پا س ناهيو 
ويو آهي اهي نقصان پر ويندا. اها ڳالهہ نتيجا ملاگي گڏ ڪرڻ پر اهميت رکي ٿي. اهو 
لحاظ کان ت پاليسي تبديلي جي ڪري فائدي ۽ نقصان پر ويندڙ ٻنهي پاسن جي ماڻهن جي 
خيالن کي شامل ڪيو وڃي ۽ ڪنهن خيال کي لڪايو هرگز ن وڃي. 
طريشن ۽ اوزارن جي چونڊ ڪرن: 
سر (يٳ: 

جوٿوڻ باب ڏيکاري ٿو ٿ ڪنهن نماتنده نموني مان عددي ۽ ڀيٽ جي قابل ڊيثا 

گڏ ڪرڻ واري سرويز سان ڪنهن خاص صورتحال جو چڱي طرح نظارو ڪري سگهجي ٿو. 

سوالتامن متعلق ڪيس اسٽڊيز مان اٿندڙ ڪيٽرائي سوال, ايڊوررڪيسي ڪر جي اثر جي 
تخميني لڳاتئڻ سان ب متعلق آهن. مان هيٺ انهن جو خلاصو پيش ٿو ڪريان: 

سروي شروع ڪرڻ کان اڳ هي واضح ڪيو وڃي تہ ڊيٽا گڏ ڪرڻ وقت اٿندڙ 
سوالن ساڻ ڪهڙو رويو اختيار ڪيو ويندو. مثال طور جيڪڏهن سروي پيريڊ دوران ڪجه 
جواب ڏيندڙ (ه٤«0«06«هه16)‏ غير حاضر آهن ت پوءِ محوقع جواب کاڻ گهٽ جواب. نتيجن کي 


ينر يھ 
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پاسيرو 1914 ڪري سگهي ٿو. سوالنامن وارن سرويز کي ڪليدي سوالن تسي زور ڏيسڻ 
گهرجي. ان کي ههڑن قسمن جا سوال ڪرڻ گهرجن جيتٌن مثال گهڻا؟ ڪهڙو؟ ڪيترا دفعا؟ 
۽ ڪڏهن؟ انهن کاڻ ڇو ۽ ڪيمُن وارا سوال نہ پڇڻ گهرجن. اهڙن قسمن جي سوالن اب 
تڏهن بهر طور تي ملندا آهن جڏهن اڻ سڌيءَ طرح پڇيا وڃن سروي وارا رڳو اهو معلوم 
ڪرڻ جي ڪوشّش تن ڪن ت ت ڪهڙي تبديلي يا ڪهڙو امپيڪٽ واقع ٿيو آهي بلڪ هنَ ڳاله جي 
ب پڪ ڪن ت مخصوص قسمن جون مداخلتون ڪيت ري حد تائين تبديليون آٿي سگهن ها. 
تخميني جي ٽير کي هي تسلير ڪرڻ گهرجي ت سرويز کي ڪنهن پروجڪٽ يا مهم 
جي اڳ ۽ پوءِ 9 ٿثري تخميتي جو 
اهر حصو آهي. اهو ڪر ماڻهن جي تصورات کي رڳو رينڪنگ يا اسڪورنگ 00971968 
(0:100ع5 0٣‏ جي ذريعي ڪري سگهجي ٿو مثال طور خاص مسئلن ڏانهن روين جي ٻاري ۾ر. 
سندن حياتين جي ڪيفيت جي باري ۾. ٻين ماڻهن تي اثر وجهڻ جي باري پر ماڻهن جي خيالن 
کي ”هاڻي” ۽ ” ڪجه وقت اڳي جي لنظن سان آڻي سگهجي ٿو۔ 
ماڻهن جي انگ ۽ قسمن جي چونڊ پر گهڻو خيال ڪيو وڃي. توهان کي ان ڳالھ ڏانهن 
ڌيان ڏيڅر پرندو ت آهي ماڻهر آباديءَ جي ڪيتري حد تاين نمائندگي ڪن ٿا. ڇا عمر, حنس ۽ 
بين لحاظن يا وين جي ڀوريءَ طرح نمائندگي ٿي رهي آهي. ڪنٽرول گروپ کي 
اي - ڪجي. ايندڙ نتيجن کي تنظيم ڪيٽري حد تائين تجزيئي ڪرڻ جي 
اهليت ٿي رکي. 
ان کان علاوه, سروي شروع ٿيڻ کان اڳ سوالنامن جي ٽيسٽ ڪئي وڃي ۽ انهن 
۾ر صفائي آندي وڃي. تخميني ڪندڙن کي خيال ا ن شمار ڪندڙن جي جونسڊ 
(1-111111161:101019) ڪر ڻ گهرجي. کين يقين ڪرڻ گهرجي تہ انهن کي سهٹغي نموني بريف 
ڪري تربيت ڏني وئي آهي۔ 
اٽرويوز: 
ويجهڙائي ۾ر اڪسفيم جي بي (19 -96191) اينڊووڪيسيءَ جي ايويليوئيشن هي 
پاليسي ٺاهڻ واري پروسيس جي قريب ماڻهن کان انٽرويو ڪرڻ جو فيصلو ڪيو. ان ڏس مر 
پهرين مثال آهي سرڪاري ايڊ بجيٽ ۾ ڪٽوتي خلاف نون (100) برطانوي اين جي اوز 
باران 1995 پر انٽر ايجنسي هلايیل مهم جو ڪاتو لڳائڻ. اهو ڪاٿو ٻاهرين 
ڪنسلنٽننس جهن هنتن دوران ڪيو. ان ۾ عدم انتاب جي بنياد تي «:1 011)- 
«٤1٣100160116 1199519(‏ ٽيويهن ماڻهن کان انثرويو ڪيا ريا. انهن مان اڌ بالمشانبھ 
(00ه٬‏ 0) 1:0) ها ۽ اد ٿيلينون ٿي. بحٿ 20 9 دورانيہ حا رهيا. 
ايويليوئيشن جو زور ا, ت اين جي اوز پا ن تارگيٽ تى آندل فيصلو ڪندڙ ۽ 
فيصلو تشڪيل ڏيندڙ (وزير پارليمان ميمبر, 39-7 جيئرميين, 
سرونٽس. پارليماني مشير, صحافي. اپوزيشن ترجمان, ۽ دانشور) شخص پر مخلتف اين 
جي آوز جي ڪمن انهن جي پاور بيرسن تي تاٿيري نموني اثر وڃهڻ. انهن جي صحت 
(91ءءھ) ۽ سندن وقت جي چونڊ کي ڪيئٌن ٿا ڏسن 
ٻيو مثال آهي 1924 تاڻُ تين آفريتا 97000 7101 جي علانتي 
۾ر آڪسفير جي ايڊووڪيسي ۽ مواصلاتي ڪر جو ايويليوئيشن. اُن بر بنحاھ ماڻھن کان 
انٽرويو ڪيا ويا . مر اڪس جات بنهنحا ماڻهو, اڪ رايحنسسين )1:6٣-5(‏ 
ڪليدي فيصلا ڪندڙ ٻيا بصن تامل هئا ...ٽڳ طرح سا ن اڻ عصمل. پاليسي تشڪيل 
ڏيڻ واري اندروني ڀروسيس ۽ ايڊووڪيسيءَ جي ٻاهرين اثرن تي نظر وڌي. 
ٽيون مال آهي. آڪسفيم جي. برطانيہ جي سابق خزاني جي چانسلر سسٽر 
ڪينٿ ڪلارڪ کي درخواست ت اهو آڪسفيمر پا ران هلايل ڊيٽ ريليف مهم جو ٽارگيٽ 
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هئمڻ جي حيثيت سان آڪسفيمر کي فيڊ بيڪ (11801 08ع0]7) ڏئي. حيتوڻيڪ آهي 
مثالون سنُون سڏو, آخري آمپيڪٽ کي ايويليوٿيٽ نہ ٿيون ڪن پر اهي ايڊووڪيسي جي 
امپيڪٽ واري زنحجير جي هڪ ڪڙيءَ کي سمجهڻ لاي ايڊوورڪيسي ٽارگيٽن کان انٽرويو 
ڪرڻ جي افاديت جي باري ۾ ڪج اهم سبق ضرورت سيکارين ٿيون. اهو طريقو لابنگ 
لاءِ نسبتا يچ - بچاگيندڙ ثابت ٿيو آهي جنهن پر رڳو هڪ ننڍي ڪليّدي سيمپل سان 
ڳالهائبو آهي. ان کان پڇبو آهي تہ ڪهڙي شيءَ تبديل ت ٿي آهي ۽ هي معلومر ڪيو آهي تہ 
ان تبديلي آڻڻ ۾ ڪهڙو ذريعو وڌيڪ ميثر ثابت ٿيو آهي۔ اهو ڪر وسيع پيماني تي ۽ 
شُمارياتي لحاظ کان گهربل نموني پر ڪرڻ نهايت مهانگو ۽ غير ضروري آهي,. خاص 
ڪري جڏهن انسائيڊر لاننگ (1118 101193 110518061) جو مستًّلو هجي. لابنگ تارگٽين پاران, 
ايڊورڪيسي مهم هلاگيندڙن کي سنئّين سڏي فيڊ بڪ ملڻ ڪري, اهو طريقو, هينين 
مسُلن پر اسان کي ڪارائيتي گهرائي بخشي ٿو. 
ٍ ڪنهن هڪ ايجنسيءَ جي ايڊووڪيسيءَ کي. ساڳيئي مسكلي تي ڪم ڪندڙ ٻين 
ايجنسين جي ڀيٽ ۾ر ڪيڻٌن ٿو سمجهيو وڃي ۽ هي ت اسٽيڪ 309 
پر فرق ڪري سگهن ٿا يا نہ. مثال طور, آڪسفر کي معلوم ٿيو تہ سول سرونٽس 
آڪنڀر جي لابنگ ۽ ٻين ايجنسين جي اهڙي قسمر جي ڪم جي وچ پر فرق نٿا 
ڪري سگهن جڏهن ت سياستدانن ۽ صحافين لاءِ اهو ڪر ايڏو مشڪل ناهي ڇو تر 
انهن کي ياد هوندو آهي ت آڪسفيم جي لابنگ ڪري انهن ڪهڙا خاص قدم کنيا هئا. 
- _ اَڪسفيمر ۽ ٻين ن ايجنسين جي مثال طور قرض ض جي باري پر ايڊووڪيسي, برطانوي 
حڪومت يا ورلڊ بڪُنڪ ۽ آءِ َ آير ايف جي پوزيشن کي ڪهڙيءَ طرح متاثر ڪيو. 
- اين جي او ايڊووڪيسي کي. سندس ٽارگيٽس پنهنجي اڊووڪيسيءَ ۾ ڪين ٿا 
استعمال ڪن مثال طور برطانيہ جي حڪومت. ايڊوروڪيسيءَ جي ڪري پاڻ کي 
مضبوط محنوس ڪندي جن سيون (ه60ح)) مللڪن سان ڍيٽ ريليفت جي مسمُلي 
تي ڳالهيون ڪرڻ ۾ ڪيكن آيڊووڪيسي ٿي ڪري؟ 
 -‏ ايڊورڪيسي حڪمت عملي ن جي ڪهڙي .يا جانا ڪت فلا 
ڪهڙيون حڪمت عمليون غير نٿيڄ غيز ٿي سگهن ٿيوڻ. 
ّ ڪهڙيون حڪمت عمليون مستقبل پر وڌيڪ تاٿيري ٿي سگهن ٿيون. (مثال طور خطن. 
بريفنگ پيپرس بجاءِ چيو ويو تہ ذاتي طور تي لابنگ ڪريو). 
نهبز بيو ڪهڙز وٹ آختيار ڪج جو فنصلي ڪڙڻ ڃن ني نتان تاڪ اٰ: 
- هڪ خاص مهر لاءِ ٻيا ڪهڙا ايڪٽر سياسي وزن رڌائى سگهن ٿا. 
جِيُن گذريل بابن ۾ ٻُڏايو ويو آهي. ماڻهو ڪڏهن ڪڏهن سج جي مسئلي ۾ 
قناعت کان ڪم رٺندا آهن ۽ سياستدان مسئُلي کي اهڙو ڦيرو ڏيندا آهن یا اهڙي تشريح 
ڪندا آهن نسو ڳالهہ نهخي نظر اڃي. مثال طور ڪَينٿ ڪلارڪ آڪسفير جي ڪنهن 
مسئلي کي اڳتي وڌاكڻ لاءِ لابنگ کي ' ”مددي ۽ ” پنڀرائي ڪندڙ“ قرار ڏيُي ٿو ۽ جيتري 
ٿين منهنجو ۽ جان ميجر جو تعلق آهي. آهي ڪوششون کليل در کي ڌڪو ڏيُي رهيون 
آهن. جڏهن ت آڪسنيم جي مهر کاتي کي ياد آهي ت گهڻ طرفي مهرم جي دوران عوام 
سان رابطي وقت جڏهن قرض ريليف جي ڳالھ, 1087 ۾ر ڪينٿ ڪلارڪ وٽ گنئي وئي تہ 
هن ان کي مڪي مائوس ايڪانامڪس . (00110111115 1 ۱101190 "(ع11101) قرار ڏ دنو اهر ثابت ٿو 
ڪري ت ن رڳو رويا ۽ پاليسيون تبديل ٿيون آهن پر ڪليدي ايڊررڪيسيءَ جا ٽارگيٽ اهو 
مڃڻ لاءِ تيار ناهن گهٽ پر گهٽ عوامي سطح تي, ڪلارڪ پنهنجي خط . پر آڪسفير کي لکيو: 


ح#۾َنننند نس سس 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 


سڀني لابنگ پر هي تسليمر ڪرڻ سٺو خيال آهي تہ حڪومت مدد ڪري 
رهي آهي ۽ جيڪو ڪجه ڪيو پيو وڃي أن جو ٿورو اعتراف, لابنگ کي وڌيڪ 
قابل قبول بنائيندو (خط ڪينٿ ڪلارڪ, 1997). 
اهو هي ب ٻڌائي ٿو تر تي سگهي ٿو تہ لابنگ جي ڪليدي ٽارگيٽن پر ڪنهن 
مهم یا لابيءَ جي امپيڪٽ کي گهٽ ڏيکارڻ جو رجحان هجي۔ هو رڳو ان ڪري ڪري تہ 
جِيُن اهي پنهنجي ‏ ڪوششن کي وڌيڪ اهم ڏيکاري سگهن ۽ هَن تصور جي دلشڪني ٿئي 
ت اهي آسانيءَ سان اثر پر اڃى سگهن ٿا .تو 999 
مزاجي (9ف 6 اخ 56) جو گر خاصو ڊوز 9 زاوين كا ن فائنڊنگس کي ڪراس 
چيڪ ڪرڻ جي حڪمت عملي., اثري تخميني جي سلسلي جا اهم ترڪيبي جزا آهن. 
انٽرويوز جو تجزيو, خاص مهر دوران يا مهر ختر ٿيڻ کان جلدي پوءِ ٿيڻ 
گهرجي يا ڪنهن خاص ڪاميابي حاصل ڪرڻ کان جلدي پوءِ. اهو ان ڪري ب جن انٽرويو 
ٿيل ماڻهو فيصلو ڪرڻ ۽ ان تي آثر وجهندڙ ڳالهين کي ياد ڪَري سگهن ۽ ان ڪري ب تہ 
حيّن ايحنسيون فائنڊنگس حى افاديت جو تجزيو ڪن ۽ ان مطابق پنهنجي حُڪمت عملين 
۾ تبديليون آڻين. پر هي ٿي سگهي ٿو ت جيڪي سياستدان هاڻي اقتدار پر ناهن یا اهي 
سول سرونٽ جيڪي ۱ توها, ن کي فيصلي ڪرڻ جو پروسيس,. اقتدار 
۾ موجود سياستدانن ۽ اختيار رکندڙ افسر شاهي جي ڀيٽ پر, وڌيڪ ايمانداريءَ سان بيان 
ن. آخر پر اڌڪا 7 ٻڌائي ٿو تہ ريسرجرس ڪجه تشريح ب مٿان 
هن ٿا . لاف جي وضاحت ڪر څ گهرجي ۽ جٿي ايويليوئيٽر جو 
خيال رپورٽ ٿيل خيال سان اختلاف رکندڙ آهي. ان جو صراحتاً ذڪر ڪيو وڃي. 
جڏهن انٽروي(ز ممڪن تن هجن. 
اي اين ڊي اي - زمبابوي ٫‏ پاران هلايل دسيڊس ڪر رڪ ءع ووڊلينڊ 
مينيجمنٽ پروجيڪٽن .اي با رٻ تتظيسن تس | ثر وجهڻ جي ڪوٿشش 
ڪا اڪ ره اش ڪل 





ترين پاسو آهي. شروع شروع پر. انهسن, ادارن اندڙ موجود اسٽاف سان انٽرويو ڪرڻ جو 
سوچيو هو پر امپيڪٽ ورڪجي ان | سٽيج تي. اهي اين ن ڪَرڻَ برداشت نہ پيا ڪري سگهن. 
ان ڪري اين جي آِ ور ڱو ‏ تت 3 2 ۽ سن اداارڻ ڏالهجڻ يو سٿ٬ڈ:‏ ريعي سوالناما ًَ 


مموڪليا ويا. ڪل پنجاھ سوالناما موڪليا ويا هئا .ون ري يد دهانيءَ جي با رحود 
رڳو ٻہ حواب آيا. سوالنامن جي گهٽ جوا ب ملڻ جو سبب اهو هو تہ جيڪي ماڻهو 
پروجيڪٽس سان واقف هُا, اهي ڇڏي ويا ها ۽ هاڻي انهن کي ڳولهي هٿ ڪرڻ ڏکيو هو. 
ادارتي ڀ سطح تي آمپيڪٽ تلاش ڪرڻ ۾ هي واضح ٿيو ت اهي فرد 

جن جوَ سنتون سنڌو پروجيڪٽ سان تعلق رهيو آهي. آهي سوالنتامن جي 

حواب ڏيڻ جي ڪوشش ڪندا .ڪن هو هي ال هن پر رکي تم 

گهشن ماڻهن کي ادارن اندر اهڙو اسٿيج نہ ٿو ملي جتي ورڪشاپن جا 

تجربا هڪ ٻئي کي ٴڌائي سگهن ت پوِ اهڙو رويو مڪمل طور تي غي 

مّوقع ن ٿو لڳي («51«8 ع99 11:91(4) ؛ ٫‏ 

اهو ٻذائي ٿو تہ ادارتي يادگيريون ڪيڏو جلدي وسري وينديون آهن ۽ جيڪڏهن 
ڪنهن ماڻهو انهن تبديلين کي ڪليدي نِ اطلاع ڏيندڙن جي ذريعي معلوم ڪرڻ پر دير ڪڱي 
ت پوءِ ڏاڍو مشڪن ٿي پوندو. 
اٺ مهينا پوءِ. اي اين ڊي اي +11 کي ان سرگرمي هلاڻڻ لاءِ فنڊ مليا .ون 
ڪار واضيع ڪيو ويو. . .نا يرون گهمنديون 
جڪي ساڳيئي قسم ج ‏ ڪمر ڪري رهيا هجن ۽ اي اين ڊي اي پاراڻ ڇپايل مواد ۽ زير - 


پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جانزو 


تخمينہ ٻنهي پروجيڪٽن جي باري ۾ر ڇپيل سائيٽيشن ن هٿ ڪنديون . يلس ٺاهڻ 
حون ڪوشش ڪنديون تہ ڪيترا دفعا انهن نڻيجن کي استعمال ڪيو ويو آهي (ان ۾ هي 
ثابت ڪرڻ شامل هوندو تہ زير بحث بن پروحيڪٽس لاءِ اي اين ڊي اي 004 ڪهرر اهمر 
ماڌ يه 

”ڪا ڪڪ يج آهن پر هي ثابت ڪرڻ بد 
قسمٹيءَ سان ناممڪن هو ت انهن رپورٽن کي استعمال ڪيو ب ويو آهي يا ن (جيڪڏهن ھا 
ت پوءِ ڪڏهن). ڪڏهن ڪڏهن ت انهن رپورٽن کي ڳولهڻ ب مشڪل هو. گهڅيون لائبريريون 
رڳو حوالي جي ڪر لاءِ هيون. انهن ۽ ڪتاب لائبريرين کان ٻاهر نہ ڏبو آهي. ڪجه 
تنظيمون اڃان لاگبريريون قار ڪرڻ جي پروسيس پر هيون, ان ڪري انهن جو مواد ڇنڊ ڀڇاڻ 
پر ن اچي سگهيو, علاوه ازين. ڪيترين لاگبريرين وٽ ڪمپيوٽر ن هگا. ان ڪري لاگبريرين 
پر موحود مواد جو وٿن ڊيٽا بيس ن هو. جنهن ڪري مواد ڳولهڻ لاءِ اکين ۽ هٿن کان ڪمر 
وئڅو پيو. نتيجي طور وقت جو گهڅو زيان ٿيو. ايويليوئيٽرس لاءِ هڪ ٻيو مسملو بہ هو: 
ڪجه پروجيڪٽ رپورٽن کي وڏي پيماني تي تقسيم نہ ڪيو ويو هو یا ورھاتڻ لاءِ 
ڊيسڪن تي پهٽيون ۽ اتي ئي پيل رهيون. گَهڻي ڪاميابي متعلق مواد جي ببليو گرافي ۾ 
اينڊا +(1:1 جي آيل حوالن کي ڳولهڻ پر ملي: اهڙا ڏه حوالا هٿ آيا جن پر ٻ ٿيسز هيون. 

حيتوڻيڪ اينڊا 14 جي ان طريقي مان هي نتيجو ڪڍي سگهجي ٿو تہ ايتبا 
جو ادارن تي ڪنهن ن ڪنهن قسر جو آثر ٿيو آهي ۽ هي ب حوصل افزا ڳاله هئي تہ اينڊا 
پروجيڪٽ جي دستار ويزن کي الماڙين پر جڳھ ملي هي پر هي معلوم ڪرڻ مشڪل هو تہ 
ان جي نٽيجي ۾ ڪهڌيون تبديليون آيون آهن يا اهي تبديليون ڪين اينڊا ڏانهن منسوب 
ڪري پيون سگهجن. هي ڳاله۔ راضح هئي ت اينڊا جي ديسي وولڊلينڊ مينيجمنسٽ 
پروحيڪٽ (1'701001 191191٤1111011٤1‏ 900019110 180110119ڦ1190) کان پوءِ ين اين جي آاوز ۽ ادارن 
ساڳيئي قسمر جا پروجيڪٽ يیا پروگرامز شروع ڪيا ...ان ڪي نيو ڪڍي سگهي ٿي 
2 آهن ٿڀرڻ انان هن اثز جي ڪري شروع ٿيون - پران کان وڌيڪ ڪجهہ بہ نہ. صاف 
ظاهر تہ اهو طريقو ٻين قسمن جي تخميني لاءِ سٺو ضميمو ٿي سگهي ٿو پر اهو رڳو اتي 
خرچ جو پڇاءُ ڪري سگهي ٿو جتي لاگبريرين جا ريڪارڊ, حوالا ۽ انڊيڪَون ڪمپيو 
ٽرائزڊ هجن ۽ ڳولهڻ پر آساني ٿئي. 
بسنسا مد 0ڙ: 

چوٿين باب ٻڌايو ت فردن ۽ گروپن جي پاڻ ۽ لاڳاپن جي ڪواليٽي جي تخميني 
لاءِ مشاهدو و هڪ مفيد اوڙا رثابت ٿىي سگهی ٿو. ان ڪري ايڊووڪيسيءَ جي ميدان پر ان 
جو ڪردار ٿي سگهي ٿو خاص ڪري اثر وجهڻ جي بدليل اهليت. اثر هيٺ ايندڙن جي عملن 
يا روين پر آيل تبديليءَ جي تخميني لاءِ. ان ڏس پر مٿي ذڪر ڪيل. اسرندڙ ملڪن جي 
قرض جي مسئلي بابت. ڪينٿ ڪلارڪ جي ٻولي ۽ رويي پر آيل تبديليءَ جو باب هيمنڊ 
(1101-119111990110) ڀاران ڪيل مشاهدو هڪ سئي ”مثال آهي۔ 

مشاهدو رڳو گڏحاڻين ۾ر شريڪ ٿيڻ ۽ ۽ برادريءَ جي بدليل روين ۽ رهشي ڪهڻي 
جي تبديل ٿيل طريقن کي ڏسڻ يا گذريل عرصي اندر آیل تبديلين جو نظارو ڪرڻ ناهي. 
مشاهدو هي آهي تہ واقع ٿيندڙ سڀني تبديلين تي اک رکي ۽ انهن کي رڪارڊ ڪندو وڃي. 
ان ڏس پر برطاني پر فيُر ٿريڊ مسخُلن بابت, ٻن سڀر مارڪيٽ ڪمپنين پاران, روين ۾ 
مشاهدو ڪيل تبديلين جي باري ۾ ڏنل هيٺيان ڪمنٽس هڪ سٺو مثال آهن يا گهٽ ۾ر 
گهٽ سٺي لفاظي آهي. اڻويھ سو چورانوي جي اونهاري ۾ سينس بري وارن (59199060"9) 
ٻڌايو تت هر روز ڪجه خط اچن ٿا جيڪي نسلي طور تي وڪامجندڙ سامان جي باري ۾ 


پراجيڪٽ جي اترن جي ڪت ۽ جائزو 


پڇن تا  .‏ .... يت يڪڏ ماڻهو خريد نٿا ڪن ت 
پوءِ اسان ن وڪڻندا آهيون. بس اها ڳالهہ آهي. 1996 جي اونهاري پر سيف وٿي پنهنجو 
خيال ٻ لاكي ڇڏيو: هاڻي مارڪيٽ ۾ ڪنهن خاص جاري (هء4<) جي ڳالھ ناهي۔ ڳاله 
هي آهيت بزطائين ڪن سڀئي سپراسگو رنڊ ن پر سڀتي شين کي نسلي طور تي ٺاهيو وڃي ۽ 
7 جي بهار ۾ سينس بري وارن چيو اسان (عمل جو ضابطو تيار ڪرڻ ۾ر) پيلڪ جي 
گھر کي موٽ ڏيئي رهيا آهيون. 
ان قسر جي ڊيٽا, تبديليءَ جو هڪ مفيد ثيوت قراهم تي ڪري. اهو وري ٻين 
سوالن ڏانهن وئي ويندو جيشن مال ڇا جي ڪري ايُن ٿيو؟ ڇا ان ڪري خريد ڪرڻ جي 
پاليسيءَ پر حقيق تبديليون آيون آهن؟ ان. پوتر پروڊيوسرن تي ڪهڙو آخري اثر ڇڏيو آهي؟ 
بر هن آپروج جو مطلب آهي ت تبديليءَ تي ڪُرڙي نظر رکجي ۽ ان کي ريڪارڊ ڪرڻ لاءِ هر 
ِقت تيار رهڻ کپي. سٺو مشاهدو ۽ ريڪارڊنگ اهڙيون لياقتون آهن جن کي پيدا ڪري 
سگهجي ٿو ۽ جن لاءِ پوري يريصن ندرورٹ هو ني آهي۔ ايڊووڪيسيءَ جي تياري لاءِ 
هيٺين بنيادي سوالن جو استعمال ڪر گهرجي: 
- __روين ۽ عملن ۾ر ڪهڙين خاص تبديلين جي توقع ڪٿّي پُي وڃي ۽ آهي مشاهدي 
جي قابل آهن؟ 
- ڪنهن جو مشاهدو ڪجي؟ (مثال طور لابنگ تارگيٽ. اهي جن جي اهليت جي 
تعمير ڪٿي وئي آهي. آخري مستفيدين يا خود پيلڪ؟)۔ 
- _انهن جو ڪ ڪين مٿاهنو ڪجي؟ (شريڪ ٿيندڙ يا نظاري ڪندڙ جي حيثيت سان 
ظاهري طور تي يا لڪي ڪري. پبلڪ یا پرائيويٽ بيانن جي ذريعي؟)۔ 
- _ انهن جو ڪهڙي وقت مشاهدو ڪجي؟ - خاص موقعن تي. خاص موسمن تي یا 





ڏينهن جو؟ 
ٌ اهي مثاهدا ڪَيِتّن ريڪارڊ جن يا ڪين پهڃاڻجن؟ - نوٽس جي ذريعي ٿيپ 
ڪرڻ. وڊي وَ ٺاهڻ يا ٻي ڪنهن . 
آرآر اي ِ پي آر اي / ڀي ايل اي جا اوزار: 1001 91.۱ / 191.۱ 9790 121۱ 


ايڊوورڪيسي 7 79 زارن ن ۽ طريقن کي استعمال ڪرڻ 
جي وڏي گنحائگئش آهي. جيٽوڻيڪ مي ذڪر ڪيل تہ ڪيس اسنڊيز ۽ِ ت ٻين مٿالن اُن 


طر بّ يٿٽى سان انهن کي استعمال ن ڪيو آهي. هٽ اسار کا اهو اهڙيءَ 





طر ح ڪيل ڪر جون مثالون آهن. اهو ڪر مختلف سطحن تير طريقي وانگرَ آ: 
0393 ايڊرڪيسي اسٽافَ ساڻ يا ين .0 
اتيس 

تاثيم لاڻينس, خاص س پروجيڪٽر کي هڪ ڊگهي تاريخي فرير ور ڪ رك لاءِ 


نتڪ ديد طريٽر آهي اڏو .ټاٽ ڪوکوڻ) .يڪ کي هو ڙو ڪَهتن 
خاص بروحيڪٽ ‏ مي تاريخ ۽ سياق .يو ى جي وري تعمير ڪرڻ جي ضرورت پوندي آهي. 
ڪي ديتا: بي ڪار ريڪارڊ ڪيينگ, بدلجندڙ لٽن ۽ متعلةقِ 
معلومات جي نظر ثاني ڪيل مفهوم جي ڪري ڀوندي آهي. ات اها صا 
ايڊو ڪي ني ڪال خاص طور تي اهم آهي. اهو ان ڪري جو ايڊوڪيسي, هڪ ڊگهي 
عرصي دورا ن ڀال سي تبديلي آثڻ متعلق هوندي آهي. ان كا٫‏ ن علاوه - مٿي ذڪر ڪيل 
تو اڪ انا جه يڻ تار لايو آئوٽ پٽس ۽ امڪاني 
امپيڪٽ ٺاهڻ پر مدد ڪري سگهن ٿيون. ان سان انهن ٻن پر لاڳاڀو تلاش ڪري سگهجي ٿو۔ 
ٽيبل 6.4 آڪسنيم ڀاراڻ قرض ض ريليف لاءِ هلايل پنجن سالن جي مه تي مشتمل 
آهي. اها آئوٽ پر ى کي سنتّون سڌو مهر سان ڳنڊڻ جي ڪوشّش مي ڪري. ان ڻ ساڻ گڏوگڏ 





پراجيڪت جي اٽرن جي ڪَٽ ۽ جائزو 


ٻئي متعلق ڪر سان ب, هڪ مسٽٹل ڪالم, امييڪٽ ت تي ايڊووڪيسي ۽ انفارميشن جي 
اثرن جو خلاصو ڏٿي ٿو جنهن پر عوامي را ۽ ڪرايل پولس («11ه٣)‏ جي عدديَڊيٽا بہ شامل 
آهي لابنگ تارگيٽس مان ڪڍيل ڪيئيٽي ڊيٽا بہ ڏني وٿكي آهي۔ پاليسي تبديليءَ 2 جي 
پروينيس ساڻ متعلڻ عددي ۽ ڪيفيتي ڊيٽا ۽ آندل تبديلين جو اسڪيل ۽ ٽائيمٽگ کي ب 
ڏيکارو ويو آهي۔ مشاهدو ڪيل واقعا ب آندا ويا آهن آهي سڀ شيون,. آڪسفيمر جي خيال 
ھر .لا ارا آهن. اُڻهن ۾. مثال طور ورلڊ بُشڪ جي 
پريزيڊنٽ جا ايٿوپيا جي وزير سان ڪيل تبصرا, يا مهر جي حصي طور موڪليل پوسٽ 
ڪارڊن (جن پر اقدام کڅڻ لاءِ زور ڀريو ويندو هو) جي جواب پر برطانوي وزارت خزان پاران 
جواب پر پروفارما ڇپرائڻ ب شامل آهن. 

حقيقت پر آخري ڪالم, اسان کي ماڻهن جي حياتين پر آخري تبديليءَ واري 
مفهوم سان, ڪو امپڪٽ ڊيثا نٿو ڏئي. صاف ظاهر آهي تہ هي سوال پنهنجي جاءِ تي 
رهندا :ڪا پاليسي تبديليون. آخرڪار ڪنهن اهم امپيڪٽ ڏانهن وئي وينديون؟ ڪيٽري حد 
تائين انهن تبديلين کي آڪسفيم ڏانهن, عمومي طور تي اين جي اوز خي پريشر ڏانهن, یا 
عامر اقتصادي ۽ سياسي آبهوا جي تبديليءَ ڏانھن منسوب ڪري سگهجي ٿو؟ پران 
معلومات جو باقاعده گڏ ڪرڻ ۽ پيش ڪرڻ گهٽ پر گهٽ انهن سوالن جي جواب ڏيڻ ۽ 
تبديليءَ جي پيرا کڻڻ لاءِ شروعاتي نقطو ٿي سگهي ٿو. مال طور., مستقبل ۾ر. هن ڳالهہ 
جو تعين ممڪن هٿٌڻ گهرجي ت ڇا مزعوده قرض جي گهٽتائي, يوگنڊا پر صحت ۽ تعلم تي وڌيڪ 
خرج ڏانهن وٺي وي آهي؟ يفن نتج تج اد وٴشمار جي بهٽريءَ سان سلهاڙيل آهي؟. 

جيڪدهن قرض ض جي آيڊووڪيسءَ پر 'رڌل ٻيون ايجنسيون اهڙيون ٽائيم لاگينس ٺاهن تہ 
جيڪر تبديليءَ جي تصورن جي ڀيٽ ممڪن ٿي پوي ۽ ان سان نگ تبديليءَ جي مختلف قسمن ۽ 
سطحن جي وح ۾ر تڪميليست )00016116911 ) جي خبر پوي. . مض ليف 
ايڊوڪيسي نيٽ ورڪ جي قيام پر رڌل مقامي يوگنبائي ۽ هونڊيوريائي 4« 1101110913 
11011011٣11(‏ ايحنسيون, متعلق گورنمنٽ آفيسر, نارٿ ۾ ڪر ڪندڙ ايڊووڪيسي ايجنسيون ۽ 
سندن ٽارگيٽس شامل هن گهرجن . روسپيشن کي ڪراس جيڪ ڪرڻ جو سهڻو طريقو ثابت ٿيندو 

سڀئي ايحنسين جي ادا ڪيل مختلف ڪردارن کي و وڌيڪ گهرايءَ سان سمجهڻ پر مدد ڪندو۔ 

9 ضي ترض / نور اقصصر ضي ٽائيم لائين 1993-1999: 
ٴ_ ڊيٽ_]_آڪسٽير مهر جا آٽوت ڪر ] _ آٽوٽ ڪر لاڌيڪي/ آميڪين 
1093 لم ورلڊ بُنڪ جي صدر, ايٿيو پيا جي وزير 
اشاعت ۽ برطاني ۾ر مهمر. کان پڇيو: توهان آڪسفيم رپورٽ پڙهي 
8 پارليماني ميمبرن سان ذاتي | آهي؟ 
طور تي يا خط ذريعي رابطو. برطانوي پارليامنٽ پر پارلياماني پارتين 
حان ميجر, برطانيہ جي وزيراعظم, | جي ميمبرن کي رو لاءِ ڪاڪس 
ڏانهن خط. ڪينٹ ڪلارڪ. برطاني | (2091609)) واشنگٽن َ ڊي سيءَ ۾ر كجال َا 
جي وزير خزان, سان ملاقات ۽ لنبا | ايم . ايف / ورلڊ بُنڪ جي ٿيل سر 
حاڪر. برطانیيہ جي سمنڊ پار | وارن اجلاسن ۾ ڪينٹ ڪلارڪ ٽرينيداد 
يت سان | ٿرمس (17111890-7110119159) جيٍ حمايت ٿو 
اي يف /ورلڊ بئٽڪ جي اجلاس افريقا مان پندرهن هزار خط وولڊ بتنڪ ۽ 
ڌا موڪليا ويا. >>“ 
خسط جنهسن پر کيسس تريتيداد | ٽوڪيو ۾ر جي سيون جي جوٽي ڪانفرنس 
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3 جي اختيار ڪرڻ لاءِ 
درخواست ڪىّي وئي۔ 

برطانئيہ حجو ميديا .لي 
پيٿڻ گوڻي جا جار گهوڙيسوار 
ڏيکاري ٿو۔ 
اڪس يم َ‫ سمنسڊ پار 
اسٽاف جا دورا: عوامي جلسا ۽ 
مقامي ميڊيا ڪوريج۔ 


يوگنڊا قرض بابت مه جا پوسٽ 
ڪارڊ ڪلارڪ ڏي موڪليا ويا 

يوگنبڊا قرض بابت برطانوي 
مٽيا اتبا :امن انهن داند 
موڪليا ٣‏ 

6 جي ِ50 9 رن ان 
سندن حلقن پر ملاقاتون ڪيو 
ويون۔ 

هيلٿ يوزر في جي باري ۾ ورلڊ 
بشُڪ حجي صدر رڏانهن مھم جا 
برٿت دڊي (111٣19۱ 19۱ )٣89(‏ 


| ڪارڊ موڪليا ويا. 


لنسڊن ۽ ايڊنبرگ پر جاپاني 
سان ملا قاتون. َ 
آڪسفيمر جي بنيادي حقسن لاءِ 
مهم شروع ڪٿي وئي. 


ستارتخانى رار 


ڪلارڪ ڏي خط جن پر قرض تي 
تٽشويش حو اظهار ڪيو ويو.۔ 





برطاني جي عوامي اليڪت 
دوران اڪسفيم جا ماڻهو ايم ٻي 





قرض جو مسملو ايجنڊاتي. پر ٽرينيداد ٽرمسس 
تي ات يس يهيو 

اقتصاد 0 
ميڪ آر بريڪ مه ۽ بابت شعور (برطانيہ 
جي ڪل آباديءَ جو ڇهھ سيڪةو). برطانيہ 
جي پريس ۾ر مهمر شروع ٿيڻ کان وئي چاليهن 
کان وڌيڪ فيجر۔ 

برطانيہ جي پراكگر منسٽر جي ڊائوننگ 
اسسٽريٽ پر واقع گهر ڏانهن ٽيه هزار 
حما- يتى بيان موڪليا ويا .مر دونر 
ڀارا ن جار ر هزار پيغامر ڏنا ويا. 

بر طانجي اير پيز (109) ڪلارڪ جي آفيس 
جو فالو اپ وزٽ ڪن ٿا. وزارت خزانہ مهمر 
بوسٽ ڪارڊن جي موٽ پر مهم جو جواب 
ڏيڻ لاءِ پروفارما ڇپرائي ٿي. 
يي 





اتفاق پر سون جي ڏخي 
اتثاف ي = ٿي اب 
”ًا 


تحجويز پيش ڪئي وئي. ساڳيٹي شند جن 
تحويز جي سيون حى سمٽ (511191111) کي 


تر تٽهايون )17+0-1:11٣08(‏ رڊڍڊڪٽتسن جو 


يوگنڊا کي ٻ طرفي قرض جي آداڻيگي ۾ 
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ز ۽ امیدوارن سان پوري ملڪ 
جي حلقن ۾ قرض. واپار ۽ ايڊ 
جي مسمُلن تي ملاقاتون ڪن ٿا. 
آڪسفير زيو رٿ شناقم ڪڻهي 
وئي: قرض ريليف ۽ غربيت 
ڪلارڪ ڏانهن خط جن ۾ شرطن 
کي بهٽر بنائڻ, قرض جي باري 
۾ر ورتل ڪوششن کي تيز ڪرڻ 
لاءِ جيو ويو۔ 















يو گنڊا جي مسڪلي تي سخت 
لابنگ جنهن ۾ أ ن ڳالهہ تي زور 
ڏنو ويو ت ايچ آءِ پي سي )011٣٣"(‏ 
ڊيٽ ريليف پر دير ڇو پئي ڪي 
ري 

آڪسثيم جا ٽيٽنٽيتُونسي 
ڪانٽيڪٽ اير پي ز ((0) سان 
0 دنعا ملن ٿا کين گذراش 
ڪن تہ آهي برطانيہ جي نين 
پراگر متسر ساڻ ملڻ . گاڱڻسس 
پڇا ڪن ت۔ برطانيیہ ويه سو 
پندرهن 2015 وارن مقصدن ڏاڻهن 
( سن ۾ر قرض ريليف ۽ غربت 
گهٽائڻ بہ شامل آهن) ڪيترو 
تيز وڏي رهي آهي. 









فائدو ملي ٿو۔ 

جي سيون جي اجلاس ۾ر. جرمني سون جي 
ذخيرن کي وڪڻڻ لاءِ رڪاوٽ ٿو بنجي: ٻ 
طرفي قرض تي ڪو ب اتفاق کي نہ 
سگهيؤِ 


راغٹكن ډي بي پر گيل ورلد بچڪ / آءِ 
ڪنٽريز 11807 قرط ين 
غريب ملڪ) جي باري ۾ ڪوششن جي 
حمايت ٿو ڪري. ٻہ طرفي قرض جي 
امڪاني معاف ڪرڻ جي حد ستهٺك 
سيڪڙو کان وڌائي اسي سيڪڙو ڪري ٿو. 
ا 77093 بئنڪ پاران ڏنل گهڻ 
طرفي قرض جي ريليف حي باري ۾ر ب 
گنجاٌش رکي ٿو (اهو يوگنڊا کي ريليف 
ڏيڻ لاءِ اسي ملين ڊالر في سال جي برابر 
آهي). 
ڪلارڪ ڀاران خط: گذريل ٻن سالن دوران 
اڪسفيمر جي ڪيل حمايت ۽ حوصلہ 
اثزائي جو ما٫‏ ڻ شڪ مندارز آهیان مان 
ٹرهان جنو دل جي گهرائيسن سان ٿورائنو 
ت 99797 


مدد ڪِنٌى آهي 
ڪدادرڪھ ۽ برطانيہ پر آءايم ايف جو 
داثري ٿيات ال 


ين (101:۱۱5 011811۱ -1) کان پوءِ 
ورلڊ ]شڪ ۽ آ ۽ آير. ينت بوليويا, 
ابرڪينا ناسو ۽ يوگنڊا کي نو سو مليسن 
ڊالرن جو قرض ريليف ڏين ٿا. 


تا | ڪللارڪ پنهنجي آڪسسفير, 
ڪنسٽيٽيئسي ڪانٽيڪٽ جي خط ۾ 
جوي ٿو ت مهم سڌاري کي ساک ۽ ۽ اتساھ 
ڏنو آهي ۽ اهڙن نرد ڻين رنگ ۾ رنگي 
ڇڏيو آهي جيڪي ان کاڻ سوا ۽ ڪڏهن بہ 
قدم تن كڅن ها. 

برطانيہ جو انٽرنينل ڊپارٽمنٽ نار 


ڊيولويمنٽ وائيٽ پيپر جاري ٿو ڪري اآهو 


پراجيڪت جي ائرن جي ڪٺ ۽ جانزو 









جوي ٿو تہ ويه سو پندرهن وارڻ غربت جي 
با گي ي؛ حاصل ڪرڻ لاءِ وڏي پيماني 
تي قرض ريليف ضروري آهي. 

برمنگهم ۾ر جي ايٽ جي سربراهي 
ڪانفرنس دوران ءِقرض جو زنجير 9 
واري مهم جي موضوع کي سمجهائڻ 

سٿر هزار ماڻهو انساني زنجير ٺاهي بيهمن 
ٿا. 


7 ض ربيف تني عتوافر لاءِ 
اطلاعاتي مواد ۽ بريننگ پيپرس 
جاري تي ڪري: : جتنهن ۾ر 
جيوليس ناگريري سان گڏ شروع 
ڪيل موزمبييی ۽ تتزاينا جو 
قرض ريليف ۽ قرض ۽ غربت جا 
ارتي ا4 ثافل هئا. 
جوبلي ‏ 0 ۽ ڊيِٽَ ڪرائسس 
نيٽ ورڪ (جنهن جي آڪسنيم 
ب ميمبر آهي) پاڻ ۾ ضم ڪي 
ٺاهن ٿا. 
برطاني. جي حانسلر دانهن خطن جي 
مهمر. جنهن پر کيس آءِ اير ايف ۽ 
وولڊ ڻڪ جي: بر وارن آباانلين پر 
ايخَڇ آ٫بي‏ ٿؿ انتدر ابتاڻتي 
ڊيولپمنٽ تي سرما,. ڪاري ڪرڻ 
کي يقيني بنائڻ لا قدم كڻ جو 
يو ويو۔ 
خطن هلائڻ جي مهم جنهن جر 
هريڪين مصح (۱911101 )111٣٣1٣010‏ 
تاڻ زد يل شاهي: جي ڪري نيل اانبجڪا تن يديا ڪونخج ڏئي ٿو 
نڪارا گئا ۽ هو ڊيو راس ن جي جنهن ۾ مج جي تباهي ۽ قرض ن ريليف جي 
ور يريو ڙر . وج پر واضح طور تي لاڳايو ڏيکا. اريو رڃي 
ٿو ۔ 
برطانيہ پر ميڊيا طرفان سٺي موٽ گار 
جين اخبار اڪسفيم جي نين زاويئي جي 
تعريف ٿي ڪري جنهن پر عوام جي تعليم 
۽ قرضن جسي وج ۾ر لاگاپو .اريو ويو 
آهي. 
ايج آءِ پي سي ريويو. ايچ آءِ پي سي جي 
ناڪامين جو اعتراف ٿو ڪري ۽ اڪسسفنيمر 
۽ ٻين این جي آوز باران ڏسل مشادل 
تجويزن کي نمايان ٿو ڪري 
اٽ يتا ل ڊيويلويمنت لا آڪ ليم 
پنهنجيون تجويزون ن گورڊون برائون ۽ وزير 
خارڃ ڪليئُر شارٽ کي پيش ٿي ڪري.۔. 






















































آءِ ايرايف ورلڊ بڻشڪ جا سر وارا 
احلاس: وسيع مفهوم پر ايج آءِ ٻي سي جي 
ڪيو ريو. 


























































1 ريويو کي 
باقاعدہ پيشگناريون ڪري ٿو 
جنهن ۾ر ٻڌائي ٿو تہ انساني 
ڊيولپمنٽ جي سيڙيڪاريءَ کي 
ڪي ن يقيني بنائي سگهجي ٿو.۔ 

خزاني جي حانسلر گورڊن برائُون 
ڏانهن ڊاگريڪٽ خط. پوسٽڪارڊ 
۽ اي ميل. ان ۾ر مس آرور ڀريو 
ٿو وڃي ڪي يي ڪوالون 
سمٽ پر ڊراپ د ڊيٽ تي ڪمر 
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برطانيہ گورنمنٽ پاران ايڇ آءِ پي سي 
متعلق ايچ آءِ پي سي رويو کي ڏنل تجويز, 
قرض ۽ غربت جسي وج ۾ر اڳڱاپي جي 
حمايت ٿي ڪري. اهڙيءَ طرح ساڻ ايچ آءِ 
پي سي ۾ر يي 
مڃي ٿي. 

ډأوثگ٬اسڂ‏ يٽ آڪسفيم سان رابطي ۾ 
اچي چوي ٿي تہ ورهايل ڪارڊن جو انگ 
ان 

ڪولون چوٿي ڪانفرنس پر, جي سيون 
ايج آءِ پي سي جي تجويز پر اهر تبديلين 
لاءِ اتثاق ڪن ٿا جن سان مستحق ملڪن 
جي قرض ريليف پر واڌ ايندي ۽ پروسيس 
تيز ٿيندو. 
















9 حو ڪولون (2010816)) پر حجي آيٽ 
1 جوٽيءَ ڪاٽفرٽس کاڻ اڳ. قرض 
۽ تعلير جي وج پر لاڳاپن تي 
مشتمل, ڊاؤننگ اسٽريٽ ۾ 
ڪارڊس جي تقسيمر. 
مهم هلاگيندڙ ۽ آڪسثيم جا بين 
الا قوامي حمايتي جوبلي ٿو ٿاثوزنڊ 
سان جي ايٽ واري جوٽي ڪانفرنس 
چي رقتين اٿ برا لنڊ ۽ر انمستائين 
ءزنجير۽ ٺاهڻ جي واقعن ۾ شريڪ 






















ڪان تا لن موقعي 
تي پنجويه هزار ماڻهن کان اهڙڻ 
ڪارڊس تي صحيحون ڪرایيون 
ويون جن پر آءِاير ايف کي قرض 
جي مستّلي سا ن لڳاپيل ڏيکاريو 
ويو. .لق ن آڪسفيمر جا حمايتي 
آءِاير آيف جي بر واري اجتلا 





















ٽوني بليُر, جي سيون جي قرض جي باري 
ر اتناق کانيو, هائوس اف ڪامٽس 
(عامر ماڻهن جي نمائندن جي اسيميلي) ۾ 
اڪسفيمر جو ذڪر ٿو ڪري. 





ڪيمڊيسس ڏانهن قرض ريليف 


رينڪنٽک: 
جوتين يد يټ جي رينڪنگ (دولت جي رينڪنگ. 
مسُلن جي رينڪنگ, ڪارڪردگي جي رينڪنگ. اطمينان جي ميٽرڪس ۽ امپيڪٽ جي 


ريٽڪنگ .سن 'امپيڪٽ جي جاج م ڪر ايندڙ برادر رين يا گروپن جي ه وچ پر اهر 
فرقن جي تلاش پر باقاعدي استعمال ڪري سگهجن ٿا؛ 

جن ٽوٽل ڪرڻ جي فصل پر بحث ڪري آيا آهيون. انڪٽ جي بتياذ تي 
ايڊوڪيسيءَ ڪي ان کي را اب تنظيمن کی ڏکيائى ب پيش اچي سگهي 
. ٿي. ان ڪري انهن کي بنیاد تي فنڊ مخصوص ڪر رخ ڏکيو لڳندو آهي۔ مختلف طريقن 
بر وحيڪٽن. یا حڪمت عملين جي ڀيٽ ۽ رينڪنگ. :بل کي ان ٻا ٿڻ حجو هڪ رستو 
آهي. وڌيڪ اهم هي ڳاله تہ, آپروجز جي ڀيٽ ڪر ڻر ماڻهن جي مختلف معيارن کي ب اهو 
ظاھ ر ڪري سگهي ٿو. اهو ڊايالاگ شروع ڪرڻ ۽ واضح ڪاميابيءَ جي معيارن مقرر ڪرځ ۽ 
اهم قدم سمجهيو ويند وَ آهي۔ 
وين ڊاياگراھ يا ڃياتي ڊاياگراهم, ار ۽ ياو(: 

چوٿين باب پر وين ڊاياگرامر جي مثال. انڊيا ۾ ڳوٺن جي ٻاهرين ۽ اندرين ادارن 
سان لڳاپن کي ڏيکاري ٿو ۽ هي ٻَڌائي ٿو ت اهي لاڳاپا وقت گذرڻ ڻ سان ڪيئّن تبديل ٿيا 
آهن۔ ان مثال پر لاڳاپن کي علامٽن جي فاصليً جي ذريعي ڏيکاريو ويو آهي. آهي علامٽون 
ادارن جي نمائندگي ڪن ٿيون جيڪي برادريءَ جي نمائندگي ڪندڙ مرڪزي علامت کان 
خاص فاصلن تي بيٺل آهن. امستولينڻ . (9018090:ء11) کي يو ويو تہ آهي. موحودد صورتحال 
جي باري پر ائين ڪري ڏيکارين جيئن ڪجه سال اڳي ڪيو ويو هو. 


پراجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


جِيُن ت ايڊووڪيسي بنيادي طور تي اقتداري لاڳاپن لاءِ آهي. ان حو مقصد اهو هوندو 
آهي تہ غريبن جي حياتيءَ تي اثر ڪندڙ فيصلن جي باري ير. غريبن کي انهن فيصلن تياثر وجهڻ 
جي لياقت کي بدلاگجي. ان ڪري اهي ذريعا ۽ آوزار ر جيڪي ان تبديليءَ بابت بحشن کي آسان 
بنائين ٿا. اهي ذريعا خاص طور ڪر وارا آهن. وين ڊاياگرامر جو اهو استعمال هيئين صورتحالن 
لاءِ مناسب ثابت ٿي سگهي ٿو: 
ت: * خظلنت مسكَلن ۽ ادارن تي اثر وجهڻ جي باري ۾ر. گروين ۽ تنظيمن جي اهليت 
يه حو ڪاڻو لگائد. 
- ڳين يا هڪٻئٌي سان لاڳاپيل مسّلن تي ايڊورڪيسيءَ جي ڪر ڪندڙن جي 
رج ۾ ڪوئليشني يا لاڳاڀن ۾ کبيلي؛ جو تخميتو ڪرڻ. 
- =پاليسي ٺاهڻ جي پروسيس ۾ر. ڪمر ڪندڙن 4٣1015‏ جي درميان بدلجندڙ لاڳاپن کي ميپ 
.9 آڻڻ مثال فيصلو ڪندڙن سان ويجهڙائي يا اضافتي اثر جي آندازي 
لڳائڻ پر اهي ذريعا ۽ اوزار ن رڳو ماضيءَ واري تبديليءَ ٫جي‏ تخميني کي ممڪن بنائيندا 
پر مستقيل پر تبديليءَ کي فرو ڏيڻ لاءِ پريسّر پوائنٽس ۽ ليورس جي نشاندهي ۾ 
مدد آهن .يپ ملف گروين جي فيصلي ڪرڻ تائين پهج کي تلاش ڪر 
ناي ن ڊاياگرامر جي استعمال جو تجربو ٻُٽائي ٿو تي اهو ايڪس ڪلوزن 011191019 1) جي 
معلوم ڪرڻ لاءِ هڪ طاقّور ذريعو ثابت ٿي سگهي ٿو ۽ بحث کي يڙ لاءِ بندوقي 
ير .يڌ ”--- اننگر هين ۽ ب ڦڏلٽو ويو ٿم 
ڊاياگرامم ٺاهيندڙ گروب ٻن جي اندر اقتناري تعلقن جي ان ابري هن ڳاله جو ثفيصلو 
ڪندي آهي ت ڪهڙي شي ء کي نمائندگي ملي ۽ ڪهڙي ٣‏ ن ملي. هي ب معلوم 
ٿيو تس اها شي گر وپن يا ادارن ِ جي وچ پر غير ضروري ۽ ناساز زگار حد بندين جو بنياد 
وجهندي آهي. جيڪڏه: ن ڊاياگرامر ۾ ان کان پوءِٿيندڙ بحث گروين جي وچ پر تقسير 
َ عاز آثاعت راهن قا پء ڊاياگرابز بر بمائندگي نل گروين تي پوندڙ 
اٿر ضرور ذهن پر رکيو وڃي. 
اسبيڪت له چارٽ ؟ ايند آئريدڊ ايدالييسسس :11:11 ٣01101‏ 111101 :6-11 17101۱ 1111[(:101 
آاهي ڈ ذريعا. حيشّْن جوتين باب پر وضاحت س9ا٫‏ نٴٻذايو ويو آهي. ڪنهن خاص 
مداخلت بال ليسي تبديلي یا ڪنهن واقع جي امپيڪٽ جي نشاندهي لاءِ ڪارامد آهن ۽ وقت 
گذرڻ ساڻ تبديلين ن لاءِ دستا ويز حو ب ڪمر ڏيئي سگهن ٿا . ڪٽ لو حارٽ (فگر 4.2) 
جڪ 9 اه ان هن گي تت يتڪن فظنة 
حى اسڪيمر (110110) 5 (1177771117115711101) جي اهم امپيڪٽ جي نشاندهي ڪري ٿو. اهو 
ڪت رڳو صحت تي ناهي ٣‏ کاڌي جي مسلسل سيلاي. 56011 1”008) آمدذني 
۽ تعليمر تي ب .ون ڪر تل جر ”پاليسي تبديلين - جي امڪاني امپيڪٽ ۽ 
ماضيءَ پر پاليسي 09999 هي خاص طور 
تي مستقبل بر غير مٿوقع منني امپيڪٽ جي نشاندهي پر نهايت مددگار ثابت ِ ٿيو آهي ان 
سان گڏ گهٽ ظاهر ثانوي امييڪٽر ن حى تشخيص لاءِ ب. 
ساڱيُ ئي طرح سان .امو وٽ ماڻ ريد اتالسن (تيبل 4.18 ) 
ماڻهن جي حياتيءَ لن هي ڪا اڊ جي باري 
پر هڪ سٺي تصوير ڪشي آهي. ايڊوڪيسيءَ جي اثري تخميني واري نقطهُ نظر کان, ٽرينڊ 
ايناليسس, ٽائيم گذرڻ سان ماڻهن جي حياتين پر نسبٽي تبديليءَ جي سمجهڻ لاءِ هڪ 
سولو رستو فراهير ڪري ٿو. ان کاڻ علاود, خاص عرصي آندر, نسبتي تبديلين جي بهتر 
سمجه, هي تعين ڪرڻ ۾ مدد ڪندي ت پاليسي تبديليون واقع ۾ر موجود رجححانن ۾راآمرڻ 
آڻينديون آهن يا ن . يڪس اهر سو آهي. هن لحاظ کان تہ ان سان 
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- فڪچتُل (ٻين لفظن پر اهڙيون تبديليون جيڪي ڪيُن ب ڪري پاليسيءَ هم 
تبديليءَ کان سواءِ ب راقع ٿين ها) جو تجزيو ممڪن بنجيو وڃي۔ حالا نڪ اهو هڪ ترڪشو 
مسمّلو آهي 

٣‏ ڪر جي آمپيڪٽ اسيسمٽٽ لاءِ 
نوان امڪان رکن ٿا .ان پر پاليسي تبديليءَ جي پروسيس ۽ ان جي اثر جي 
تخميني لاءِ ب. ان سان گڏوگڏ غربت پر رهندڙ ماڻهن ڀارآن پتهجي ايجندا جي وڪالت ڪرڻ 
۽ ٻين ماڻهن ٿي اثر وجهڻ واري اهليت مر آيل تبديلين کي تلاش ڪرڻ پر ب نهايت فاگديمند 
ثابت ٿي سگهن ٿا. شايد .بت جي راڪ مين جا ويجهڙائي ۾ ڪيل تجربا 
ٻُٽائين ٿا. اهي ماڻهن جي حياتين پر تبديلين کي پاليسيءَ ۾ر تبديليءَ سان لاڳايو ڏيکارڻ 
واري کي ڪر لاءِ ب ڪليدي ڪردار ادا ڪري سگهن ٿا . سا يڪي 

شراڪٽي ڪر متعلق اسان سمري نمبر 45 پر ڏنا آهن. اهي هٿي ب لاڳو آهن. 

ٻيا شراڪتي اؤ(زار: 

ٿيٽر ۽ وڊيو ماڻهن کي پيغام ڏيڻ بجاءِ 7[ ڏئي ٿو. اهو ب مطلوبہ تبديلي جي 
وڪالت لاءِ, اهليت کي وڌائڻ جو هڪ ذريعو آهي۔ آگسٽوبول (1ه100 ).00815٤0-‏ جو مظلوصن 
حو ٹيٽر ۽ قانون ساز ٿيٽر 11691٤1‏ 1519118 ۾1-6) جيڪو قانون ٺاهڻ ۽ قانون تبديل ڪرڻ 
لاءِ شراڪتي ذ ريعن ن ٿي زور ڏيندو و آهي. ان جو هڪ مال آهي.۔ أيدوه وڪيسي ورڪ جي 
امييڪٽ جاجڻ لا . يو سال بدا تٿی مرحلن پر آهي۔ پر تخمينى مقصدن لا 
آڻ هو استفمال ناليسيءَ 09 0909 7 
جو اظهار ڪري ٿو. برادريءَ لا ان جو اظهار ٻئي ڪنهن طريقي سان مشڪل ٿئي ها. اهو 
فيڊ بيڪ ساڳيئي وقت حالحن کي بدلاکڻ جو آڻ با ڏيگجاري سَگهي ٿو. مثال طور ماليءَ ٫جي‏ 
ڳوٺاڻن دراما اسٽيڄ ڪيا حر ن ير هنن ڏيکاريو تہ فاريسٽ ڊپارٽمنٽ وارا ساڻن ڪين ٿا 
هلن. ٿن ارٽمنٽَ جي چيف کي انهن ڊرامن متعلق خبر پئي. . هڪ كيآفيسرن 
ڏان: ن هدايٽون جاري ڪيائين ت ماڻهن سان ايڏي ڏاڍائي وا٫‏ ري هلت نہ ڪريو. هن مثال ۾ر 
اهي ڊراما. پاليسيءَ جي تعمیيل جي تخميني لاءِ راقو ثابت 5 ٿيا ۽ ساگيئي وقت ان جي 
پاسن بدلائڻ جو ڪر ب ڏنائون. ّ 
ڪيس اسنڊيز, گڏيل طريقا. ۽ ترنيب ۾ رکن: 

جرتون باب, ڪيس اسنڊيز جي باري ۾ر چوي ٿو ت اهو ڪنهن دلجٍسپي واري يا 
هڪ کان وڌيڪ ڪيسن بابت حامع. منظمر ۽ گهري معلومات گڏ ڪرڻ جو ذريعو آهي. 
جيئن تہ آهي خاص ڪري اتي رڌيڪ قابل قدر هوندا آهن جتي وسيع ۽ پيچيده مسہمّلن ن سان 
منهن ڏيشو هوندو آهي ۽ حّ مٽّغير (ه191110٣۱“9)‏ ڪنٽرول پر اچڻ کان وڌيڪ هوندا آهن. ان 

ڪري اهي خاص طور تي ايڊووڪيسيءَ جي ڪر سان ب متعلق آهن. 

ڪيس اسنڊيز ڦاهڻ خو غعامر طور تي مطلب هي هوندو تہ ايڊووڪيسيءَ ءَ جي 
ترڪيبي جزن کي مختلف ۽ هڪ ٻُي مٿان چڙهندڙ عنصرن پر ٽوڙجي جيُن مثال خاص 
مهمون,. بروجيڪٽ يا پروگراهر ..بع31ٹڈ ن پالسيون .اا اف, خاص ملڪ يا 
علاحقا .هڪ ين 

ان جي ڪري. ڪيسن جي چونڊ پر سهولت ٿيندي. ان جو دارو مدار اثري تخميني 
جي مقصد ۽ کنيل ڪيس جي اسنڊي جي نوعيتن تي هوندو (تبيل 4.19) .. ڪي جو 
گهڻو ڪر پنهنجي نوعيت جو هوندو آهي. ان ڪري اثري تخميتي لاي ڪيس اسنڊيءَ واري 
طريقي جا ڪجه ٻيا فائدا ب آهن. پر هي سَمجهڻ غلط آهي ت انوكائپ (پنهنجي قسر جو 
هٌڻ +هہ«ء«4فه:1) جي ڪري ماڻهو ڪيسن جي امپيڪٽ مان سيق حاصل ن ثہ ڪري 
سگهندو . .جه ري ند مي مطالعي 5 591115 يا ڪراس ڪيس 
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ايتاليسس (515 411519 6 094 ح7)) ) جيڪو وسيع قسمر جا سمو ىَ حاصل ڪرڻ جي ڪوشش 
ڪندو آهي) جي ذريعي (انوكائپ هوندي) سيق حاصل ڪري سگهبو. انهن جي ڪرالٽي 
بهٽر بنائي سگهجي ٿي جيڪڏهن ڪس اننند يز اتام ڪليدي سوالن ڏانهن ڌيان ڏئي ٿو 
(وقت گذرڻ 0-7 آئي تي رور] يااجيڪڏھن . يا لن کي 
طور, ج 0 ڪو خاص يي 9 
خاص گروپ کي)۔ 

هن باب پر آندل مثالون .ڪس آمپيڪٽ کي ڏسڻ لاءِ 
ٿي طريقا استعمال ٿيون ڪن. پهريون طريتو انهن پروجيڪٽن ۽ مهم ن جو تجزيو ٿو ڪري 
جن جو مقصد پاليسين کي بدلاڻڻ آهي. اهو ڪن ان پٽ ۽ آئوٽ پٽ پر انويسٽيگيشن جي 
ذريعي ۽ انهن تيدلين جي ماڻهن جي حياتين تي ٻيل اثرن يا متوقع طور تي پوندڙ اثرن جي 
منطقي ۽ عتلي دليلن سان وضاحت يا پيش گوئي جي ذريعي ڪيو ويو آهي. ٻيو طريقو 
ماڻهن (خاص ڪري غربت پر رهندڙ) جي اهليت جي واڌ ٿي تو مرڪوز ٿو ڪري ۽ هي ٿو 
ڏسي ت ان جي ڪري ماڻهو ڇاڇا ڪري سگهن ٿا ۽ ڙي ڪهڙي شيءِ حاصل ڪر ٿا 
سگهن. نآ ال يڪ اه وڃي ۽ ان مختلف 
ماڻهن جي حياتين تي ڪهڙا خاص آمپيڪٽ ڇڏيا آهن اهو ڪر زير بحث آباديءَ جي ماڻهن 
کان سوالن جي ذريعي ڪيس اسنڊي جي رابطڙ: سنا دوخ نموني ۾ر ڪرءِ ي سگهجي ٿو. 

انهن مختلف طريتن کي ملاگي, امپيڪٽ جي تخميني جو هڪ مجموعي تاثر وئڻ 
هڪ وڌي چپلينج آهي. اين اي ايف ۽ سي آءِ آءِ آر (118]") 9108 099 99 
پهرين بن طريقن کي ملاگڻ ڻ لاءَ پيش قدمي: وارا رسا 'ٻڌاء تين ٿيون پر اڄ تائين ٽين طريقي 


کي ملائڻ لاءِ نسستا تار گهٽ ڪُر ڪي ويو آهي. البت پاليسيءَ جي امپيڪٽ کي تلاش 
ڪندڙ شراڪتي 9 ن کي خود پاليسيءَ هي اجيتن ين اي ان نَ ملائڻ 
لاءِ ڪوششن جو انگ وڌي ر آهي. اهو مضروف ماڻهن جي آواز ك ڏيڻ جي 


ڪوشش ٿو ڪري. آهي ڪوشسون. تنهي طريقن کي ملاگڻ لا.. تت رسنن 
جي جهلڪ ڏيكا رين ٿيون. 
ننيج(. سكيل سيق. ۽ مستقبل لا آئيڊياز. 

ان ميدان پر گهٹڻين ايجنسين جو ڪير, ايڊووڪيسي جي ڪر جي تخميني بابت 
هڪ جهڙن عام سبتن ڏانهن اشارو ٿو ڪري. 
ايڊووڪيسيءَ جي مقصدن ھ‫ (اصم راه: 57ع“019]01۱ )10۱0 10111 0161 116 

رد يرڪن جو نتقو ڪڊ ٽڪ کي ناله :آهن ۾ ر سولن ن ٤‏ سار ن لفظن ۾ 
هي راغ ڪر سفن آهي ات داگهو بتا:حاصضل راه پناهي توا ۽ کان سواءِ مئٌنيجمنٽ باءِ 
آبجيڪٽو ت ٺهيو پر منيجمنٽ باءِ ڊيوئيشن ب ممڪن ناهي ) مينيحمنٽ باءِ آ بجيڪٽو اهڙڑي 
ميتيجمنٽ کي چتبو آهي جيڪا اڳ پر ٿي مقرر ڪيل رٿا بنديءَ سان چنبڑي ڪري ڪجي. 
ٻئئي طرف ميٽيحمٽٽ باءِ ڊيوڻمٽسن 96017131109 01 19111801116 اهڙي مينيجمنٽ کي - جئبو آهي 
جنهن پر واقعي کان پوءِ رٿا بَنَديءَ جي تبديليءَ جا سبب ڳولهي. احتسابيت متعارف 
ڪراڻجي) 8 تڪ 0009 هوندو آهي. أن ڪر ڪَري ورجاءَ 
واري طريتي سان گڏ ٿيندڙ معلو.٬ت‏ وارو عمل هتي ن ٿينده و آهي. ان ڪَري رتيل ۽ واقع ۾ر 
ڪيل سرگرمين جي وچ بم فری (6191100ء1) جي جاج. معلومات گَڏ ڪرڻ لاءِ هڪ پرڪشش 

نعم البدل ٿي سگهي ٿو۔ ان جو مطلب هي ٿيندو ءي اك ۽ نظرداري واري 

نظامن تي ب ايرو زور ڏجي جيتّرو ٻاهرين آيويليوتيُن تي. ان جو مطلب هي بہ آهي تہ اهڙن 
غير موقع يا نمبر يقيتي نٽيجن جي کوجنا ڪرڻ جيڪي ڪنهن ب رٿا جا اڻٽر حصا آهن. 
سادي نظرداري ڇچشڱي طرم سان ڪربه: 112ع ۱ ]۱1011101111 111]۱10أه 1100 10 


پراجخيڪت جي ائترن جي ڪٺ ۽ جانزو 





اين جي اوز کي, ڪمر جي ڀپڪن ان پٽس ۽ آئوٽپٽس کي ريڪارڊ ڪرڻ گهرجي تہ 
حِيُن. آخري آمپيڪٽ ن ت گهٽ . پر گهٽ انهن لاءِ حوابده رهي سگهن. ان نظرداريءَ پر ضروري 

آهي ت ٻاهرين ماحول پر متعلق تبديلين جي ٽريڪنگ (۾«ټہِ1) شامل هئڻ گهرجي. 
امييڪٽ ۽ آلوت ڪم جي بضبوط ٬بډت‏ کي ريڪارڊ ڪرن ۽ رجسنر ۾ ان جو 
هر ہڊفعو هت ڪريڊ: 

پڪي عددي ڊيٽا جي اڪثر غير موجودگي جي صورت پر اهو ضروري هوندو آهي 
0 99 
منظمر نموني سان هلي. اهڙڑيءَ طرح سان اهڙي ڪنهن موجود ثبوت جي باري ۾ريہ جيڪو 
منسوبيت جي مسُلي 064109 اينک“ کي منهن ڏيڻ پر مدد ڪري سگهي. 
تخمينن لاءِ ڪاراٽني ۽ (قني اطلاع جي ضرورت هوندي آهي: 

جيڪي مضروف هوئڙا آهن. انهن لاءِ تيز ۽ صحه ج معلوماً ت جي ضرورت هوندي 
00 0 هڪ تيز 
هلندڙ ڙ پاليسي ماحول پر اهو ضروري هوندو آهي جيتوڻيڪ پوسٽ - ھاڪ ايويليوئيُشن 
(11011 1۱2111 110 -1906) وقت ب وقت مناسب ٿي سگهي ٿي. تنهن هوندي ب ڪمر ڪندي. 
سکڻ ۽ نظرداري ڪرڻ ضروري آهي. 
ايڊوڊڪيسيءَ ڃٳ اٽري تشمينر, سائنس کان وڌيڪ هڪ آرت آهي: 

ايڊوروڪيسي ڪم جي قدرر ت قيمت جي باري مر موضوعي تخمينو 501816۱٣‏ 
1100[61611. مي اهمر رهندو .ين (70101)) کان ڪليدي سوالن ذريعي انھن 
تخمينن جي ڪراس جيڪنگ .يي ي سي آ1011 ۱٣‏ ۽ ساک 0“1111100+) معلوم 
ڪرڻ لاءِ هڪ اهم ڌڏ ريعو آهي ۽ رهندو .ور رڪ ڊيويس 1(«٣1(‏ 111) ڀاران تيار 
ڪيل سوالن ت تي هيل آهي. اهي سوا! چيڪ ۽ نيرٽ جي ڪيٽي؛ لاد اه آهڻ؛ 

لاءِ اصيلر يټ ٌ٬‏ 


جيڪدهن اصيل ڪنهن اين جي آوز سان ڪر نٿا ڪن تہ 
پو. هي پڪ ڪرڻ لاءِ ت اين جي او انهن جي پاران صحيح 
نموني ر ڪمر ڪري رهي آهي. ڪيئٌن رابطو ڪجي؟ 
اين جي اوز ڪيتري حد تائين ايڊووڪيسي جي ڪم پر 
انهن ماڻهن کي شريڪ ڪيو آهي جن سان آهي ڪر 
ڪري رهيون آهن؟ 
ڇا مستفيدين (11016181]191165) کي ڪڏهن اهو موقعو 
ڏنو ويو آهي جو آهي ايڊووڪيسي جي ڪر کي اهڙن 
ڪمن سار ن در بندي ڪري ڏيکارين جيڪي انهن وٿ 
وڌيڪ ڪر وارا آهن؟ 
ٍ = ايڊرورڪيسي ڪر جي نٽيجن جي باري ۾ر مطلوبہ 
باري ۾ ڪجه ٻُڏو آهي؟ مستفيدين کي فيڊ بيڪ )٣60009:(‏ فراهم ڪرڻ جي 
اهي وڪیل پيارمر | سلسلي پر ڪهڙي ڪوشش ڪبئٌّي وئي آهي؟ 
موڪليندڙن کي مستفيدين پنهنجو پاڻ وڪالت ڪرڻ واري اهليت پر 
ساڳيا پيغام ڪيٽرو وڌيڪ پر اعتماد آهن؟ 
موڪليندڙ ٻين ماڻهن کان نتيجن جي تخميني جي باري ۾ ماڻهن کان راءِ معلوم 
ڪين علحده ٿا ڪن؟ ڪرڻ جي باري ۾ ڪهڙي ڪوشش ورتي وي آهي تہ 
حيسُن تصور ڪيل آمييڪٽ حي تصديق ٿي َ‫ 





پراجيڪٽ جي رن جي ڪٺ ۽ جائزو 





آخر ۾ر. آمپيڪٽ اسيسمنٽ ۾ر خود ايڊووڪيسي لاءِ اهر ذريعو ٿيڻ جي گنجائش 

آهي. ڪيس اسٽڊيز جي ڪيترن ٿي نہّيجن کي. پاليسي ۽ پريڪٽس پر تبديليءَ جي شرو 
لاءِ استعمال ڪيو پيو وڃي یا گهٽ ير گهٽ بحث ت ٿي رزهيا آهن تہ انهن نٿيجن کي اهڙي 
ڪر لاءِ ڪين ٿو استعمال ڪري سگهجي. امپيڪٽ اسيسمنٽ جي خود پنهتحي توعيت 
(تبديليءَ تي ۽ ماڻهن جي حياتين ۾ آخري طور تي اهر هىُڻ وارين ڳالهين تي زور ڏيڻ) 
اهڙي معلومات کي جنم ڏيندي آهي. ”جنه جو تعلي رڳو هڪ قسر ‏ مداعلت. سان نہ پر 
ماڻهن جي حياتين جي مجموعي ڪوا ليٽي ۽ ڪواليٽي جي متعين ڪندڙ عوامل سان هوندو 
آهي. ان پر گورنمنٽ ۽ خيرات "99999959795 اهي 
پاليسيون اهم مثبت تبديلين کي فرو ڏينديون آهن مثال طور صحت ۽ تعليم جي باري ۾ 
ڪجه صررتن پر انهن کي منفي اثرن لاءِ بہ ذميوار قرار ڏنو ويو. اهو سروسز جي واپس 
وٺڻ, ارتباط ڪمزور هُڻ, ۽ شفافيت جي گهٽتائي جي ڪري ٿيو. جِٹرو امپيڪٽ 
اٿ يد ڻا يا نا 3 3 ات تل 
گتحائٽ مان فائدو وئي سگهيو ۽ اوترو ئي خرح گهٽاتڻ وارو عمل بهٽر ٿيندو۔ 


پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪَتَ ۽ جالزو 
باب سنون 





7 ن جي ڪٽ ۽ تنظيمون: -01-271151039 3736 177]3:0٣ 259056172071٤‏ 

هي باب تنظيمي تخميني جي عمل ۽ نظريعي تي ڪجه نگاھہ وجهندو. هن ۾ 
خاضن طور تي تاين آعرڊ تجخيتي جون نثالون پيكن ڪيون وينديون. اجتماعي ڪر جي 
اندازي لڳائڻ ۽ ليڊر شپ کي ماپڻ جا طريتا ٻڏايا ويندا. هن باب جو ٻيو أڈ, انهن جيلينجن 
تي غور ڪندو جيڪي آثري تخميني جي نظامن ٺاهڻ جي سلسلي ھن 
آهن. انهيءَ سان گڏوگڏ, انهن بهٽرين عملن کي ب ذڪر ڪندو جيڪي ان ڏس پر ظهور پذير ٿيا 
آهن. آخر پر هي باب. انهن اثرن جو تجزيو ڪندو جيڪي امپيڪٽ اسنڊيزَ جي ڪري تنظيمن تي 
واقع آهن ۽ هي تجويز ڏيندو ت تنظيمن جي وچ ۾ر اڃان بہ وڌيڪ ”باهمي تخمينيُ جي ضرورت 
اهى ت حيخن اندازو لڳائي سگهجي ت ت گڏجي ڪرم ڪرڻ سا ن اهي تنظيمون وڌيڪ ڪاميابيون 
ڪيُن حاصل ڪري سگهن ٿيون. 

هن ڪتاب جي گذريلٴصفحن. ان ڪردار ڏانهن اشارو ڪيو آهي جيڪو تنظيمن 
ڀارا ن آمپيڪٽ کي حاصل ڪرڻ . .ال ڪي سگهڻ پر ادا ڪيو ويندو آهي. انهن 
تنظيمن پر غير رسمي گروپ )1(160٣1991 8٣0119(‏ يا برادريءَ جون تنظيمون, وڃيون اين جي 
آوز (6))(5 '+1161060191]) مقامي ۽ قومي حڪومتون, بين الا قرامي اين جي آوز .ين الا 
قوامي مخير. ۽ ٻيون ڪيتريون ٿي پبلڪ ۽ پرائيويٽ سيڪٽر جون ايجنسيون شامل آهن. 
ڪيٽرن سيبن جي ڪري اهي سڀ اهم آهن. ترقياتي ڪمن ۾ر, انساني ڪمن لاءِ وڪالت 
ڪنهن خلا ۾ نہ ٿيندي آهي, پروجيڪٽ ۽ پروگراسن جي ترتيب. اَنهن تي عمل ۽ انهن جو 
تجزيو اهڙن فردن پاران ٿيندو آهي جيڪي مختلف تنظيم جو حصو هوندا آهن ۽ هر تنظيم جا 
پنهنجا پنهنجا نظام, قدر ۽ ثقافتون ٿين ٿيون. نظامر. قدر ۽ ثقافتون انهن سماجن جون پيداوار هونديون 
آهن جن پر تنظيمون وجود رکن ٿيون ۽ تنظيمون انهن شين کي وري پاڻ ب پينا ڪنديون آهن. 

تنظيمن جي وچ پر باليسي ۽ پرزيڪٽس پر تبديليءَ لاءِ جنگ ٿيندي آهي (اھا 
ماڻهن جي زندگيءَ تي بغير جنگ وارن پروجيڪٽس جي متابلي ۾ر وڌيڪ اثر وجهندي آهي) 
۽ ان جو تعين تنظيمن جي وج پر تعلقن جي نوعيت ڪندي آهي. ان جو مطلب هي آهي ت 
تنظيمون رڳو پروجيڪٽ ڏيڻ جو ذريعو ناهن ڀروا نن ماحول ٺاهڻ لاءِ بہ ذريعصو آهن جنهن ۾ر 
پروجيڪٽ ۽ پاليسيون پروان چڙهنديون آهن ۽ ان لاءِ ب ت ڪهڙيون پاليسيون ۽ پروجيڪٽ 
ڏيڻ جهڙا آهن ۽ ڪهڙين جي حمايت ڪري سگهجي ٿي يا ن تي ڪري سگهجي. تنظيمون 
قدر ٺاهينديون آهن. اهي قدر امپيڪٽ تي اٿر وجهندا آهن ۽ هي ڳالھ متعين ڪندا آهن ت 
امييڪٽ دير پا رهندا يا ن. 

ان ڪري اثري تخميني کي پروگراممر ۽ پروجيڪٽ جي تجزيئي ۽ تحليل کان اڳتي 
وڃڻ گهرجي. هن کي مختلف متعلق تنظيمن جي ڪردار ۽ اثر جي جاج ڪرڻ کپي. حتيتت 
هي آهي ت پروجيڪٽ جي تجزيئى کي. عطيو ڏيندڙ ۽ هلاگيندڙ تنظيسن جي تجزيئي کان 
الڳَ ن ٿو ڪري سگهجي (فاتولر 1995) .ميو يع سط تي فيملي. مار ڪئيا. 
رياست ۽ برادريءَ کي سمجهڻ جي ب گهر ڪري ٿو. اهو ان ڪري تہ جيئن ڏسجي تہ انهن 
سطحن تي ب تبديلي اچي رهي آهي يا ن۔ ان جو مطلبَ هي آهي ت اسان کي ڏسڅو پوندو تہ 
پروحيڪٽ. انهن ادارن تي ڪهڙو آثر وڌو آهي جيڪي اقتدار ۽ اختيار جا مالڪ آهن. ادارا 
(اين جي او 'سوڌو) ڪي خلاتي عوامل ناهن. آهي انهن فردن ماڻ ٺهيل آهن چڻ جا مفاد 
الگ الڳُ آهن. ان ڪري اهي پنهنجن مفادن کي مستقل شڪل ڏيڻ لاءِ پنهنجي مفاد مطابق 
امپيڪٽ کي ماپڻ جي ڪوشش ڪري سگهن ٿا  .‏ ظ وم وت ان ان 
کي نظر انداز نٿا ڪري سگهون. 

هن باب پر ان ڪري. آمپيڪٽ ۽ تنظيمن جي وچ پر تعلق جي جاج ڪئي ويندي. 


پراجخيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 





اسان هن ڳالھ جو خاص ڪري جائزر وئتداسين تہ تنظيمن تسي پروجيڪٽ ۽ پروگرامس جي 
اثر جو اندازو ڪين لڳائجي ۽ هي ت ت تنظيمون اثري تخميني کي ڪسُن وٺنديون آهن ۽ ان 
جو انتظام ڪين ڪنديون آهن. 
تنظيمن جي تبديليءَ کي ڇا 111591101157]-01 119 1097186 55055171٤‏ 

3 3 19 ار کي يو وڃي ٿو جيڪا مداخلٌت جي 
89 ان مثهوم ۾. تنظيم جي سطح جيڪا تبديلي اجي 

۽( ن کي آمپيڪٽ ن چئيو. ا, ن کي. آمييڪٽ حاصل ڪرڻ لاءِ هڪ ذريعو چئٌيو. پر حينن 

يت اها آمييڪٽ,. تنظيمي پاليسي ۽ پريڪٽس پر تبديلي جي 
ذريعي حاصل ڪرڻ چاهيندا آهن. ان ڪري جاح ڪرڻ ضروري آهي تہ تنظير پر اهڙيون 
تبديليون آيون آهن يا ن. اهو ڪر ٻنَ طريقن سان ڪيو ويندو آهي: رسمي يا غير رسمي 
گروين (جن کي ڪڏهن ڪڏهن پارنٽر يا ڪاونٽر پارٽ جِيو ويندو آهي) سان اتحاد جي 
ذريعي. بين تنظيمن تي پريٽشر جي ذريعي (پريشر وارو اثر وڪالٹي ڪرم جي ذريعي وڌو 
َ_ آهي) ٻنهي صورسن ۾ر. ٽڳ تخميتي جي مقصد لاءِ هي ڳولهڻو پوندو آهي تہ 

يون تنظيمي تبديليون آيون آهن. اهي تبديليون ڇا جي ڪري آيون آهن. انهن تبديلين 
"9 تر وڌو آهي. هن حصي ۾ر. مان تنظيمي جائزي جي عنصرن جي باري ۾ 
آيل لٽريجر جو خلاصو پيش ڪندس. ان کان پوءِ اهو ٻڌائڻ جي ڪوشش ڪندس ت ڪيس 
اسٽڊيز ان محعلين ڪهڙيون حقيقتّون دريافت ڪيون آهن. 
تنظيمي جائزي جي ٿيوري: <'11001-3) 55055173671 [0011198110709])-71) 

هن مسُلي پر ڪيترائي رايا آهن ت تتظيمي جائزي ۾ر ڪهريون ٿيون شامل هئڻ 
كچن (ڏسو اڀ هوف 1087. ڊرڪر 1990. فاگولر 1995. زيدڪ 1996). آهي ليکڪ جن 
عنصرن جي باري پر تجويزون ڏين ٿا. انهن جو خلاصو هيٺين لسٽ پر اچي وڃي ٿو: 


- ليڊرشپ, انتظامر ۽ فيصلي ڪرڻ جو عمل 
- ٻاهريان رابطا ۽ تعلق 


- _ آهي عتصر, مختلف ماڊِلن (۱104619) ۾ هڪ ٻئي سان ڳنڍيل آهن. 

آهي ماڊل انهن عتصرن کي اندروني سلسلن, ٻاهرين تعلقن ء ۽ ڪارڪردگيءَ جي 
اغتباز. کا ند رهائن تا (ڏسو اهر 1995). ڊيبورا ني 0 
ڪيپيسٽي - بلڊنگ تي لکيل پنهنجي ڪتاب پر تنظيمي تجزيئي لاءِ پنج مختلف 
رستا ٻذاڻي ٿی: متعلتہ ماڻهن پاران تجويز, سماجي آڊٽ. سماجي تعلڻن جي 
تحليل. تنقيدي تحقيق .يي زيو (ڏسو ايڊ 1998) . گي ڀاڱي 
هي جوي ٿو ہ ت انهن سلسلن ۽ ٻاهريان دوست احباب (075!ه/!41ء9٣)‏ تنقيدي اٿينو 
مهيا ڪرڻ ۾ سئي مدد ڏيئي سگهن ٿا . . لفظن ‏ هي گررپ جي تصورڻ 
ڏانهن اولڙو واپس ڪري سگهن ٿا ۽ اڻ ساڻ گڏ سوال ب آڻي سگهن ٿا). 
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براحخمڪت -- اترن جي ڪَٽَ ۽ جائزو 


۽ تنظيمن ڪص [ 0 01157 011]9115 8110 8011001 556851718ه/٫ِ‏ 

9997 تنظيمن جي اندر. خاص مثفادن, يشن مشال جنسيت طيقى. 
نسليت, تي نظر وجهڻ جي اهميت تي وڌيڪ زور ڏين ٿا. ايني ميري گوتتز 416) 
(06ع ۱19716 چوي ٿي تہ اهو ڪر تنظيمن جي نٿيجن کي ڏسڻ ڻ سان شروع ڪري 
ٿو. ان پر اها جاچج ج ڪئي ويندي تہ اهي نتيجا مردن ۽ عورتن تي الڳ الڳ ڪين مر وجه 
ٿا [گوٿز 996  .‏ هي ڏسڻ من ٿي پوندو تہ ڪهڙن سببن جي ڪري, ڪنهن 
خاص تنظيم, آهي خاص نتيجا ڏنا آهن. جيڪڏهن. مشال طور, هڪةڙي ايگريڪلجر 
ايڪسٽينشن ايجنسي رڳو مرد هارين کي مشورا ڏئي ٿي. ت اهو ان ڪري ب ٿي سگهي ٿو 
جو ان ايجنسي وٽ عورتن جو گهڻو عملو ناهي. اهو سبب اسان کي هي حقيقت تلاش ڪرڻ 
تي مجبور ڪندو ت اها ايجنسي عورثن جو عملو ڀرتي ڇو نن ٿي ڪري يا اها ايجنسي انهن 
فصلن تي تحقيق ڇو ن ٿي ڪري جيڪي عورتون پوکينديون آهن. ان ساڻ هي ڳاله ظاهر 
ٿي پوندي تہ زراعت جي باري ير ان ايجنسي وٽ ڪهڙا مخصوص تصور آهن ۽ هي تہ 
ايحنسي اندر اهي مخصوص تصور ڪَنهن ڏنا َ آهن. اها دريافت اسان کي هي سمجهڻ ۾ر 
مدد ڏيندي ت تنظيمن جي جنسي ترڪيب ڪيتًن آهي. ٻين لفظن پر اهي تنظيمون بين 
سماج جي غير برابري وارن تعلقن کي پنهتجن عملن ذريعي منعڪس ڪن ٿيون يعني اهي 
تنظيرن سماخ ڪي ڪي برابريءَ کي پاڻ ب باقي رکن ٿيون. گوئٿز جو جوڻ آهي تہ اهڑن 
تٹيخن تن مجهڻ جي ڄا .يج جڪ .ڪج ار کي 
تلاش ڪرڻ ۾ آهي جيڪي جنس تي ٻٽل مفادن جو عملي نمونو بنجي ڪري انهن کي رو 
ڏين ٿا .ان ت هي يون هڪ ٻي سان ڪين جڪڙيل آهن. 
انگر 7.)1: مي جوڙجڪ, پريڪٽسڙَ ۽ ايجنت: 
ذريعو گوٿٽز 1996. صفحو نمبر 04: 
0٣80116688, 0‏ ,658٣10])0ا٣]5‏ 60815511018 06]0660 65 00ا 1(6آ :7.1 ة٣ا0]٣‏ 
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پراجيڪت جي ائرن جي ڪٺ ۽ جائزو 


تتز حو چوڻ آهي تہ جيٽوڻيڪ تنظيمر جي جوڙ جڪ ۽ پريڪٽس. اسٽاف جي رويي ۽ عمل لاءِ 

هڪ خاص نموٽي پر ترغيپ ۽ تهريپ پيٺا ڪري ٿي. اهي فرد پاڻ بہ جوڙ جڪ ۽ پريڪٽس کي 
جتمر ڏين ٿا. ان مسحُلي کي سمجهڻ سان توهان ۾ نہ رڳو اها اهليت پيدا ٿيندي تہ تبديليون 
ڪييُن آڻجن پَر هي ڄاڻ ڂ بہ ملندي ت نين پاليسين کي هيٺيون عملو ڪيسُن روڪيندو ۽ ناڪام 
بناڻيندو آهي. هي خاص طور تي. وُڪالت وارين حڪمت عملين لاءِ اهم آهي. مٿين معاملي کي . 
ڏسڻ کانپوءِ وڪالت واري حڪمت عملي ضروري ٿيو وڃي. ان معاملي کي سنُون سٽو منهن ڏيڻ 
لاءِ ب. مٿين مسمُلي کي سمجهڻ ضروري آهي. شڪل 71 گوئتز جي گنيل ڪجهہ سوالن جو 
خلاصو ڏئي ٿي. اهي سوال ”تنظيمن جي جنسي آرڪيالاجي:” کي کولڻ لاءِ هن اٿاريا آهن. 

يي سا تنظيمن پر جنسيت جي تلاش, هي سمجهڻ لاءِ هڪ دلچٍسپ 
ڍانچو فراهَر ٿي ڪري ت ڪيئن ڪجه مخصوص منادن (يعني مردن جي مفاد ) کي اداراتي 
شڪل ڏني وئي آهي۔ بين ڻ متعلق مفادن جيتن طيقي. ذات, نسل مذهب یا قبيلي جي مفادن 
کي معلوم ڪرڻ لاءِ ٻ. اهڙا تجزيا ڪري سگهجن ٿا 

هن حصى ۾ پر اهر بباير وير آهيٴڻ ت تنظيمي تبديليءَ کي مختلف طريتن سان جاچجي 
سگهجي ٿو ۽ اثري تخمّيني لاءِ اهو ڄاڱڅ ضروري ي آهي تہ مختلف تتظيمن ڪهڙو ڪهڙو 
ڪردار ادا ڪيو آهي. ايندڙ حصو -. اه ٻڌائيندو تہ عملي طور تي اهو ڪر ڪيُن ڪري 

ٿو. 


جدول 71 ند 


- 


صورما جس جي ڪيار يراي م ڪي ڪيڙا عريتا آهي. 


تت جي اعتبار 3 

تنظيم جي مختلف سطحن تي حنسيت جو خاڪ ڪو ڪهڙي قسمر 

حو آهي. 

ڪر جا وقت عورتن لاءِ مناسب آهن يا تن 

گڏحاڻيون يا سماحي ڪرم اهڙي وقت پر ت ن تا ڪيا ویڃن 

يڪو غورتن لاءِ ڈگير آ؟ 

ٻارن لاءِ وقت ڏنو ٿو وڃي يا ن؟ 

ڇا تنظيمر گهر کان پري ڊگهي سفرن جي ڊيوٿي ب ڏيندي آهي؟ 

تنظيم پر عورتن جي خيالن کي اختياراتي متامر حاصل آهي يا ن. 

ڇا عورتن کي پنهنجي ڳالهہ گوش گذار ڪرڻ لاءِ مردانگي 

ڪرڻي ٿي پوي. 

تنظيم ۾ ڪاميابيءَ جي لحاظ کان ڪهڙي شيءِ کي اهميت آهي. 
ترغيبون ِ احتساب | ڇیا ڪارڪردگيءَ وارا مقصد ڪيفياتي مقصدن جي جاءِ تي 

ڪيمياتي مقصدن تي توج مرڪوز ڪن ٿا؟ 

احتساب جون ليڪون مٿي وڃن ٿيون, هيٺ اڃن ٿيون يا رو 

افقي آهن. 
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ود تحزين: عمل: 118111602 1116 -895655773011٤‏ 5614 [891119810118ع0) 
لٽريچر جيڪو ڪجه وي ٿو اُن جي باوجود, ھن ڪتاب ۾ر جاچيل ڪيس 
99999099 
رَححان اهو نہ هو هنرن ۽ لياقتن جي لسٽ ٺاهي پوءِ انهن جو تجزيو ڪيو وڃي پر متعلقہ 
تنظيمن ۽ گروپن پر آهي تنظيمي ارتقاءَ جا عنصر ڳولهيا وڃن جن کي اهي آهر سمجهن 
ٿيون. ۽ هي تہ آهي عتصر وقت گڏرڻ ڻڂ سان ڪيُن بدليا آهن. اهو عامر طور تي خود تجزيشي 
واري طريقي سان ڪيو ويو. ان عمل کي هڪ ٻاهرين شخص آسان بنايو جنهن تنقيدي آئيني 

جو ڪمر ڏٽو = ري جا نيا رتا جيڪي استعبال ههيااويا آهي هيٺ ڏجن ٿا: 
بنعل ماڻهن کان ہعلہمات وئڻ 
هي خاص طور نا َ کي جاچڻ لاءِ ڪيو ويو. هي جاچڻ لاءِ بہ تم 
اجتماعي ڪر جي پيماني ۽ نوعيت پر ۽ ليڊرشپ پر ڪهڙيون تبديليون آيون آهن (هن باب 
پر ان تي وڌيڪ بحث ڪيو ويندو) .يي نڏ بين کي 
مانيٽر ڪرڻ لاءِ ب استعمال ڪيو ويو. مثال طور هي ڏٺو ويو تہ برادري جي جنسي ۽ خود - 
اعتمادي (يا پاڻ - ڀرائپ) وارن روايٽين ۽ روين ۾ ڪهڙيون وڏيون تبديليون آيون آهن 
ڇهين باب پر سي وا ءايس ڊي جي ڪيس اسٽڊي پر اهو ٻُڏايو ويو آهي. 
تنظيمن جي کڏجانين أھ شرڪت ڪرن: :9 10195133001111 ]1101571 01 ٤٤011011198‏ 
تجزيو ڪندڙ مبصر جي حيسّت سان گڏجاڻين پر شرڪت ڪري مشاهدو ڪري 
سگهن ٿا تہ شرڪت ڪهڙي نوعيت جي آهي. فيصلا ڪيُن ٿا ڪيا وڃن. ليڊرن جو رويو 
ڪهڙو آهي ۽ ۽ ڪهڙي قسر جا مسمًلا بحث هيٺ اڃن ٿا . ريو ميٽ ير ”هد 
يروحيڪٽ 70[601 1 11000 6018111011٣‏ 3191501) پر استعمال ڪيوَ ويو۔ . ان جوٿين 
باب جي ڊائريڪٽ آبزرويشن واري حصي پر آندو آهي. 
مز رسهي بختث ء ڪچشريڙن ڪرڻ < :659110 +01“ 111101111 1110 119)1195101(5) 1101011116 
ڪميٽي ميمبرن ۽ پروحيڪٽ اسٽاف سان ڪجهري ب, ٻين ڳالهين کان علاوه, انهن 
جي خيالن جي نواڻ مستقبل جي منصوبن ۽ تنظير جي صحت لاءِ حڪمت عملين کي جاچڻ ہم 
مدد ڪندي. هي طريقو ٫‏ ب ميٽسن اسٽڊي پر استعمال ڪيو ويو .ڪيس سن پهريون 
قڊبر گني وڀو جو تلظيمنَ جون اهليتون, لياقتون ۽ معيار جاچيا ويا اهو ڪر عام طور تي هيسُن 
ڪيو ويو جو اسٽاف کان پڇيو ويو تہ اوهان ڏھہ شيون اهڙيون ناي وَ جن مان سمجه پر آچڃي تہ 
تنظير صحتمند آهي ۽ ڏھ وري اهڙيون جن مان تنظيم جو بيمار ر هئڻ سمجه پر اچي يا ڪي 
اهڙيون اهم لياقتون ۽ اهليٽون نيو جن سان تنظيم صحيح نموني ۾ر ڪر ڪندي آهي. شرڪٹڻ 
ڪندڙن ان کان پوءِ مختلف طريقن سان انهن اهليٽين پر تبديلين جو جائزو ورتو, گهانا ۽ واجير 
جون هيٺيون مثالون وضاحت ٿيون ڪن تہ اهو ڪر عملي طور تي ڪيسّن ڪيو ويو. 
واجير ۾ (حدول 2 7) اهليت جي ترقيءَ جا أشاري یا آڪسفيم جي ٽريننگ, فنڊنگ ۽ 
مدد کان اڳ ۽ پوءِ درجيوار رکيا ويا .مس نير (واحير رضا ڪار گروپ جي نشاندهي 
مطابق) زيرو جو مطلب آهي سڀ کان ن هينين اهليت ۽ ۽ 0 جو مطلب آهي سڀ کان مٿين اهليت. 
جدول 72: واچير رضا ڪار گرډپ وٺ اعليت جي ترفيءَ لاءِ اه« 
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انتظامى اهليٽون 
ثنڊ گد ڪرڻ 
نظرداري ۽ تحزيبو 
فالو آپ ۽ تخمينو 
تحويزن جو ارتقاءَ 
پاليسي وڪالت 
بزنس سان لهم وڃڙ 
ليحليميسي 
اين جي آوز سان ۔الڄ وڃڙ 
گروپ جي شرڪت 
برادرين سان له وڙ 
گورنمنت سان له وحڙ 
رضشا ڪاريت 50- 
هن تجزيٌي کي ٻين فائنڊنكس سان ملائبو تہ معلوم ٿي سجگهندو تہ ٻهراڙيءَ واري 
ماحول پر تنظيمن جي ترقياتي پروگرامن کي عمل پر آڻڻ واري اهليت پر آڪسفير جي مدد جڱي 
خاصي تبديلي پيدا ڪرڻ پر پنهنجو ڪردار ادا ڪيو آهي۔ پر انهن بديلين جي تيسٿ !دا 
ڪرڻي پئي آهي. ين مٿي اشاريا 'بذائين تا ت گروپ جي آندر رضاڪاريت پر زوال آيو آهي. 
گهانا ۽ ڪجه تنظيمن لاءِ اهڙي قسمر جو طريقو استعمال ڪيو ويو. اتي اهم اهليت 
جي نشاندهي کانيوي هڪ پنجن پوائنٽن وارو اسڪيل (ماپو) ٺاهيو ويو۔ انهن پوأتن تَنٽن ذريعي 
ماضي ۽ حال دوران اهليٽن جي در بندي ڪئي وٿي. نتيجن کي جسي شُڪل ڏيڻ ۽ اهليتين 
کي پاڻ بر ڀيٽ ڏيڻ جي مقصد کان شرڪت ڪندڙن کي ت اهي هڪ سادو چارٽ ٺاهين (مثال لاِ 
هڪ تنظير جي گراف کي فگر 72 پر ڏسو). ض 
فگر 7,2: تنظيم جي خَّ(د تشخيصيى ايڪسرسائيز اانر کهانا!. 
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پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


ان ايڪسر سائيز سان نہ رڳو مخلتف تنظيمن پنهنجو تجزيو ڪيو پر انهن کي پنهنجي 
تنظي متعلق غور ڪرڻ جو رستو ٻہ مليو. ان سان گڏو گڏ انهن کي ٻين تنظيمن سان پاڻ 
کي ڀيٽ جو ب موقعو هٿ آيو. ان مان تنظيمّن جي اندر مشَترڪ عتصر بہ نظر آيا. .يي 
تنظيمن ۾ وسيلا ۽ ذريعا پيدا ڪرڻ جي اهليت گهٽ ترقي يافتہ ڏئي وئي. ٽريننگ جي 
ڪري. گذريل پنجن سالن دوران فيصلي ڪرڻ, انتظام هلاكڻ. رٿا ٺاهڻ وارين لياقتن ۾ 
سٺي بهٽري محسوس ڪٿي وڻي. ليڊرشپ ۽ ٻين تنظيمن سان رابطي وارا عنصر گهٽ 
تبديل ٿيا. ماضيءَ پر اهليت - پیدا ڪرڻ واري ڪارڪردگي کي ڏسي. اها خبر پغي تہ 
مستقبل پر ڪوششن کي ڪهڙو رخ ڏجي. 

ماضيءَ ۾ آيل 9 عنڪبرتي ڊاياگرام (11987919 )50100٣‏ جي گراف ھ 
ڏيکاري سگهجي ٿو۔ گهانا جي اڀياس ۾ر. اها تحسيسي ٽيڪنڪ, ترجيحي ايرياز پر اهليتي 
تبديلين جى ڀيٽ لاءِ استعمال ڪئي وئي. ان کي مستقبل پر ٿارگيٽ مقرر ڪرڻ لاءِ بہ ڪم پر 
آندو ويو. فگر 73 عنڪبوتي ڊاياگرار ج يً هڪ مثال آهي. اهو ڊاياگرامر گاليگري سنتا ووسن 

وپ 1011۱ ۱۱01130115 519194 201971 تتار: ڪيو. گن نظردارى ي ۽ جاج, وسيلا پيدا 

ڪرڻ ۽ ليڊرشپ پر ٿيل اوسر ڏيکاري وي آهي. ان پرَ هي ب ڏيکاريو ويو آهي ت مستقبل ۾ر اهي 
ڪهڙي ترقي ڪرڻ حاهين ٿيون. 

ماڻهن کان هڪ کان ڏه تاڻئين اسڪور پڇڻ (جيْن واجير پر) بحاء ۽ هڪ گراف تي 
ملفق ٿيڻ (جيسن گهانا ۾ر) جو هڪ ٻيو فائدو ب آهي. اهو هي تہ تخميني پر ڀيٽ جو عتصر وڌي 

کي هڪ ڪن ٺاهخ 

لاءِ جيو ويو هو تقابل ۽ ڀيٽ وارو عتصر ن پتٌَي ٺهيو۔ 

گهانا ۾ ڪجه۾ صورتن ۾ر. تنظيم جي مختلف ميمبرن کي الڳ الڳ اهم اهليٽن 
جي درحہ بندي ڪرڻ لاءِ جيو ويو. جڏهن اسڪورن پر گهشو فرق نظر آيو تہ ان مان هن 
حقيقت ڏانهن اشارو مليو تہ اسٽاف ميمبرن جي وچ پر حاصلات جي باري ۾ اختلاف آهي ۽ 
هن پر بہ تہ مستقبل پر ڪاميابيون حاصل ڪرڻ جي ڪيتري گنجائش ن آهي. .من 
اسڪورن جا معيار اڳ پر ٿي طٿّي ٿيل هئا, ان ڪري اهڙا اخثلاف قابل بحث بنجي پيا. 
جيڪڏهن اسڪرر جو مٿيون طريقو اختيار نہ ڪجي ها. تہ پوءِ جي سگهجي پيو تہ اهو 
اختلاف, گهٽ ۽ وڌيڪ جي باري پر ماڻهن جي ذاتي راءِ يا هن ار ڏر ڪري. 
تنظيمي تخميني جي مقصد کان (جنهن جو مدعا ماضيءَ جي جاج ۽ مستقيلَ ۾ اهليتن کي 
وڌاٿڻ هوندو آهي) راءِ جي اهڙن اختلافن جو تعين نهاڀت اهر آهي. 


پراجيڪت جي اترن جي ڪَٽ ۽ جانزو 
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ان تسمر جي شرڪتي تْشخيص آغمر اي سو تہ ان بر تتظيمي ننصرن جي درجہ 
بندي جو ڪَر ميمبرن رٽ رهي ٿو. .ارين حو ڪو خاص ماد لانھن مٿان ٻاهر کان 
مسلط نہ ٿو ڪيو وڃي. ان ڪري نتيج, انهن جي پنهنجيسن ترجيحجن اي 
منعڪس ڪري ٿر. جيوڻيڪ اهو ممڪن آهي ت ان مان ڪڃڀ اها عتصر رهجي ويندا 
هجن جن جي پاري هر نين جو خيال آهي ت شامل هئڻ کپن. تنهن هوندي ب انهن عتصرن جو 
رهجي وڃڻ, ان ڳالهھ جو اشارو آهي تہ تنظير پاڻ خود تٿّشخيصيءَ جي عمل ۾ر ڪهڙي 
مرحلي تائين پُهتّل آهي. انٴخود ق قتضاوت جو گراف, تنظيمي ارتقا ۽ تبديليءَ کي معلوم 
ڪرڻ جو اهم ذريعو آهي. 
اجتماعي عمل ڃ حسينڊ ڪَرن: 0110112 0111601197 5505511185 

ڪيٽرڻ اتهاسن پر اجتماعي عمل جو تجزيو ڀرپور طريقي سان آيو آهي. ڪجه 
ماڻهن جو جوڻ آهي ت۔ اهو مقامي تنظيمن ۽ انهن جي حمايت ڪندڙاین جي اوز جي 

ڪارڪردگي جي جائزي , وشڻ ڻ جو اهر طريقو آهي. ناڪما نر 

تاريخي تجزيو هي سمجهڻ لاءِ ڪارائڻو ذريعو ثابت ٿيو ت. وقت گذرڻ سان برادريءَ جي 
اهليت تبديل ت تٿي آهي يا نہ. ان کان علاوه, أآ٫‏ ان اسان کي اهڙا ٬ڪلي‏ اشاريا ڏنا 096016:)- 
11010101 حن مان سمجهى سج بيو ت ڪهتا ًّگوٺ ۽ سي ٻي اوز (11)(5:)) 
اجتماعي عمل کي فروغ ڏيڻ پر مڪمل يا جزوي طور ڪامياب ٿيا آهن (ٽيبل 73)۔ 

شريڪ ٿيندڙن کي چيو ويو تہ برادريءَ جي ويجهي تاريخ ۾ اجتماعي 7 








پراجيڪٽ جي انرن جي ڪٽ ۽ جائزو 





جي ڪارڊن تي لسٽ تيار ڪن. شروعاتي ڪوششن جي اعتبار کان ڪارڊن جي ڇنڊ ڇچاڂ ڪن 
زماني ترتيٻ جي اعتبار کان انهن کي ٺاهي رکن ڪجه اجتماعي ڪمن جو هر پيريڊ مان 
گهرا ئي سان تجزيو ڪن. ٽائيم پيريڊ جو ثقابل ڪري بُٽائين ت. برادريءَ جي اهليت پر تبديلي آئي 
آهي يا ن- جي ها ت تہ ڪيُن ان ساڻ گڏو گڏ انهن عواملن جو بہ تعين ڪن جن جي ڪري اها 
تبديلي آئي ۽ نتيجو ڪڍن. 
ان پروسيس جو ٻيو مقصد هي آهي تہ ماضيءَ ۾ر تبديليءَ جو جائزو وٺجي ۽ 

تبديليءَ جو ذريعو معلوم ڪجي. اهو عمل پنهنجي لحاظ کان شريڪ ٿيندڙن کي هي فرق 
ڪرڻ ۾ مدد ڏيندو ت مستقبل جي اجتماعي عمل ۽ ڪهڙيون رڪاوٽون اهي پاڻ هڻائي سگهن 
ٿا ۽ ڪهڙين پر کين ٻاهرين مدد جي ضرورت پوندي. جڏهن شرڪت ڪندڙن مختلف گروپن جي 
اجتماعي عمل ڪرڻ جي اهليت پر فرق جي سبب معلوممر ڪرڻ لاءِ نظر وڌي تہ کين خبر پتّي تہ اهو 
فرق گهو نڻو برادريءَ جي اندر سماجي تعلقن جي نوعيت حي ڪري آهي. ان مان هي نقطو سمجحه 

پر آيو ت مختلف برادرين ۽ مختلف تنظيمن جي نوعيت الڳ َ الڳ هئڻ ڪَري. ساڳيئٌي پروجيڪٽ 
جا مختلف امپيڪٽ اڃي سگهن ٿا .ڪي هي سمجهڻ اهم آهي تہ هڪ خاص پروجيڪٽ جو 
ماحول ۽ سرگرميون ابتناگي حالتون مختلف هكڻ َ ڪري, مختلف قسم جي تبديلي آڻين ٿيون. 
ٿبيل 73: بزادزيءَ جي اجتماعي ايڪئسن سن لاءِ مضبط, وچولي ۽ ڪمزڊر اهليت. 
جا اشازيا (اتر گُهانا: 

. ٽ جو / ی : ڪمزور قسمر جو 
اجتماعيت جو روح 
ورهايل برادريءَ, هڪ 
گروپ پاران وسيلن 

انان اي 


باقاغده گدحاڻيونن 

ڪرڻ بڻايا ادا ڪرڻ پر 

بي قاعدگي ريڪارڊ 

ركڻ ۾ نا اهلي. رابطا 
ن همڻ جي برابر 





پراحيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 


ايڊز شب ڃڍ تنضمينڊ لکائن: 1608015101]02 956551198 
جيڻن گهانا حو ڪيس ٻٻڌائي ٿو, ليڊرشپ جو مسمُلو, برادريءَ جو هجي يا تنظيمر جو. 
تبديلي آڅڅ ۾ هڪ اهم عتصر ٿي اڀري دو. يي ڪي يي وا ۽ ايس ڊي 
((7957)) ۽ اين ڪي / جي اي يس أيس 010285 ان مسئلي جي جاج وئن ٿيون ۽ ان جي اهميت 
جو اعتراف ٿيون ڪن. 
اين ڪي ۽ جي ايس ايس (10055«) ان ڏس پر گهڻو اڳتي وڌي ويون آهن. انهن 
ليڊرشپ جي تخميني لاءِ هڪ ڍانچو ب ڏنو آهي. ”نهن جي ٫‏ رپورٽ جوي ٿي: :امن سينس 
ڌائي ٿو ت گروپ جي تحرڪ ۽ ڳوٺاڻي تنظير کي هلاگڻ پر ليڊرشڀ هڪ اهم عتصر آ آهي. پر 
شپ ڪهڌو رخ اختيار ڪري ٿي؟ (راوً ۽ هاشمي). را ۽ هاشمي ليڊرشپ جا پنح قسمر بتايا 
هي سندن چوڻ آهي ت بنگلاديش جي ليڊر شپ جي قوس قزح ر هي پنج رنگ ٿين ٿا 
سِٺل سريراست: 1107 111٣0110106)‏ 
اهڙي قسر جي ليڊرن جي سماجي حيثيت ۽ دولت گروپ ميمبرن کان مٿي هوندي 
آهي. اهي گررڀ ميمبرن کي پنهنجن سياسي ۽ اقتصادي مقصدن لاءِ استعمال ڪندا آهن. 





ايرندڙ بيز پربست: 41110112" 1:7100101118 

هن قسمر جا ليڊر بہ سماجي حثيت ۾ر گر وپ ميمبرن کان مٿي هوندا آهن پر اهي 
رنهٽي نما جع [ق تا داي هيعيت نٿ ٿٴخو ڪجه اعض را گر وپ ميصِرن سار نڻ شيئر ڪندا آهن. 
نما لندڻ ليدر اب 0015111]92ه1-0 051:111131101141٣]0ڂ3‏ 


اسناٹل جن لخاظ ان ټيٴب لينڊر ٿپ چنو هڪ قنسر آهي. هن قسم حا ليڊر, 
گروڀ ميمبرن كا: ن سماجي ۽ دولٽي حيثيت پر کڻ مٿي هجن ب. تده: ن ب آهي گروپ ميمبرن 
کي پنهنجي مقصد لاءِ استعمال تن ڪندا آهن. آهي اجتماعي فائدي لاءِ گروپ ميمبرن سان 
گڏ هوندا آهن ۽ خلوص سان سرگرمين ۾ر حصو وٺندا آهن. 
سساويي ايد راميب 00151919 171711ه9111 :1 

ليڊر شپ جو هي قسر دولت ۽ سماجي حيثيت جي اعتبا ر کاڻ گروپ ميمبرن جي 
تقريباً برابر هوندو آهي. اهڙءِ ي ليڊر شپ پر گروپ ميمبرن ۽ ليڊرن جا مناد بنيادي طور تي 
ساڳيا هوندا آهن 
مه لميڊرسب: 061510112ه9)-1 1611116 :5 

هن قسر مان مراد اهڙي ليڊرشپڀ آهي جڪا پنهنجن فيصلن ڪرڻ ۾ ڪنهن ٻُُي 
گروپ جي ليڊرن جي محتاح هجي. مثال طور عورتن جي ليڊر شپ ڳوٺ ۾ مرد گروپ جي 
ليڊرشپ جي محتاخ هرندي ( آهي. ليڊرشپ جي انهن من ۾ر. هاشمي ۽ راہُ صاحب وڌيڪ 
تحقيق ڪن تا يي ليڊر شپ جي اندر مفادن جي ٽڪراءُ جو ذڪر ڪيو آهي. ان ستاڻ گ 
ليڊرشپ ۽ برادريءَ جي منادن جي وج پر تصادم کي ب آند, و آهي. ليڊرن جي خود مخثاري 
يا محتاجي ۽ فيصلي ڪرڻ جي نوعيت کي ب جانچيو ويو آهي ۽ هي ب تہ فائدن کي ڪين 
شير ڪيو ويندو آهي. ٿيبل 74 انهن شين جو خاڪو پيش ڪري ٿي. 

اهي فائنڊنگس ڪجه اهم چيلينجن ڏانهن اشارو ڪن ٿيون. خاص ڪري ٫ڃين‏ 
۽ حمايٽي اين جي اوز لاءِ جيڪي برادريءَ تي ٻذل تنظيمن سان ۽ انهن جي ذريعي ڪر 
ڪرڻ چاهينديون آهن. 'ساواتي گروپ. جن پر فائدن کي انصاف سان شيگر ڪيو ويندو 
آهي. اهي ٻاهرين مدد جا محتاج رهن ٿا .يا اج ڪر يڪو 
۽ اتحاد وڌندو آهي. پر آهي گروپ جيڪي پنهنجين ج و کي وارين سرگرمين سان مضيبوط 
منادن کي بدلاگيندا آهن. انهن لاءِ ناڪامي نهايت تباهہ ڪن ثابت ٿي سگهي ٿي ۽ پوءِ 
يي سرپرستيءَ تي هلندڙ گروپن پر خود 
مختاري نسبتا اعليٰ درجي جي هوندي آهي (جيتو ڻيڪ شرڪت گهٽ هوندي آهي) .گن 


براجيڪت جي اترن جي ڪٺ ۽ جائزو 
ڪري جو اقتصادي ڪاميابيءَ 





ن سواءِ, ان فسر حو كروپ ب 


ين لا بناد ۽ چوا کپيَ 








پراجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 





آخر ۾ هي ت حمهوري ۽ مساويان ضروغ ڏيڻ لاءي ڪجه گروپ, اين جي او جو 
جيو گهٽ وئندا آه. ن حالا نڪ انهن کي ان ڳالھ جي شديد ضرورت هوندي آهي. 

ها البت جڏهن مختلف گونن حا مسئلا سامهون ايندا آهن ۽ انهن پر سرڪاري 
عوامل ۽ ۽ خارجي مخيرن جي حمايت جي ضرورت پوندي ني آهي تہ پوءِ اين جي او جو بسرمر 
(ه«:ه»ه1) چجڱو اثر ڏيکاريندو آهي. 

اثري تڂميتي جي مقصدن کان, هي ڳالهہ ظاهر آهي تہ ليڊر شپ شرق ڏيکاري 
سگهي ٿي. اهو فرق نہ رڳو ممڪن تجديلين پر هوندو پر انهن فائدن جي تقسيمر بر ب چڙندڊ 
جيڪى اين جى او جى مداخلت جي ڪر پيدا ٿين ٿا ۽ ان ۾ر ب ت ڪيتري وقت تائين ن انھين 
فائدن کي ساڳي حالت پر برقرار رکي سگهجي ٿو .اي بادريءَ ي تنظيمر 
۽ وچين يا بين آلا قوامي اين جي اوز جي وچ ۾ تعلقن جي نرعيت جو تعين ڪري سگهن ٿا. 
اهو عمل وري پنهنجي لعاظ کان اين جي او: ز جي مداخلت کي باقي رکڻ تي اث سر انداڙ ٿيندو. 
خُاص ڪري ذميواري کي اين جي او کان سي بي او ڏانهن منتقل ڪرڻ بر. آهي ٻيئُي 
ڳالهيون متصد حاصل ڪرڻ لاءِ ٺهايت اهم آهن. 
خزالي, .يت ۽ اننظيمن جي (خ ۾ نتان ڃڍ تخميڊ ڪَرن: 
خوالگي ۽ ذميوارين جڍ اتتقال: 

حوالگي جي سادي پر سادي شڪل هي آهي جو پروجيڪٽ هلاڻڻ لاءِ, ذميواريون 
هڪ تنظيم کان ٻي تنظيم ڏانهن متتقل ڪيو وڃن. ڪيس اسنڊيز ۾ر., هڪ وجين يا بين الا 
قرامي اين جي آو. برادريءَ جي بنياد تي ٺهيل هڪ مقامي ايَن جي اوز کي ذميواريون حوالي 
ڪيوڻ. ان عمل پر سڀ کاڻ اول, پروجيڪٽ هلاڳڻ لاءِ اهم ڪمن جو تعين ڪيو ويو. ان 
کان پوءِ هي جاچيو ويو تہ ماضيءَ پر اهي ڪر ڪنهن سرانجام ڏنا آهن ۽ هاڻي ڪير 

سرانجامر ڏيعي رهيو آهي. هيٺ اسان گهانا جو هڪ مثال ڏيون ٿا جنهن پر هڪ وچين قسمر 

جي اين جي او ۽ ان جي حمايت تي هلندڙ سي بي او جي وج ۾ ذميوارين جي تبديليءَ جو 
تخمينو لڳايو ويو (ڏسو ٿيبل 75) ان پر هي تخميتو ب شامل آهي ت سي بي او اندر ڪنهن 
ذميواري سنڀالي: : سڀني ميميرن, زنده محرڪ (41«15901)یا گروپ محسسن 07٣008‏ 
701111101 هو نتو تنظيمي خود تشخيصي ايڪسرساتيز د وران ڪيو ويو. اُن ه۾ر 
تريڪ ٿيندڙن کان پڇيو ويو ت اهم ذميوارين جي سڃاڻپ ڪريو. ان ذميوارين کي گهخي 
انداز ۾ سرانجامر ڏيندڙ جي در بندي ڪريو جنهن ۽ ڏهن ذميوارينَ کي آخري درجو قرار 


پراجيڪت جي اٽرن جي ڪٽ ۽ جائزو 


ڏنو وڃي ۽ زيرو کي ڪجه ب نہ. 
ٽيبل 75 ٻُڌائي ٿي ت جيتوڻيڪ ڪجه ڳالهين پر وڄين اين جي او کان سي بي 
او ڏانهن ذميوري منتقل ڪٿّي وٿي (جين مثال رپورٽنگ ۽ ٽريننگ ۾ر) تنهن هوندي ٻ ٻين 
ڳالهين ۾ جِيخن مثال گڏحاڻيون هلاگڻ, قرض جي تقسيم, نگهداشت ۽ پرک جهڙن مسُلن 
۾ اين جي او پاڻ ڻ ماضيءَ کان وڌيڪ ڪر ڪندي رهي. ائين ٿو لڳي ت سي بي او جي اندر 
حيتوڻيڪ زنده محرڪ جون ذميواريون وڌي رهيون آهن پر آهي ٻين ميمبرن جي قيمت تي 
آهن ڇو تت انهن جون ذميواريون گهٽجن پيون. 


ٻنِ تنظيمن لاءِ ذميوارين جي ان 
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ان قسمر جي ايڪسرساتيز تتظيمن جي وڃ پر تعقلن بابت گهري معلومات ڏيئي 
سگهي ٿي اها بحث بہ ڇيڙي سگهي ٿي. مال مٿين صورت پر سي بي او ميمبرن جي 
ذميوارين پر خوفناڪ حد تاٿين زوال ۽ وچين اين جي او جي ذميوراين ۾ مجموعي طور تي 
واڌ .ين لحاظ کا سل پر حوالگي ۽ ان سار ن متعلق ٽريننگ جي حڪست 
عمليَ ڏانهن وٺي ويندو. ان کان علاوه, اُهو عمل اسٽاف, زنده محرڪ يا برادريءَ جي 
واڪرن جي ڪارڪردگيءَ جو تخميني ج و موقعو فراهم ڪري سگهي ٿو. انهن کي پوءِ 
خصوصي طور تي مقامي اهليٽون پيدا ڪرڻ ۽ ذميواريءَ جي انتقال کي فروغ ڏيخ لاءِ 
مصروف ڪري سگهجي ٿو. سي واءِ ايس ڊي ((51؛-)) جي اسٽڊيءَ پر. انهن مقامي ڪيڊرن 
جي برادريءَ جي تخميني کي. اثري تخميني جي اتهاس لاءِ لازمي جز سمجهيو ويو آهي. ان 
هي ظاهر ڪرڻ پر مدد ڏني تہ جيتوڻيڪ., پروجيڪٽ پنهنجي آخري مرحلن پر آهي پر اهڙي 
ڪا حمت عملى تيار ن ڪٿّى وٿٌى آهي. جنهن سان ڳوٺاڻي سطح جي ڪيڊرن کي باقي رکي 
سگهجي. اهي ڪيڊر اوتري تاٿين سهڻي نموني ڪر ڪري رهيا ها جيتري تا ئين انهن کي 
ترغيبون مليون ٿي. مستقبل پر انهن ترغيبن کي پيدا ڪرڻ لاءِ ڪا بہ ڳاله نہ نہ ڪي وئي 
آهي. اهڙي صورتحال پر انهن ڪيڊرن کي مستقبل ۾ باقي رکڻ مشڪوڪ ٻڻجيو وڃي 
5011017 ۾1996) (51'()) . 

ان مسمتًلي جو عام حل هي آهي جو ذميواريون منتقل ڪرڻ جي رٿا کي 
پروجيڪٽ جو حصو بنايو وڃي ۽ وقت بہ وقت ان جي مانيٽرنگ ڪئي وڃي. ان جو هڪ 
طريقو هي آهي جو تنظيمي ارتقاءَ ءَ ڀا گروڀ ارتقاءَِ لاءِ هڪ اسڪيل ٺاهيو وڃي ۽ سپورٽ 
آرگنائيزيشن جي انوالومنٿ لاءِ ساڳيتي قسر جو هڪ اسڪيل ترٹيپ ڏنو وڃي. .يڻ 
۾ هاشمي ۽ راڙُ صاحب وارن جي اين ڪي ۽ جي ايس ايس ب ائين ڪيو هو ٿيبل 76 انهن 
معيارن جو خاڪو پيش ڪري ٿي جيڪي لوڪل گروپ ۽ سپورٽ آرگناگيزيشن جي اسڪيل 





پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪٽ ۽ جائزو 
ڻ لاءِ استعمال ڪيا ويا هئا ي:د-23-2َ اينڊيڪس 





ليول مٽعين ڪر 
1 


ڪڪ هججن 
شرڪت, ڪو بہ مشررو يا هنايت 
ناهي. با گروپ جي ارنتاءَ ۾ ڪا 
ب دلچسڀى ناهي. 

گروپ گڏجحاڻين پر باتاعده 
شرڪت, اڪاورنٽ رکڻ. ريليف 
(جي سامان جي)تسقيمر 


گروب ميميرن جي امڪانيات 
"0 وب 
ميمبرن کي ٽريننشگ ڏيڻ, 

سر گرهيڻ لاءِ لاجسٽيڪا اٿ 
مپيا ڪرڻ. 
سوشل آيڪشن لا حڪمٹ عبلي: 
جي تياري, اقتصادي سرگرمين جي 
نا بندي, جهيڙ, ن حوراڪلاِ ء 
ٽياڪڙي ً2 يا گروپن 


.--0--"-- 9 
فراهر ڪرڻ, سرڪاري مشينري 
يبا ن سياسي بررڪرنگ, متقامي 
مستّدً لاٴي, قومى اسٽيه سح مهيا ڪرڻ. 
فيصلي وٺڻ ۾ر گروپ جي انوالومنٽ 
ناهي. سڀ فيصل اين جي او جي 
ڪنٽرول پر آهن 





ڪنهن موجوده گروپ ۾ ىَ واري يا 


ٽوٽل ڊس - انٽيگريشن ناهي. 

كروپ جو ٺهڻ: غيسر متحرڪ گروڀ 
(گڏجاڻيون گهٽ, سرگرميون زيسرو, 
گروپ اندر اعليٰ قسمر جو جهيڙو) 


نارم ل گروپ سسرگرميون هلنسدڙ, 
باقاعدي ي گڏجاڻيون,. فردن کي هراسائڻ 
جي مزاحمت. هيٺين درجي يا وڇولي 
درجي جا گروب جهيڙا. 


گررب ڳو ثنأ ٿي.٬بنظج‏ ٿئ سس رگرميون 
ڪري (مٽال طور ياڪڙ ٿن وا رو ڪر), 
9 ۾ ڪجه ڦردڻ کي 


احتماعي فائدن ء٤‏ ا اين مقصدن لاءِ, 
ڳگوٺ جي سطح کان مٿي اچي. مختلف 
گررين جو پاڻ پر ملڻ. 


لوڪل تنظيمسن پاران اهڙيءَ طرح 
متحرڪ ٿيڻ جو ان جا اثر قومي سطح 
تي ظاهر ٿين ۽ اهو اتر سياسي طاقتون 
۽ ڪاروباري مفاد ہ محسوس ڪن. 


سياسي ڪنٽرول سنڀالين ٿا (مثال 2 
انهن کي قانون سازي ۾ر شريڪ ڪيو 
ٿو وڃي ۽ِ ذريعن / وسيلن سي سندن 


مڪمل ڪننرول آهي) 





ن کان پوءِ محقتن .مرن . يوڪ ين سا ن خيالن.جي ڏي وٺ 
ڪٿي تنهن کان پوءِ هي ممڪن ٿيو جو متامي گروين ۽ سپورٽ اين جي او جي جي وج ۾ر تفلشڻ 
کي گراڌ ف جي صورت پر ڏيکا, رين. هيٺين مال انهن جي نتيجي کي ظاهر ڪري ٿي ان 

گراف کي انسٽيٽوشتل ”يڪ آف (]8() ٣ 11٣6‏ يا سٽيڪس ۽ ليڊر 9108 6هتا599) 
1800 جو نالو ڏنو ويو آهي. هي پويون نالو هڪ راند سان مناسبت جي ڪري ڏنو ويو 


پراجيڪت جي اترن جي ڪَٽ ۽ جانزو 








آهي جنهن پر رانديگر ڏاڪڻ جي ذريعي جوٽيءَ تي بهچندو آهي پر وري نانگ جي رسٽي 
هيٺَ ڪري پوندو آهي. هٿي بہ ساڳي اسورتحال آهي. نٿيجن ٻُڌايو تہ گروپ جو ارت قا 
وين اين جي او جي انوالومنٽ جي گهٽجخ سان هڪ ڪتوو ت ٿو رهي هي تہ گروپ جو 
ائدروني ڪوهيزن ۽ اين جي او جي انوالومنٽ گهري نموني ڳنڍيل آهن »۽ انوالومنٽ جي هيٺ 
مٿي ٿيڻ ڪري, گروپ جو ارتقاءُ بَ هيٺ مٿي ٿٌي ٿو۔ 
فگر 7,4. اين جي اوز انوالومنٽ ۽ ڳوٺاڻي مردن جي تنظيم جي وچ ۾ ڳانډاپن ڃو 
كراف (مديا يابئنير .لا يئ 

نرين نن ‬ماسدسنٽنڏدييينيڪريپآپٽپ‬ي‬يٽ8 ا7 

010656٣ ٣٣ ٣160'5 ٣0118 !( ٣180٣8[]581981118٣, 8. 
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نسنر اد عند أ ڊ ٳْ 
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يي وه يا 


ھ هه ٿم 


1 يٽڇ تا ناسنا اه 
5 1984 1993 1892 1991 19980 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 


هن حديد طريقي سا ن تنظيمن جي وج پر تعلت تعلتن کي جاچيو ريو آهي. ان جو ٻيو فائدو هي 
آهي جو هن طريقي -------99999-9 جي افتي نوعيت جي 


باري ۾ عام خيالن کي رد ڪَري ڇڏيو آهي. انهن جى تحقيق ٻڌايو آهي ت گروڀ ارتقاأہ بر 
ٿوري وقت وارن مسُلن سان متعلق ايڪشن جي ڪَري وقفا ايندا آهن .يڪن 


ڪه ڪامياب ٿيا ت ك وپ جي اندر ڪّوهيزن وڌندو۔ ڪا يج ت ڪجه 
وقت لاءِ گ در دجوم مهري ۽ ٿناڻ اچي ٫‏ ويندي. اهي مستا لا جيڪي ڳوئاڻي حدون پار ڪري 
ويندا آه. ن ۽ جيڪي سياسي قسسر جا هوندا آهن . يڪ نڳ وپ وارن 
: پر اين جي | وز جي ليڊرن ب بحال رکيو آهي. اهو گَهضو ڪري ان وقت ٿيو جڏهن گروين طاقتور 
اقتصادي ۽ سياسي عواملن خلاف ڪم ڪيو ۽ پوءِ انهن عواملن جوابي رز د عمل ڏيکاريو 
راٿو ۽ هاشمي صاحب جون ٿا ت گروپ حوالگي ۽ 9 ۾ حيال 
آگهٽ بر گهٽ بنگلاديش جي سطح تي) غير حقيتي آهن  .‏ ني هن ال تي آهي 
ت آهي غير برا ابريءَ ۽ نا انصافي بجاءِ وت ن جي گهٽ هُڻ کي غربت جو ابتدائي سبب 
سمجهن ٿا .ضبن سو تجرباتي ڪب اٻڌائي ٿو ت جدهن مقامي تنظيسن .مت جي 
نيم ٽراٽيچجڪ ياسن ساڻ بکجڻ جي ڪوشش ڪئي (ڳوٺاڻ ٿي سطح کان ٻاهر اڌ تّداري ناتن 
ڏانهن توج شروع ڪيو) تہ انهن کي ماضيَ جيٽري (اين جي او - جي) حمايت جي ضرورت 
پئي الب نوعيت جي اعتيا رکان, اها حمايت ڪجه مختلف قسم جي هي . ان مان خبر 
ٻوي نت جيڪاهن نر يڪٽ ڻو مٿ صڍ انف مخني عوامل کي بدلاڻضو آه ي جن خربت 
پيدا ڪي ڪي آهي ت ت پوءِ رڳو گو برادريءَ جي سطح تي سرگرمين جي حوالگي جو نقطو حاصل 
ڪرڻ بتاثيت ن چئيو. بڌائيت کي اين ڪري وڻڻ هڪ پاسي معصومان حمايت آهي ت کي 
پاسي اسٽيٽس ڪو (0«0 104ه9) کي ول ڪرڻ جي برابر 


11 11-17( 





آهي هلندڙ خرح کي 
هڪ ٻ 





يرحب اه اانگيءَ داي جِ 9 بتابا 
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ج ۽ فائدي جي تجزي 
جو جائزو وئي سگهجي ري پر ڪنهن ٻي سطح تي خود 

ِ‫ 
گ ٿي.. خاسن رگ ز 


ٿي سطحون بدذايون هن 


اتظامبہ جا خرج 
ٌ 


احيلبہ ابلسحن= 411009119 
يلب سجن 


114.41 ) جو حيند شيجريو ڪرام سرن 





-- 


سروسز جي ادائگي جو مايو آهن يا ڪريڍڊٽٿٽ 


پراجيڪٽ جي ائرن جي ڪٿ ۽ جالزو 








۽ سيونگس واريڻ تنظيمن سي ضزرت :3 ض واپس ٿيڻ جو ماپو آهن. حقيقت ۾ر مٿيان 
شرح ”ادا ٿيل ل واپيسين جي ” ”رهيل وايسينُ اب اه .مك اُهو بڌائيندا ت 
زا تڪ يف داي قڻدي ۽ واپسين جو ڪيترو تناسب واقع ٿي نہ ٿيندو. اهي شرح 
سان كن اهڑن ادا ري سيل بر بقاڻيخ ٿن تاره بلائيندا .يڏ 
کان ت آهي هلندڙ خرح پورو ڪري سگهندا يا نن (مٿين لسٽ پر ليول 2). آهي شرح, اسان 
کي نهن م اي وا مخ داتنھن ڪن ٿا جڪي مستتقبل ۾ !دا ري جي بقاثيت تي | آثر 
انداز تيتدا (جيڪڏهن انهن مسُلن کي حل ن ڪيو ويو). مثال طور جيڪڏهن انهن مسثُلن 
کي حل د ڪير زيرا:نثال طؤر حيڪدهن .ظ ‏ بتاياحات ت تمام گهڻا رهجي 
ويا آهن ۽ گنجائش کان مٿي آهن د پوءِ تتظيير جيڪڏهڻ زِنند رهڻ گهري ٿي تہ مستقبل ۾ر 
قرض ڏيئي نہ سگهندي. 

أخ ر ۾ ٻ تناسب اهڙا آه: 9 
ڪري تنظي ن جي پاڻ ۾ ڀيٽ ڪري ي گهجي ٿي. اُنهن مان پهريون آهي بتائيت 
نيڪين (1996 ه٣»:13)‏ اهو تناس مخصوص وقت دوران آمدتي جي ذريعي پورو 
ڪيل ٽوٽل ڂرح جي في سيڪڙي تي نتنر رجهي ٿو. 

210 مخصوص وقت < نوتل آمدني ۔ ب 0 ثيت حو انڊيڪس 








ڪريڊت اسڪيمن لاءِ, بريڪ -.. وياج شرح, ان شرح کي جئيو 
آهي حيڪو قرض رئندڙن تي هٹٹو پوندو آهي. اهو تنظيمر جي خود ڪنيل ره لاءِ ضروري 
هوندو آهي. ان کي بين اسڪيمن ۽ سرڪاري شرح سان ڀيٽ ڪري سگهجي ٿو .ان 
ڪري ت جيسُن گَهريا ل سيسيڊيءَ جو اندازو ٿي 390 0007 
30 أُنهہ ن ٻنهي تناسبن لاءِ .مل جي ٽي وڀاج ۽ 
افراط زر جو اندازو لڳائڻ ضروري آهي ت جيڻن صحيح نموني سان خرح جو ڪاٿو لڳاٿي 
يي جيڪي تنظيمرن خود ڪفيل ٿيبڻ چاهين ٿيون. نهن کي اهو مرح ضروري نظر 
آيندو ڇو ت ت مستقيل جي أ آمدني ۾ر 3 تي ايندي ۽ افراط زر سان وري 
خرح وڌي ويندا ۽ وياح جو شرح ب جڙھي ريندو. اُها معلومات ضروري آهي. َاڻ سا ن اسان 
کي مستقبل ۾ مالي صحت جي صحيح ۽ حقيقتَ پسندان تصوير ملندي. 
يک جي ناشن ص ايد رز لکائن: ٤1141101151]‏ 1 11111011115 59551116څ. 

ڪنهن تنظيم جي فنڊنگ ٫ارا‏ تعلق, رڳو هي تعين ڪرڻ ۾ اهر ناهن تہ تنظيم 
رپورٽ ڪين ٿي ڪري : پر هن پر ب ت اها رٿا بندي ڪسُن ٿي ڪري, عمل پر ڪين ٿي 
آئي. ۽ خود پنهنجي ڪر کي ڪيگن ٹي پرکي. آهي تعلق هن ڳاله تي اثر انداز ٿيندا آهن 
تہ ڪنهن کي ڀرتي ڪجي ۽ ڪنهن کي با ركجي .ينس ڪن هي جن 
۾ر سندس ينهنجو آسٽاف ۽ آخري مستفيد ٿيندڙ 7 تما ب ثشامل ۽ هت 
اها ڪيُن وڌي ٿي ۽ ڪيڻن زنده ٿي رهي ان ڪري محيرن جو رويو, تتظيم جي فنڊ جي 
رَصول واري اثر لا نهايت فيصد ڪن ثابت ٿي سگهي ٿو. .سر تازي ڪيل تحقيق ) 
مور 9 1118 1998 ) هن حقيقت تي زور ڏييّي ٿي تہ ”سنو” مخير هُڻ لاءِ 








رڳو چيڪ جاري ڪرڻ ڪافي ناهي: ان لاءِ سٺي علاقائي معلومات ضروري آهي. تنظيمن ۽ 
پروجڪٽن جي تخميني جي قوت هخخ لازمي آهي. مقامي تنظيسن تي فنڊ ۽ ان سان 
لاڳاييا ل ذميوارين جي ! اثر متعلق حساسيت شرط آهي سور ۽ آسٽيورٽ نيپال ۽ زصبابوي ۾ر 
ڪيل هڪ اسنڊي ۾ فنڊنگ < جي ٿن قسمن جي وچ ۾ر فرق ڪن ٿا: 
ٺٺ ديگئاب: 16118111 4171115 

هي فنڊنگ پري ۽ کان تين ي آهي گهڻو ڪَري غير ملڪ کان. هن قبير جي ٿڍدڻ 
پراڻين ۽ بيٺيل تنظيمن جي وڏن پروحيڪٽس لاءِ ڪي ويندي آهي. 
جج 707 ع‫ه_ججم‬__ 


"يت يي يش 


هت لوڏ: :51191 10 
0 2 .جي ذريعي ٿيندي 2 َا يون 
گرانٽون ۽ ساٿ ث مل هوندو آهي۔ ان پر پروجيڪٽ فنڊنگ ڀڃاي تنظيمي فنڊنگ هوندي آهي۔ 





هت هت هر: 111007 1۱ 11110 
هن قسر جي ننڊنگ ۾ر مغير ۽ مقامي تتظير ڪنهن خاص علائشي واري 
پروجيڪٽ ۾ ۾ر گذيعي ڪم ڪنديون آهن. انهن جا پاڻ ۾ر ريگيولر رابطا هوندا آهن. 


ان کان علاوه انهن .نج خصت ھا آهي ت انهن ۾ رپورٽنگ لاءِ مطاليبر 
رکيل هزندو آض .يا فنڊنگ جي درخواست لاءِ خاص قسم جو پروفارما هوندو آهي ۽ اهو 
نارميٽ يا پروف رما ننڊ ڏيندڙ ادارو متعیين ڪندو و آهي۔ رڪ ڊيوس ( 19916 1816( 
”روين حو دوام ۱1111000: 01 011111111193") تار ڪي آهي۔ سار ن اهو هيٺ ڏيون ٿا . موي 
000 لا. اجان وڌيڪ خيال وڙهائڻ ۽ ۽ ڪوشش ڪرڻ جي ضرورت 
آهي۔ مثال. انهن کي ڪرش ڪرڻ گهرجي تہ اهڙي اننارميشن رنن جنهن جو مرڪز 
”استفادو ڪندڙ“ هجن. ان تسار ن فنڊ وٺندڙ اين جي ۱ اوز (»():)۱) استقادو وٺندڙڻ سان مثاهمتٽ 
پيدا ڪنديون يا ان 8 ڪو ايگريمنٽ ڪنديون اهر عمل پاڻ استنادو وٺندڙڻ لا اختيار 
حاصل ڪرڻ هوندز (ڊيويسل 01977 ٍ 
اطلاغ وَس لاءِ جيٿن (نْيو ڪريو وارو رويو: _ 

فنڊ وٺندڙ اين جي او تي اعتّبار ڪريو.۔ فنڊ ڏيندڙ مخير اين جي او کي تنگ ن نر ڪن. 
هٽ ۾ گھٹ ادفاعي! روي: 

اطلاع لا قْڊ ہ ديندڙ ن جا مطاليا اين جي او جي ڪر جي تاثير کي .ماشه ڪر 

سگهن ٿا. ان ن ڪري آهي مطالبا گهٽ پر گهٽ (تمام ٿورا) هئڻ گهرجن. 
گهت ۾ هٽ اخ(د مضادي ر(ي(: 

فنڊ ڏيندڙ. فنڊ ڏيڻ جي سلسلي ۾ر. لاڳاپيل عملي ڪمن پر قاتل آهن (تشخيص 


10161111810111101. 9119٣11541... 31911٣01... 91411٣06011011٤ تقتديرامعنا.. لاسيمر ء٤ تسست‎ 





11111013 1111!:۱1111111 ] اين وٽ ايترو وقت ناهي جو رپورٽون پڙهن ۽ أنبن نن ۾۾ر پروجيڪٽ جي 
تر ريت يا بح رجي باري مر ڏنل اطل'. ع کي ڪمر آڻين. نٽيجي طور انهن کي جيڪا معلومات 
اڳي ئي ملي جڪي آهي. ان 90 
حقيقي رويڊ: 

فنڊ ڏيندڙ ين تہ پنهتحن مخيرن ڏانهن جوايذد هوندا آهن. ٴّ ري اهي فنڊ 


ملي لاين جي او کا 1 آه- 8 َا هوندي 
آهي ت اهو اين جي او لاءِ هروڀرو ٻار آهي. 
سهولٽ ڏيندڙ حو رويو: 

فنڊ وٺندڙ اين جي او کان انفارميشن جي ان ڪري ضرورت ۱. تہ جيئْن يون اين 
جي اوڙ! اُڻ جي تجربي ٻجي مان قاندءِ ,هڪ ٻي توجيہ ۽ معتوليت هي آهي تہ ان سان ند 
ڏين اداري جير پنهنجن ملاڪ پرا ربا تغليم ۾ اد ملندي: ٰ 
بداخلت ڪندز ڇِڍ رڊيڙ:: 

اننارميٽر ث ند َو نازخ اين جي اُو جي ادارتي ارتقاءَ َ تي مّبت اثر وجهي 
سگهي ٿو (حينّن اسان مٿي ُ بڌائي آيا آهيون ت ان سان ذميواريت وڌندي)۔ 
سخشت رويه: 

فنڊ ملِل اين ن جي او يئن ت هڪ ٺاھ هيٺ ڪمر ڪري رهي آهي. ان ڪري اها انهيءَ 
جي ذميواري آهي ت ٺاھ جي گهر مطابق انفارميشن ڏيندي رهي۔ 


پراجيڪٽ جي انرن جي ڪت ۽ جانزڊ 
سسٽٽيسٽ يججت ڪڪ جس 

وبڪ ان داتا (190«0) ۽ دان وٺندڙ اين جي اوز وچ پر لاڳاپن 
000000 ايس ڊي 5 79) جيً اسنڊي پر فلاڻي تا ريخ 
تائين پُسا زراعتي ٽيڪتالاجي تي خرچ ڪيا وڃن) مقصد جي حاصلات گهٽ ٿي۔ ڪجح۾ 
صورتن پر, مشال طور. ٽووپ يا آڪسقر جي بي ۽ ڪيس اسسٽڊيز ڪندڙن جي وچ ۾ 
مسلسل مالي لاڳاپن خود ڪيس اسنڊيز تىي اثر وڌو۔ اهو اثر تخميني لاءِ حونڊيل پروگرامر 
تي ب پيو (04ع) ۽ انتظامي ج يً اندر ڇڪتاڻ ٻ ره ي َ (گهانا). 

اثري تخميني جي مقصد کاڻ ن هي تسليم ڪرڻ ضروري آهي ت ان داتا ۽ اين 
جي او جي وج ۾ لاڳاپا. تنظيمي ارتقاءَ جي ڪيترن ئي پاسن تي اثر وجهي سگهن ٿا جنهن 
پر مقامي اسٽاف اندر محتاجي جو احساس ۽ نفسياتي حالت شامل آهن. نوڪر وارن اثرن 
(16015 110 01 1)1001) ين مثال مور هيخ. ڪارڪردگي ۽ ننيجىي 01 
ان جو مطلب آهي تہ لاڳاپن جي باهمي لحاظ کان تخمينو ڪيو وڃي. تنظير أتصن ته 
نا کا ڪي كتفڙي آهي. فنڊ ڏيندڙن کي اها ذهن پر رگذ گ گهرجي تہ 
لاڳاپن جو تعلڄَ ىَ رڳو پڪُسا ڏيڻ ناهي. مستقيل پر اثري تخميتي جي ڪر لا هڪ 
جيلينج اها هوندي تہ تبديليءَ َ جي وسيع پروسيس ۾ر اين جي اًو جي ڪردار جو 
تعين ڪَيو وڃي يعتني سول سوسائيٽي کي مضبوط بٽائڻ .اي سرمايو پيدا 
ڪرڻ ۽ ان کي بحال رگڻ ۽ سول سوسائٽي جي تنظيمن کي سٺي حڪرمت کي 
فروغ ڏيڻ جي لحاظ کان. جيتٽوڻيڪ ان ڏس پر ڪوششون ڪيون ويون آهن_ جيشن 
مثال طور ڪيز بيڪارٽ جو ڪتاب يورپين ايجنسيز اينڊ ديموڪريٽڪ نزايشن ان 
سينٽرل آامريڪا 10005 - 110007105 10111001٤10 13591101 11 ) ٣:41‏ 110 0190105ڈ ([1110]90190 1 
(1116194 . پران ڏس پر اڃان هي ڪرڻو آهي جو ان تجزيئي کي عام عورتن صردن ۽ ٻارن 
جي حياتين پر تبديليءَ جي تخميتي سان ملايو وڃي۔ اهو ضروري آهي تہ جيسُن اين جي او 
جي حڪمت عملين کي حقيقي تيديليءَ جي ترازيءَ ۾ر توري 
نخٽيمون ڪھڙي طرم اثري ڪائي لاءِ طربقو اختيار ڪن يون ۽ ان. جز انتظام ڪن ٿيزون: 

تنظيمن ۾ مختلف سطحن تي فيصلا ڪيا ويندا آهن. مثال هي فيصلو ت ڪٿي ڪر 
ڪجي. ڪنهن سان گڏجي ڪر ڪجي. قِمتي وسيلا ڪين مخصوص ڪجن ۽ انشرادي ٫‏ پروگراسن 
تي ڪيٽرو قوڪس ڪجي. اُنهن فيصلن لاءِ لفظي يا معنوي معيار مقرر ڪيا ويندا آهن. اثر 
نتيحو تما گهڻو ترڪڻو موضّوع هوندو آه 00 
آهن تدهن ب اهو تمام اهر آهي۔ 

جيٽوڻيڪ اثري تخميني تي رَور ڏيڻ نسبتاً هڪ نئين ڳاله آهي گهڻين ترقياتي 
تنظيمن ان ڏس ۾ر, مانيٽرنگ ۽ تخصيتي لا سو ۾ ڪاري ڪئي آهي. هيٺ ڏنل خلاصو نمبر 
71 ان سَلسلي سان لاڳاپيل جو خاڪو ڏٿي ٿو۔ 
شلاصَڙ نُميز 7.1: پراڻا مسئلا ۽ مانيٽرنک ۽ ايويليوئيشننس نظامن جي ناڪامي: 

اير اينڊ اي لاءِ انفارميشن يا تہ غير متعلق هوندي آهي يا غير وقّائتي هوندي 
آهي يا اهڙي شڪل پر هوندي آهي جو ان کي استعمال ن نز ڪري سگهبو آهي. ان کان علاوه 
اير اي پروجيڪٽ مينيجمتٽ جو اصلي ٴجز ن هوندي آهي.ايويليوئيشن ن يا تخميتي نظامر کي 
هڪ َعملي تجربي بجاءِ نوڪريءَ لاءِ خطرو سمجهيو ويندو آهي. 

اير اينڊ اي جو داثرو وسيع ھئڻ ڪري تمامر گهغي ڊيٽا گڏ ڪرڻي پوندي آهي. 
حالا نڪ ڊيٽا کي سَتڀالڻ ۽ ان جي تجزيئي جي نڻيجن کي سمجهڻ جي ڪا لياقت نا هوندي 
آهي۔ ان کي گهٽائي ننيو ڪرڻ ڏانهن ڪو بہ توج ناهي. 

گهڻو ڪري ايويليوگيشن مانيٽرنگ جي قيمت تي ٿيندي آهي ڇو ت مقامي اسٽاف یا 
مستفيدين تي توج ڏيڻ تتظيمن يا مخيرن لاءِ ثانوي حيثيت ٿو رکي. 


|حج--=-ب يٽ ”۱0990 


پراجيڪت جي ائرن جي ڪٽ ۽ جانزو 





غريب پاسبائٌ؛ن گروين خاص ڪري عور رتن کي اير اينڊ اي ۾ر نظر انداز ز ڪيو 
ويندو آهي۔ تن ن کي انهن سار ن ڪراس - جيڪ : نن ڪيو ويندو آهي لب بيڪ ب ن ٿيندي ي آهي۔ 

هيئين مسُلن جي ڪري ڊيٿا ردي قسسر جي هوندي آهي۔ 

تاب نما ل ڪيل طريقي جي بيس لاٿين ڊيا ڪمزور هوندي آهي. اُن ۾ مقصد ۽ 
اشاريا ُگَهٽ هوندا آهن. 

8 يٿئُ ڪار هي سمجهي ن ن سگهندو آهي ت. ڊيٽا جي انگن آگرن جي اهميت ثابت 
5----------909 اھ ن (وقت ۽ خرح) جي سا 
عقيدي 5 تي منقاضيءَ هوندي آهي ت ”ڊگهو ۽ حنا: تر ”مختصر ۽ ناحائرز كا ٴ 

- طريت ڪتاز رنشيع رون گهي در ڏڍنداڊ آهي جنهن جي . يا اها 
هرندي نهي تہ پيچيده ان پٽ - آگوٽ پٽ بر حساب ڪيو وڃىي . ريد ڪر 
فضولي ۽ ۽ موضوعاڻي (7٤1#!ہ[‏ 511 210 ِ؟۱) اٿار ريا - - ڪندو آهي. 
انهن کي نرم یا جانبدار سمجهيو وينا.ر 


طريقہ ڪار علت معلول (سيب ۽ نہيجو! وارا لاڳايا ثابت ڪرڻ جي ڪوٽٽ 








ک 


ڪندو آهي حالا نڪ اهي لاڳاپا هميطب عم ني هودا آهئڻ. اڻه او مندان, 
ترقيءَ جي اڻتي خيالن تي هوندو آهي. 

- جيڪي نظام سگ لا ٺاهيا ويا آهن ند ان کي والم دادو عبط 
گهتو ضَري سست هوندو آهي. 

- تنظيمون ۽ فرد ڏاڍا حالاڪ ٿين ٿا . الاھ يجن 


' روڪي تا ول ن جيڪي انهن کي نٿا ٤‏ 

پن ڪيس اسٽڊيز کي ساڳيئي قسم ون ڏکياثون سامهون آ آيون آاهن ۽ ان 
ڪري آهي رٿا بندي, نظردا ري ۽ آپريليوئيشن وارن نتلادن ٿي وري ترنيب نمي رهيا آهن: 
انهن مان ن ڪجه ڳالهين ۽ حيلينجن کي اَسان هيٺ ڏيئي رهيا آهيون. انهن بر هي سوال 


ثامل آهن ت ڪهڙو طريتو اختيا, 009 يت 


ّ 


ٰ 


ڪين ملا ئجي. سکڻ جي عمل کي ڪيشن همٿاتجي ۽ سکڻ جي نتيجي طرر بايغ 
پريڪٽس جي تبدڊ تبديلي ' لا. ترغيبون صَيئُن ڀيذدا ڪجن. 
ظراسنكان ڪار جي ها ني: 112 ۱1: 1۱11111 11[1ه1 ۱1111101010 
هر تنظير اهو مججتو پوندو ت اثري تخميني لا. ڪو خاص را ڪار ڪَافي ناهي ۽ 
هي ت هر نظامر کي تنظيم جي خاص ضرورتن جي ڪري ډلجتو پوندو ان بر ايٽري نرمي هجي جو 
تنظير جي مختلف پروگرامن ۽ بروحيڪٽن ن کي حڳه ملي سگهي. 
ڪو هج تڊ يز ظ تت هار .ايند آهي .. ڪ يت ال 
قبول محنت جي سطح تي. ري تخميني جي مُرر ڪيل مقصدن کي حاصل ڪرڻ 
لاءِ”ٺھڪندڙ طريقه. ڪار“ خٿيار ڪيو وڃي جيڪو بروگرا آمر جي ماحول ستاڻ وي هجي 
جيڪو انسانى وسيلن. وٹ رن جي لاظ کان قابل عمل هحيى ( هيوم حانسن 008[ 
جي حوالي را . 
نداد ذر يا :5011100 910] ۱1111٤1‏ 
تنظيمر جي حصيدارن (11018015 :51001) ياران ڏنل ترغييون اٿر ۽ ڪارڪر دگي جي 
تعين ۾ پنهنجو ڪردار ادا ڪن ٿيون۔ .9 تنظيم ڪنهن ڏانهن ن جوابد آهي 
۽ متعدد ذميوا, 90 با آهمر آهي. اڻ ڪري تنظخي نشار ٿي 
حصيدارن جي راءِ معلوم .”0 نس ڪرڻ گهرجي ۽ مليل را ۽ کي ڪراس 
جيڪ ڪرڻ کپي. تتظيم کي أ٫‏ ن ڳالھ پر واضح هُڻ کي ت راءِ 3 
ڪنهن جي راءِ وڌيڪ اهم آهي. 
اُن دس ۾ر, ٿن اين جي اوز جي تعاون سان. نيوايڪاٽامڪ قائونڊيٽشن ۱ء:*) 


پراجنيڪٽ ان اتزن ضي ڪٽ ۽“جانر( 
04119« 9« هه اران ٿيار ڪيل ٻ طريقا (05:ه]) اهم ٿا لڳڻ. آهي ڊيڻا گڏ ڪرڻ 


۾ 
ھ 
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ڍاٽ 8٣10 8190 50601: /1:)11٤([‏ 1411114180 271171101 +()) اِنهن مان ني ريون. اسٽيڪ هولدرن ح. 





ڪنهن تنظير ح ي باري ۾ ڪيل مختلف اسيسمنٽ کي ترتيب ۾ر رکي ٿو ت ين انهن جي, 
وچ پر ريط پينا ٿئي. اُهو اپروج 'ٻنائي ٿو ٹہ آين جي آوز جي تاثيريت, ربط جي سطح «ڌن 

ن وڌندي آهي. سرشل آڊٽنگ ان کي هڪ قدم اڳٽي وڌاٿيندي آهي. پويون طريضو بعوي 
”- جي سماجي ۽ اخلاقي روين جي آ. ٽ کي منظر عام تي آندو وڃي بالڪل 


ابئن حسئن ڪنهن ڪمپٽي جا اڪاونٽ منظر عامم تي آندا ويندا آهن (1996 +71:1(.۱1) چڪ 


ًا 





ڪيس اسسنڊيز هن ڪتاب راٻڌائين تا يهو تار :9911110104" واز 


کي ڇر 

وي يتا آهيٰ ۾ ڪجه گروپ ن تي ڀرو گرامن ۽ پاليسين ن حو ٿيندڙ اي رتا يڊ 

ڀند: ٫‏ آهي. آهي 1 گروپ هوندا آهن جن جو سُرِع ۾ کا پر گرآهر جي تشڪيل ۾ 

ب٫حبوءِ‏ ن دلندڙ هوندو آهي ۽ انھن 09 کي. پاليسيءَ جي نظردار ري 

وح رٽ جي تعميل ۾مر. ذهن ن ران رکو رينّدو آهي. 

يي ظڌانن ڪ‫ انغار ميسن ڏين: [ 11:1114111 1111117 77161 1111411011 1ٻ٤يڑلا.‏ 
ڪيس اسنڊيز پر ڪجه تنظيمون ن بدائين ٿيون سندن پهريان ايمر اينڊا أي 1-۱ ]ً3 ٤‏ 

نظام تما سُنت فتار ها يا گهو وقت /تي ورتاڻوڻ. سناري اسٽاف کي ساڳيَ: ملوماہ- 

ڏني ٻئي وٿي. اهو خيال : 3 معلومات جي .ين ضرورت آهي با يا :َ = 

ڪَحه۔ تنظيمن سيو ت فيلڊ استاف يا وڃين بطح اع اب بائيت کي اُهو محسوس ڪَرڻ لن ڏايو 


ا 
ويو. ت سارو .سيس سد پنهنجو آهي يا مانيٽرنگ سسٽم جا نتيجا سندن لاءِ آهن .يڻ 


تا 


سڀني کي ا هزي نموني تشڪيل ڏنو ريز ير هڻ:ساڻ کين اه احتابن يي مابر ت آهي سڀ 
تسين بخون ضُرورمون ٻو٬‏ ريون ڪرڻ لاءِ آهن. مي ط ڏ ف بيا ڪيس ن اسنڊيڙ اثر حا يرا ين با 


َ‫ ازات تظاش سارن گٺ ڳل اتاد ند 


ن لاد مفيد ناهي ہ ڀو ان ڊينا جي عواليني متاثر 










99 .نهن آيشن ٿيندو 7ج ڪيل ڊيتا هن غلط !اعشاد جو احساس ڏيندي ت جيڪو 


رپورٽ هر واقم ٿيندڙ ڏيکارو ويو آهي. اهو حثيقفت ۾ ِ ب راقع ٿي رهبو آهي. 

بر حيخخّن ثاننظيت ير هن ناهت کي ساري اننارمينشن جي ضُرر رت نہ هوندي 
آهي. ان ڪري هر اٿن ٿعزيٿي هي بت صرورث ٺاهي. تلا ٿ يتا الو يڻ 1 
هاو أآء الٽخمين (1111:111001+-1 31609 ) جو خيال. جيڪو گهئين سطحن تي سکڻ جي 
پروسيس کي گڏذ ڪندو و آهي. ڪيترين ايجنسين ڀاران ان خيال کان استعمال ٿي 30 
حيتُر 090000 حاصسل ڪرىي 

هي نهايت مشڪل ۽ ڪر آهي جو مختلف متامن, خاصر 
سطح تي. غريت جي خر اٿئس 9 رد وا بي آر اي سي پوري بنگلہ 
ديش ۾ر ڪ ڪم ڪندي آهي. .ڪج مستفيدين. اتتصادي ي حيثيت جي لحاظِ ك کان هر 
حنس آهن., انهن ڪون ض رو تنوڻ ختلقت الحنس )110٤86176086100115(‏ آهن. ز(.. ڪري انهن جا 
غربت جي ٻاري ۾ر تصور ب مختلف آهن. اهو مختّلف ثتانتي سماجي ٻهراڙين رارن ماحولن 
جي ڪري آهي. 57117137 :00517 -181846). 

ان مشڪل تي قابو ڀاڻئڻ ڂ لي لوڪل ميتيجرڻ ڀا ران لڳايل ڪان (٤5659191)0*؛.)‏ 

مطابق. مخَتلف پروگرامن جي ڪارڪردگيءَ کي پيٽ ڏيڻ لاءِ رينڪنگ سسٽمر 
(5(910199 4100149)اختيار ڪرڻ جو سوچي رهيون آهن۔ ان طريقي ۾ر آساني تہ آهي پر اُن ۾ 
هڪ قسم جو نتر نقتص ب آهي: جيڪڏهن ڪواليٽي جو مق معيار نہ هوندو يا ٻين طريقن 
سان ان جي ڪراس جيڪنگ ٿيل تن هوندي تہ پوءِ ان ري يٽڪنگ کي رڳو هڪ شخص جو خيال 
حئيو۔ -َ هي طريقً ڪا ر تعدديت («10ه0«511) تي ُتمل هوندو آهي جنهن سان سادي 
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ثٌنائي 2 قومي 


پراجيڪت جي اترن جي ڪٽ ۽ جائزو 





سر جي ڀيٽ جنمر وئندي آهي ۽ ان تسم جي ڀيٽ جيڪڏهن اڪيلي وئبي آهي تہ غير 
صحيح سمحي ويندي آهي. جيڪڏهن اُن وي وسيلن جي تخصيص »ء+180601) 
11:10 : سان ڳنڍيو ٿو وڃي ت پوءِ مستقبل ۾ر نڪ وسيلا هٿ ڪرڻ لاءِ نتيجن ۾ هٿ 
حراند (11115111811013ه۱1.) تي مسح تٿيندي 

چ- ڪه ا1 مختلف اطلاعاتي ضرورتون هونديون. ڪنھهن 
وڏي تنظير کي سوڄڻ گهرجي تہ ڪنهن خاص س پروجيڪٽ جي قدر شناسي ۽ نظرداري 
(جيڪي مستفيدين اسٽا ف لاءِ آهمر آه. ن) کي ٻيا اسٽيڪ هولڊر ڪين ٿا محسوس ڪن. 
مينيحر, 9 0900 .ضوعاتي َ ۽ ڪراس 
پر وگرامر جي تجزيئي جي اوتري ضرورت ٿي سگهي ٿي. ز. .3 تى نظامر ڪينا ۾ سهتي 
نموني ٺهيل هجن آهي بالمشاف ملاقاتن ۽ باهمي گنتگو جي جا ا ٿا وي سگهن. اهي 
تنظليم: ن جي ڏاڪڻ («(اء:1103) ٽي قابو پائڻ لاءِ ضروري آهن ۽ بين ن اطلاعن ۽ ترقياتي 
رپورٽن کي ڀورو ہڪرڻ لاءِ نهايت اهم آهن. 
سٽن . السڪچر ۽ (ز790ي: 111111٣0 1160 1٤٤111060:‏ [1-01117111118 

اُٿري تميني جو انتهائي متصد, هي معلوم ڪرڻ هوندو آهين تت تہ ڪهڙي ‏ 
مراٽر تات ٿئي ٿي ۽ ڪهڙي ن ٿي ٿہي ۽ انهن سيقن کي مستقبل ۾ر ڪيشن اڳو ڪجي. 
تنظيمي سکن واري عمل کي فروغ ڏيڻ ۾ ڪجه ڃاتل سجاتل رڪاوٽون آهن ۾. ڪي 
اسنڊيز ۾ اهر ظطظهپورنظرآيرن. انھن ۾ هاءِ استاف ٽرن آوور, 5101٣‏ ون 
(۽+1) 110 انفارميٽشن رڪارڊ ڪرڻ, اين ڪر رن ته ڪمزور نظام ۽ سکڻ ۽ 
رثنٴك اي ي وح ۾ ڪمزور ٫‏ ربط خنايل آهن. هن نصتاو نوت ان وقت وڌي ٿيون وڃن حدهن 
ج--- عمل کي ۽ ير ڪرڻ لاءِ ڪي ب ترغيبون رکيل نہ هونديون آهن. نٽيحي طور 
انهن کي وقت نٿو ڏٺو وڃي. حڏ هن سكخ جو عمل اسبل بٽٽن جي حوالي ڪي ويندو آهي. تہ 


اسينات اين سمجھندو آهي اها ھ ر ڪنهن جي ذموأارى ات جليتتڻ جي ذميواري 
آهن: 2 اين جي آوز لرننگ پررسيس 9 ا9 ٿيندڙ متضاد اطلامن کي 
نمٽائت ۾ ماهر نہ هونديون آهن .نک 1۱:11-1)-1 )19؛ 119910 .1995 18041(8)۔ 


سمري :<: ڪشم سڍال پِيئن ئي ڪري. انهن سزالن ذريقي هي اندازو لڳاٽي 
سکهجي نان تنظيمي ماخڊل مان ننظيم ڪينري خد نائين سبق پراٺي تي 
سمزي 7.2: ننظيسي سبق پرائن متعلق سدال: 

- تنظيمر ۾ر ڪير سبى پرائي ٿو ۽ ڪيُن؟ 

ڪهڙي قسر جي سيڻ تي انعام ڏنو ٿو وڃي؟ 

ڪيتٽري حد تائين غلطين جو اعٽتراف ۽ تجزيو ڪيو ٿو 

- ڪهڙي گسر جي معارمات کي جار ۽ صحيح سمجهير ٿر بجيء ڪيئز! 

 -‏ سبق ڀرائڻ پر ڪهڙيون مجبوريون آهن؟ 

‫َ “1 9 0 ٍ 

- اداراتي حافظو ڪين ٺاهيو ويندو آهي. اُن 77 ڪنهن لا آهي؟ 

سکڻ جم ي ٻين رستن بجاي خود تعليميءَ َ سان ڪهڙيون تبديليون اڃن ٿيون؟ 

-= تظيم حم مفروضن کي چيلينج ڪندڙ سبڻن ڏانهن تتظيم جو رد عمل ڪهڙو آهي؟ 

- سيفن ن جي روشنيءَ ۾ر. .مان ڊلجڻ ۽ بدلجڻ جي اميد ڪيثرءِ ي آهي؟ 

- _ تنظيمر جي سبق پرأگ ڻ وارن نظاصن پر ڪهڙيون تبديليون اي رهيون آهن؟ 

ڪت ندنر سان هي و واضح پيغام ملي ٿو تہ تنظيماتي ڪلچر جا ڪجه 

عنصر, تنظيماتي سبیق تراڻٽ پر مدد گار ثابٹ ٿيڻ. تا: پاڪستان جي اسٽڊي سفارش کي 
ڪري ت ريڪارڊنگ جي .ات وجهو گهخي ٴڀيج پڇ ڪريو, ۽ ايمائدار رهو. 7 ۽ ايس ڊي 
اسٽڊي ٻڌائي ٿي ت انفرادي روش ۽ رويا ڪينا اهم آهن: 
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آهي رويا ٻُڌائين ن ٿا اڳ پر ذهن پر ان شيءِ جي باري پر تصور ٺاهي پڇا نہ ڪريو. 
توهان جو رويو اين هجي ڄڻ ت توهان ن کي ڪا ب خبر ناهي. جيّن هيٺيون حاجڪ (٣16ء٣660ع1)۔‏ 

79 ڏيکاريائين تہ مان ٻاهرا ڻآتو:آهناڻ ء 
مان توهان جي نفصل جي باري پر ڄاڻڻ ڻ جاهيان ٿو۔ هاري ڏاڍو خوش ٿيو ۽ پروجيڪٽ جي 
مداخلت کان رئي پنهنجا سڀ تحربا 'بڌاياڻئين۔ (سي وا ۽ ايس ڊي ڪيس اسنڊي). 

ساڳي اسٽڊي اسان بذاڻي ت ٿي تہ حيرت (ه)10“0ہ6؟1) جي دا آهي سئي 
ڪر جو نٿيجو دير تہ ڪري سگهي ٿو ِ پر ضايع ڪڏهن نہ ٿيندو. .9 
ڪرڻ ب ضروري آهي. تنظيم ر جي ٻاهرين دنيا سان لگ لاڳا لاڳاپن پر ۽ پنهنجي اسٽيڪ هولڊرن 
سان تعلقن پر ڇا ٿو واقع ٿئي ۽ وقت گذرڻ سا ن آهي ڪيُن تبديل ٿين ٿا . يون هي 
گهرائي ڏين ٿيون ت تنظيم اسٽيڪ هولڊرن سان ڪيڏي کليل آهي. ن رڳو اهو پر هي ب. ت 
تنظيمر ان سبق جي روشنيءَ پر ڪيُن ٿي پاڻ کي تبديل ڪري. 
صڪختش س ٴ سي بريڪٽڪس: :1:11 60061 13110 50111110119 901110 )0۱۱81 اٴَ 
بمطاليا ترڪسيون ٴء احنساب بيدا ڪرن: 110٣1111]19111۱“:‏ )1111 5165 1130'0111 ب)10111:111) ]42711118 ٣.٣‏ 

سٺئي ريڪا رڊنگ ۽ رپورٽنگ پچ پڇ. ڪراس جيڪنگ, ايمانداري, کليل هئڻ 
ضهير ۽ يرت ۽ خاأر رجي فوڪس ن. آهن اهڑيون ڳالهيرڻ آهڻ ڇڻ تي ماڻهو شاباشيء ماڻ 
سوا ۽ عمل نہ ڪندا. سکڻ, غور . ڪرڻ ۽ هڪپئي کي معلودات ڏيڻ اهڑيون ڳالهڀوڻ آهن 
جيڪي ان رقت واقع ٿينديون جڏهن اسان انهن کي اقتدار ۾ر شامل ڪندا سين. ڪيشٹرن 
ڪيس اسنڊيز پر ا تري کڪ وت اها در آه 3 ڪين يا يڪن سو 
گهٽ هئڻ. وقت ٿورو هئڻ. اسٽاف جو ٿرن اوور یا ٽرانسفر مشڪلاتون پیدا ڪن ٿا ۽ 

ڪڏهن ڪڏه: ن ان ڪري هڪ قسر جو جهنجهٽ بنجيو وڃي. جيڪڏهن 0 

ساس ن نٽيجي ۾" يندڙ ڪواليٽي جي بهتري گهربل آهن تہ پو آن لاءِ وسيلا مخصوص ڪرڻا 
پوندا ۽ هي ت | ڪن لا .او جي يي وو لازمي 
حصو بنايو ويندو. ان جو مطلب اهو ب آهي تہ اثري تخميني کي ترقياتي ڪم جي 
مرڪزي عنصر ٿيڻ الا .ما يون ن پيدا ڪيون وڃن. انهن مطالبن 5 تنظيم حجى 
ڊانحي ۽ پاليسي مر باقاعدي بدايو وجي. هيٺ هڪ حينڊر ديس ايگريگينڊ ڊيٽا نن 
(19919 9100 ا٣لڙ‏ ئه . ال 09000 ڪڍي ٿو ت25: 

محموعي طرح سان فيلڊ أستاذ ف يا ريسرچرس «ر جنسي شعور جو گهٽ هئُڻ ايڏو 
مسبّلو ناهي. پر مٿين سطح تي ايڪشن ايڊ (180 09)ھ) جهڙين ايحنسين ياران حنس 
لاء ڪافي مطالبا ن هئڻ ڪري نتيجا مختلف ٿي ٻيا .ڪن ها مطالبا شروع کان هجن ها تہ 
مختلف ڳوٺئن بر ڪيل مخلتف گڏجاڻين جي نتيجن جي گڏ ڪَرڻ ۽ اخقعبار ٺاهڻ پر استات آٹبي 
يوندڙ دٻباءُِ خلاف ڪارنٽرا اننلوئٽس ))-01۱1910٣-111111686(‏ حو ڪر ڏين ها (گوثيدر صنفحو 49). 

اها اسنڊي, اثري ٹخميني پر شرڪت جي حد کي حاجڻ لا ۽ ڪجهہ معيار تحويز 
تي ڪري (جن کي وري پنهنجي نموني استعمال ڪري سگهجي ٿو تہ جيسُن خاص طريقي 
سان ڪر ڪرڻ جي همت افزائي ٿئي) مثال طور مخلتف گروپن پر تفريق جي حد. خاص 
ڪري (پر نہ رڳو) مردن ۽ عورتن جي وڃ پر مختلف گروپن کان راءِ وٺڻ جو وقوعي تعدد 
)1٣60011619601(‏ نون اسّارين (اڳ ۾ر ٿئي مقرر ٿيلن جو نہ) جي ظهور يه موڪل. ۽ 
ڪَنهن حد تائين ڏنل انفارميشن پريڪٽس يا پاليسين پر واقعتا تبديلي آڻي 
”مٿان" کان ”هيٺان” تين تا ڪرڻ ڻ کان علاود, 0700 
خدمت لاءِ تنظيم وحود پر آئي آهي. انهن لاءِ اداراتي اختيار رکندڙ جو احتساب ڪيئن قاثر 
ڪجي. ان جو هڪ طريقو اثري تخميتو آهي . سا گڏ ٻيا پروسيس ب بہ آهي حيُن مثال 
طور استٽيڪ هولڊرن ڀاراڻ تبصرا يا سوشل آڊٽ, آهير مل اڻي هي سگهندو جتّي نتيجا 
عوا م لاءِ ظاهر ڪيا ويندا آهن. سينگر استاف يا مينيجرن جو احتساب ڪرڻ وقت, اهم 


سڪ سي[و<- 








آن حو بورڊ. ان جار سٽيز, جنرل اسيميني. استاف ۽ ٻيا 
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ڄ نيو ڪصرن جي اهل آهي: 
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1 ايات. 
ن هي اُنن - 9 حر خٴڪَو پش ڪريان ٿو: 


ارتي شي 5 دڊ اره: -1٣1٤110111“:‏ 1۱54۱1 11161 *1111[95* 111 179« ن*ه(: ؟1111]1104 4۱ 
”نها . ک اه 

٣‏ مج“ .. أسمتمعستاال ضّن ۽ فاڻدو وٺن .بم1ٹڈ 
٤‏ 3 عنصرن تي مرڪوز ڪريو. انهن کي جاجڻ لا,. ۽ 
رکو. نتيجن جي تلخيص ڏيو. اين ن ٿئي تہ مسفحن جا صفحا ڀة 
واقع ٿي رهيو آهي. نظاير اهڙي هئڻ گهرجي جو ماڻهو جلدي 
ارّْتا ٿي رهيو آهي يا ان حي رخ پر تبديلي تي وئي آهي. 
برؤجيڪت جي حبني برخشن ۾ آتري تخميتو شامل ڪري. 

: اق اش ترح بناهتو تين ائتزي تن جقيڪو؟ پروحيصّت جي سڀني مرحلس ۾ر 
؛ٌ تخميني حو عمل متعلقہ بيس لاڻئين ڊيٽا 7 1.116 11:60 )110106910٤‏ 
متصدن ء انناريين 1010010٣4‏ کان سواءِ ڏکيو آهي۔ (جيترڻيڪ (طيلدخ 5 گھٽ ھم وارن 








قي ملين 5 ماضي - منظر جي ٽيڪنڪ سان پوءَ ب حل ري سگهجي ٿو ٿو ۱. هن ڳالهہ کي 

يقينىي خايؤ اد اتنظبي رتا يا ”9 فيڊ بيڪ شامل ضرڻ لاءِ واح 
يتڪ ڪار موحوه آهن 

اهم مسستندن سِ ذډت بمرڪڙز صَربِ ِ‫ ڀ )>0 03 ٤114٤‏ 011 0115 

وقت گذرڻ سان ڪا تبديلي آئي آهي؟ اها ڪيدي اهم هئي ۽ ڪنهن لاءِ؟ سٺي يا 

خراب. آرادتا هي با ن! اها تبديلي بين وقتن سان ڪهڙي ڀيٽ تي رکي يا بين گروين سان 

يا آيل خرح جي متابلي مرَ؟ پروجيڪٽ ۽ ان جي ماحول جي حوالي کان ڪهڙي ڳالهہ جي 


براجيڪٽ جي اترن جي ڪٽ ۽ جائرو 





ينوخ ۽ 2 ۽ ڪر اش - يڪ کي ڻم ڪريہ: :1518ع 3190 210601 21055 010170ٽ)11 

حيڪا معلومات گر 5 ٿي آهي. انهن کي گروپن جي اعتبار کان الگ الگ ڪريو 
خاص ڪري مرد ۽ عورتن جا. ريڪارڊ ۽ رپورٽن کي هي تسلير ڪرڻ جي ضرورت آهي تہ 
ڪنهن تنظيم ۾ شامل مختلف ماڻهن حون مختلف ضرورتون هونديون آهن. جيڪڏهن 
"90 ن ٿي سگهي ت ت اِنهن ضرورتن مطابق ريورٽون تيار ڪجحن. اننارميشن کي مانيٽر ڪرڻ 
لاءِ هڪ کان وڌيڪ حينل هجن : تہ هي يتين ڪري سگهجي تہ ٻٽي تصديق - 1011116 
(21(0)16061) لاءِ. نظامر 3 نس جو انتظامر آهي۔ 


نظامر جي اراشاءَ کي - يقيئي .نن 102 -0341“)29 53'510111 1118 111٤‏ 119111 17 
0 ڪنهن شرد کرپ يت موي تل اي ڳالهہ کي يقيٺ بنايو وڃي حو 
مانيٽرنگ سسٽم باڻ وقت گذرڻ سا ن ارتتاءَ ڪير ين . ان ڏس پر بهٽر طريشن ۽ آوزارن جي 


حونڊ ڪي وڃي. .ڪر بهتر اُئين ٿيندو ت اطلاء لا مصوحود ڪارگر ذريعن کي بهٽر 
يا ڪي ون بالڪ توا تا اخنيار نہ ڪيا وڃن سو تہ اهي پراڻن جي 


متابلي . روقت وٺندا آهن ۽ خرح ب گَهو ڪرائيندا آهن. 


ننظي مي راي کي ني ساليڻ: !01101714 11114011711 917-60111) 1119111706 


تنظيمي ترغيبون, تناباشيون, احتساب ۽ ٻيا نظا مر گهٽ پر گهٽ اثري تخميني 
تي ٻذل هن .يط ان مت تنظر جي فنڪشن کي فرو ڏيڻ هجي. ان 


جه . هو هي تا سينيثر ميتيحر. بين نظامر ن سان ربط کي يقيٽي بناكخ لاءِ ڪميٽڊ 
هاج تظيمر جي ڪمر کي پروگراءر تي ء ٻاهرين ماحول تي مرڪوز رکن. ۽ احتساب 


لا فريمر ورڪ مهيا ڪن جنهن پر باثمر ‏ اب ڪواليٽي ڪننٽرول ميشررس 11011011-۱0۱) 
316:911٣9(‏ 0111141 111111 ۽ ٻين اسٽ٤يڪ‏ هولڊرن جا مفاد صحيح نموني منعڪس ٿيل هحن. 
آتري ڂميٰي >0 ايز: 5111411112 615 الا ُ: 0 111195107٤‏ 1۱6 1ٴ 
. ا 9 مميڪٽ مييڪٺ آسنڊي يت اڪ بر متعلتہ۔ ادارا 
حون ٿا ته د اهو آجايو ناهي ڇو ت ت ڪيمُرين صنورشسن ۾ر ”ٽ9 
0 ملندو آهي. ان ان ٿر اك ميڪه اين جي تنظيمن جي باري ۾ 
جموعي تصور ۾ بهتري ايندي آهي. اُن لحا کان اثري اتھهاس ڪجمه حد تائين باهمي 
احتسابيت کي وڌاٿن 


ان بہ نهايت اهم معلومات ڏني تہ ڪيٽرن تٿي پروگرامسن 
گهٽ پر كهٹ غريبن كن فاڻدي ڏيڂ جز رججاڻ آهي ۽ غير شہوري طور تي ”صانا غرين“ 
کي ٻاهر ڪيو ويو آهي. انهن برادرين ۽ فيملين آندر ڊاڻنامڪس (»ء1(«9«1) جى اهميت 





جي نشاندهي ڪئٿي. اهو هن اعتيا ار کان تہ ان پٽ ۽ آئوٽ پٽ کي هڪ وسيع ۽ لڳاتار 
هن ڙ اثر پر بدلايو ويو ۽ هن ڳالھ ۾ ت ڪنهن فائدو ورتو ۽ ڪنهن و<ايو. اي هابت 
برادرين جي خود اعتمادي جي اهميت تي روشنى ٻ وڌي۔. .ڻ بنايو تہ براد, زيو نټٿ قا 


بيڪ لوپ بيدا (1-00[9 11:11 1600 1705111۱0) ڪرڻَ ۾ر فحر ممتحسوس ٿيون ڪن. يعني ٫‏ برادريون 
جيڪو ڪجه حاصل ڪن ٿيون, اهو پاڻ ماڻهن کي حاري رهڻ لاءِاڀاري ٿو ساڳيئي وقت بر اتهاسن 
نيگيٽو فيڊ بيڪ لوپ جي ب نشاندهي ڪئي. 
اثري اڀياسن اهو بہ ٻنايو آهي ت براد, رين يا ميمبر شب آرگنائيزيشن کي ادارن ۽ 
اقتداري لاڳاپن تي اثر وَجهڻ پر وڃين تنظيمن يا ٻاهرين ڪيڏي صدد ڪتي آهي. انهن, 
مقامي تنظيمن ۽ وين تتظيمن جي هن ڪردار تي بہ روشتي وڌي آهي تہ اهي مختلف 
عواملن جي ايڪشن کي سلاگي هڪ رستي سان هلائڻ ۾ اهر ڪردار ادا ٿيون ڪن ۽ ڪَڏهن 
ڪڏهن انهن جي وچ پر مڪالمي ۽ باهمي ربط کي آسان ب بتائڻ جو بہ ڪم ڏين ٿيون. اثشري 
تخميتي جي وڌندڙ مڃتا بدائڻ کان علاوه, تنظيمن جي ڪجه موجوده ڪمزورين ڏانهن بہ 
يان ڇڪايو آهي: يعني بيس لاڻين يا ما نيٽرنگ ڊيٽا جو نا ڪافي مقدار پر ھُڻ ڂ, جنهھن 


حم جج 


پراجيڪت جي اترن ڃي ڪنٿ ۽ جائزو 








ڪري وقت گذرَ سان ايندڙ تبديليءَ جو ڪاٿو نٿو لڳائي سگهجي. تنظيمون جيڪو اثر 
حاصل ڪَن ٿيون ان کي انگن ۾ر آثڻ, (009«00168). وڙ ڪرڻ ۽ رپورٽ ڪرڻ پر ڏکيائي, 
مربوط ڪافي رٽابندي, آپريگزل, مانيٽرنگ ۽ ايويليوثيشن فريمر ورڪ جي عدم موجودگي 
جنهن جي اندر اثري تخميتي گي: شامل ڪَري بگهخن منسوب ڪرڻ پر ڏکيائون ۽ هي 
ڪاٿو لڳاتئڻ جي ضرورت ت مختلف عوامل گڏجي ڪييَن مثبت اثر پيدا ڪندا آهن, منظمر 
اثري تخميني واري عمل (جنهن لاءِ پورا وسيلا مهيا ٿيل هجن) ۽ هلندڙ پروگرامر جي وچ پر 
معقول توازن جو سوال. ' 

آخر پر يڊنگ جو ثبوت کائڻ پر هوندو آهي ۽ ان نحد تائين نہيحا حوصل افزا آهن. 
بريڪ («:1 پنهنجي اتهاس جي نٽيجن جي جواب ۾ر, جنهڻ پر ميمبر شڀ لاء گهٽ غريبن کي 
ترحيح ڏيڻ جو اعتراض اٿاريو ويو هو, چج غريبن کي شامل ڪرڻ لاءِ ادا شروع ڪيا آهن. ٻن 
لکن کان وڌيڪ اهڙين عورتن جي سڃاڻ ڪي وئي آهي. انهن جي "9-7 
لڳائڻ لا لاءِ سروي ڪيو پيو وڃي تہ جن ان نظرانداز ز ڪيل گروڀ لاي ڪو مناسب مداخلت جو 
پر وگرآهر تيا, ر ڪَري سگهجي. 

ڪررديز (1815:)) پنهنجي ڪيس اسنڊي دوران شروع ڪیل ڪاٿي لڳائڻ 
واري پروگرام کي ادارتي شڪل ڏيڻ جي ڪوشش ڪندي. ان کي پنهنجي رٿا بندي جي 
لد ڪا جي نٽيجن مطابَ حڪمت عملي واري 
ٌرخ ۾ر تبديلي آتي سگهجي۔ 

پتهنجي اثري تخيني مان پرايل تنظيمي سبق نٽيجي پ۾ر. پروٽيڪا (ا0«11٣"1)‏ 
تنظيمر جي ساري ڪر لاءِ هڪ هڪ وڌيڪ مربوط طريقُ ڪار تيار ڪرڻ جي متصد کان تنظيمي 
تيماتي. تن حڪمٽ عبلن شررع ڪڪ آهي جنهن جو ڊڀاد وڌيڪ ات سُتراڪ تي هوندو۔ 

ناردرن گهانا ڊيويلوپمنٽ نيٽ ورڪ (*۱6:1) هاڻي هڪ تحقيق ۽ مشوري لاءِ 
هڪ خڪيت عملي ٹناز ڪرين رهن آهي جنهنن بر اهڑن مسُلن تي زور ڏنو ويندو جن جي 
امييڪٽ اسيسمنٽ اسسٽڊي آ۾ر نٿاندهي ڪىٌّي , وئي آهي جيشن مشال صحت ۽ خوراڪ لا 
پئُسا مخصوص ڪرَ. ان جو چوڻ آهي ت سندس ميمبرن کي متامي ۽ قومي پاليسي مسئلن 
لا. بهٽر سمجھ حاصل ڪرڻ جي ضرور ت آهي. 


نسستز. :01101111011 
ڪَنهن پروگرا مر يا ڪنهن علائقي ۾ مصروف ادارن ۽ تنظيمن جي اثر, ڪردار 
لاڳاين کي سمجنهڻ اثري تخميتي جو اهم حصو آهي. امييڪٽ اسيسمنٽ, مضبوط باهمي 


ان را ڪاڪ ب اهمر آهي. ان جو مطلب آهي مختلفَ 
تى خيالن ۾ر هڪٻئي کي حصيدا, ر بنائڻ ۽ انهن کي گڏ ڪرڻ ۽ ملاگڻ پر اداراتي چيلينجن 

تي قابو ڀائخ ۽ سکڻ جي عمل کي اڀارڻ. ان پر سڀ کان اڳ هي ڳالھ ضروري آهي ت هر 
3 محيرن سوڌو, پنهنجي ڪارڪردگي ۽ ۽ لاڳاين جي هڪ منظمر خود تجزيتي لاءِ تيار 
ن سا ن باهمي ڪاٿي ڪرڻ جو عمل وڌيڪ آسان ٿيو پوي. پر جيڪڏهن اڻ کي سڃي 

. لاڻو آهي ت پوءِ برادرين کي همٽايو وڃي ت اهي انهن وڃين تنظيمن جو تجزيو 
ڪن جيڪي کين مدد ڪن ٿيون ۽ وڃين تنظمين کي همٿايو وڃي ت آهي پنهتجن مالي مدد 
ڪندڙن تي تنقيدي نظر وجهندا رهن. انهن جي وچ پر جيڪڏهن غير برابر اقتداري لاڳاپن 
ڏسوبو ت پوءِ اهو عمل آسانيءَ سان واقع نہ ٿيندو. هن عمل لاءِ ضروري آهي ت سڀئي ڪمر 
ڪندڙ هي سمجهڻ ۾ر هڪ ٻئي سا ن تعاون ڪن ت اهي گڏجي ڪري ڪيتُن وڌ وڏ اڻز: 


پيدا ڪري سگهن يا 


پراجيڪٽ جي اتزن جي ڪٺ ۽ جائنزڊ 
جس ڪيج سجن نڪس يتسه مت 
باب أنؤن 
اسيت:: 01001301 
هن ڪتاب جي مهاڳ ۾  .‏ با اي آيو آهيان جنھن 
۾ اين جي آوز ڦاسي پونديون آهن. ان نڪرڻ لاي هن ڪتاب جيڪي تجويزون 
ڏنيون آهن, انهن ڏانهن موٽڻ ڻ کان اگ, مان انهن مسُلن جو ذڪر ڪرڻ چاهيان ٿو جيڪي 
0-0 آهن: 
اثري تخميني جا اهم جزا. 
- _اٿري تخمينو, انهن مسُّلن سان ڪيُن نمٽي جن جو تعلق اهلڪارن جي غير برابر 
طاقت ۽ شرڪت سان آهي. 
> اثري تخميني جي مختلف طريقن مان ڇا سکيو ويو آهي۔ 
هڪ منظم ماحول پر اثري تخمني ڪرڻ تي, اسان جي تحقيق جا ڪهتڙا اثر يون ٿا. 
انري تخميني جز ارکَ اصرق): ينيا ‬ڻکڱڻ‬گه۔ 
اسان ڏسي آيا آهيون ت مخخلف ڪمن جو باهمي عمل ۽ اُنهن ڪمن جو ماحول تبديلي پيدا 
ڪن ٿا. جيڪڏهڻ ه: ند لي َ کي ڏستو آهي ت پوءِ انهن طريقن تي 
هڪ ددنعو وري نظر وجهبي جن سان اتهاس جو عمل ڪيو ويو. ..- هيٺين سوالن تي زور ڏنو: 
ماڻهن جي زندگيءَ پر ڪا تبديلي آڻي آهي .. نہ؟ ڪهڙن ميدانن پر تبديلي 
آئي آهي ...ير آمدني . خوشيء پر ؟گبديلي مثبت ر --- 
متدار( ر(مثال طور گذريل سال جي پيٽ بر ٻيغي ٿي) تبديليءَ جو اطلاقي مقدار (مثال طور ماهان 
آمدني پنج ڊالر گهٽ ٿي ) اها تبديلي ڇا جي ڪري آئي ّ 
پر اثري تخميني لاءِ انهن تبديلين جي بين عوامل سان ڀيٽ ضروري هئي. اڻهاس, 
تا ٽي 
. ٻيا گروپ (مثال طور مرد ۽ عورتون, امير ۽ غريب, ڪنٽرول گروپ, ٫‏ بروحيڪٽ 
جي دائري کان ن ٻاهر 3 طرح ٻيا عتصر). 
- ٻيون تبديليون (تعليم پر بهتري جي ڀيٽ ۾ر صحت پر بهتري). 
 -‏ بنيادي معلومات (سادي معلومات کان وئي تفصيلي معلومات تائين حيتّر تن 
هڪ سال جي تفصيلن کان ويندي ڊگهي عرصي تي مشتمل عمودي تفصيل تائين) 
- _ لڳايل خرج. 
- =_ماحول پر تبديلي (مثال طور جيڪڏهن عمومي طور تي مانهن جي حالت بد تر 
5 ٿي آهي ت پوءِ ڏسبو تہ مداخلت جي ڪري ڪجه ماڻهو اها آهن جيڪي ڪنهن حد 
تائين اُن بد ترءِ ي کان بچي ويا هجن). 
تمديلي جي مقداريت. 101111862 01 3119211٤1 111010٤101(‏ 
اهڙين مشالن پر جتي اهنڙي قسم جي ڀيٽ نہ پکُي ٿي سگهي. اتي حاحڪن 
(10ء:ء«116) شايد اهو محسوس ڪيو آهي تہ انهن کي نسبتي تبديليءَ جي بجا ۽ اطلاقي 
تبديليءَ جي ڊيٽا جي ضرورت آهي جڏهن تہ حقيقت پر نسبتي تبديليءَ جي باري پر 
معلومات ٿي ڪافي هئي. مثال طور واجير ا9 ۱) جي اتهاس ۾ر پروجڪٽ ايريا جي اندر 
يا ٻاهر, تببتولين (0010011ع11) جي زندگيءَ جي ڪراليَٽي. سلامعي, پاڻي جي سارو سال 
موجودگيءَ جي باري پر نسبٽي تصور پر اخّلاف, نتيجن ڪڍڻ پر صدد ڏني. پر جيڪڏهن 
اتهاس پاڻيءَ جي سارو سال موجودگيءَ ءَ يا آمدنيءَ جي باري پر اطلاقي انگ اکر گڏ ڪرڻ 
ضروري محسوس ڪري ها, ت شايد آتهاس جى وقت جى محدوديت ۽ بجيٽ حا وسيلاان 
ڳالھ جى اجازت ن ڏين ها .اي اك اك زور جي ڪري. انهن ماڻهن حا خيال نًہ 
اچي سگهن ها جيڪي پنهنجين زندگين پر تبديلين کي انگن پر نٿا آڻي سگهن رڳو 


هو 






پراجييڪت جي ان جي ڪٺ ۽ خائزو 
ِِ : 

تبديلين جي درحج بندي ڪري سگهز ٿا. 
ڪج۔ صورتون اهڙيون هيون جتي تبديليءَ جي وڌيڪ مقداريت ضروري ۽ ممڪن 
هئي. پر ان ڪي رئي .نر ڪميونٽي سطلح تي .ڪي مشي صاف ڏيکاري 
پئي ت ماڻهن جي . تين ر مت تبديلي آئي آهي پ انهن ماڻھن ڪو ٫ہ‏ اهڌو اشارو ن ڏنو 
ت اهڙي تبديلي بن ماڻهن مر آئي آهي یا بِن هزا ر ماڻهن پر. مردن ۾رايا عورتن پر اميرن ۾ر 
ير بيو هي 2 درج بندي: جي با ري جر سادي قسر جا سوال. اسان کي نہ رڱو 
ٰ نان ها پر هو بپ تہ تبديليَ جو اثري تفسيني ۽ بين تخمنن بر 
. اً ”بدلين جو جائزو وئندو 


يي 





ذلاتي عَملل جي ڪَري ٿي آهي جو دارو مدا, ر فرد جي 
مصحتڻم پوئدو ات تيديلي هڪ کا ن وڌيڪ بيجيدد تملن 
8 1 خياّلن ۽ 


اي »۾ 
دلجسي رامنداڙ 
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نُنَعلا رگم . ب ڪهڙي 





شرڪت“ کي قابل بعث بناثى ڇڏيو آهي. 
سر ڪحڄتب جن بل موضوع اي ند يه 


سائنسي روايت, تل ي جي ڪَوانيٽي کي حاأجن لاءِ خاص ن معيار مثرر ڪيا آهن: 


حين مثال اغتشار بت. معصررضيت. اندرولي ءِ بيرونى 1: 11117( ي57 91916٤13“‏ .“3 18110191111) 


:111٤111‏ ۱ :171۱11 )(11: حصاحمت. ‏ پر ُرڪتي تحتيو ى جي ڪَراليٽي حاحجڻً ڻ حي معيا٫‏ رن تي ڪو 
وسع اتنا اق نا ٹي سگهيو آھ 90900 ڪج۾ ڪوششوڻ ڪيون ويون آهن. حيئن مال 


زا ڪٽ جي آنزن ڃي ڪٺ ۽ جائزڊ 














جولس پربٽي ۽ بين لٽڪن > گيويا جي خيالن جي بنياد تي اهڙيون ڪوشٺون ورتيون. 
پريٽي. داي تت - معيارن کي ٿوروِ .يل ڪر يي شرڪتن تحقيق سان فٽ ڪيو آهي. 

انھَ جو سثڪتاه/ اعتيارت, انتتاليت پر ساڻپ, ۽ تصديقيمت .؟؟01111»٣))‏ 
آ97111-133:3111113"-؟ “6 011)1:8191111 19011 0193111:819111٤۱”‏ 711 ني آهي (پريٽي 1994 گيوبا ء لنڪن 
99). هيٺين جدول8.1, اُنهن معيارن ۽ سائنسي تحقيق ۾ر ڪرم پر آيندڙ ٻين معيارن جو 
َ پيش = ڪر ٍ 


آ[ 





(ڪارڪنن جي مص ررفيث ت جي گهرائي ۽ ڊيگهہ!: ڊرڪرن 
هي باهمي اعثباً ر جي بنياد تي هي ڏسڻ ته ڙيون ديون 


(سستفيل ۽ متواز, ناهوا يت يي 





5 . 1. 
٤ ‫َ . 7 


ساڻئنسي ۽ شُراڪتي تحٽيڻ مرڪجه فري آهي. حائشسي _ طرٴ يه سڪ را مر حاجڪد 
ڃو بي طرف ضروري هوندو آهي. ان ڪري !ِن ت 


خاصر طر, او 


ممحهيو ويندو آهي اڇ جا پنهنجا ء يك 8 چا 
اڪڻي تحقيق تلوث جي عمق تي زور ديندي آهي. ان سان گدو گد ڪراس 





ڪضري ضرا 
جيڪنگ کي ب لازمي حصو سمجهيو ويندو آهي پر انهن تي ڌيان تن ڏٺو ويو ۽ نہ ئي انهن 
جي تت سان ڪراس جيڪ ڪٿي وئي. 

1 نهن مختلف طريقن کي ڪڏهن ڪڏق ن معروضيت ۽ موضوعغيیت 011113 [«1؟) 
010٤1 1190611۱11‏ جي اصطلاحن سان سمجهايو ويندو آهي. حقيقت پر انهن کي ذاتي تعصب 


يح 
‬‬حجه”هڪجڪجڪڍڃج 





راه يڪت ھن انزن جن ڪت ۽ ار 





جي حوالي سان سمجهائڻ وڌيڪ بهتر آهي. جيڪڏهن مسئلي کي ان طريقي سان وئجي تہ 
پوءَ اسان سوا( ل ڪري سگهون ٿا ت ميسن ((3181901) جو اتهاس برا دريءَ جي ڪجه خاص 
گروين جي تعصب جي حق پر ت ناهي؟ اسان پڇي سگهون ٿا تہ آيا بريڪ جي گهرو سروي 
نان 1100100) اتهاس لاءِ گوناڻين تنظيمن مان نموني طور حونڊ تعصب کي گپٽايو 
آهي يا ن؟ ٻين لنظن ۾ اتهاس جو صاحول ۽ ڪاٿي لاءِ مٽرر ڪيل سرگرميءَ جو قسمر 
اختيار ڪيا ل مختلف طريت خو نهين ڪَندا . وا يها خرزن مختلف معيارن 


جو موضوع بغبي. هڪ سرري جو سوالنامو جيڪو هڪ مخصوص آباديءَ جي نمائند 
ڪندڙ نموٽي کاڻ مڻدا, ري معلومات گهري ٿو ان وٽ ڪينيٽي معيار ان فوڪس -- 
جي بحثن کان مختلف هوندو جيڪو هي جاج ڪري رهيو آهي ت ته مردن ۽ عورتن جي فچ ۾ 
تعلقن جي نوعيت ضَييُن بدلي آهي. بهرحال ڪنهر .تهاس جي مجموعي نتيجن ۽ اننرادي 
طور تي احي/, ر ڪَيل طريتن جو ڪاٿو هيُن ڪرڻ ك گهرجي >- ڪيٽري حد تائين اسٽاف جي 
خيالن ته لهڪ نظر .مي مان جي مختلف گروپن حي موقف ۽ ٻين 
متعلق شخصہ مي نصور کي جڳه ڏني وئي آهي۔. 
اتري نشبينٰي ٤‏ اس تلف طريقا. 111011٤‏ <60ه15: 4ا1111[](:4 10 *'1]۱[۱1719:11"110 1110۱11٤‏ 110 ] َ 
بررجيڪٽ. اڻ جي ماحول ۽ اختيار ۽ شرڪت حىي مسنلن. جيس - آسسٽڊايڙ هر 
ضاڻىي .مي َوعيت ء ڪينيت کي متعين ڪيو ني وڏا طريف حخټت:ز ڪيٺ راي ڪهريجن 


طريقي پر خاص ِ‫ پروجڪٽ تي زور دنو ويو. .1كٹڱٹق پروجيڪَٽ جي مّصانٰ انسا, راسو ن حوتعين 


۽ رضاحت شامل هئ ن کا ن پوءِ اهو ڪاٿو لڳايو ويو تا 
تحزيو ب شال هو. 2 تا سڪ 
ضبئي ‏ راي تح اتياسن م بروجيسڪٽ 
ايريا حى اندراوارن شردن 

ٻئي طريني هر 
طور ايندڙ امڪاني تبنِيلين الي مر ٽ جي ! تشحخضسن 
کان پڇيو ريو ہ آهي ني نوعيتء ينت جي 
نتاندهي ڪر ڪ٬خم!‏ لاب ڪن مه 





آهي. ان بر تبديلين جي اهميت ء نن جي سيبن جي ڳولها ڪئي وئي آهي. اهو طريتو ٻین 
کديلنن هن نتتاق سايق (1):011۱1ھر. پروجيڪٽ جي ڪَري ايندڙ ٿند ات نئا متامر ڏيڻ 
جي ڪوشش ڪري ٿو. 
تبذيللىي, اکلبصڪدد ٴ اازيا: :1110101014 11 19111315 7111110 

گهڻن ڪيس = اسنڊيز مر انفرادي يا خانداني سطح تي تبديلي جو حائزو ورتو 
ويو. ها. ڪج۾ ۾ . خاص ڪري آهي جن مر وڪا لت شامل هئي. ڪج وي پيماني تي. 
حين برادري. تنظيمر ۽ پاليسيءَ تبديليءَ کي جأچيو ٫‏ ويو. پر سڀني سڀني اتهاسن ڪجه تبديليءَ 
جي قسمن کي اهم سمجهيو ويندو آهي. 

- آمدني, خرج ۽ اثاڻا ح ن مر زمين جو ذريعو ۽ قرض ب شامل آهن. 

٤ 9 -‏ بياهنر ِ عام معلومات. 

بنيادي ڊانسجو جننهھن مر ڀاتي ء صنائٌي جون سهولٽون خصوصي طور تي شامل آهن 

خوراڪ جي يقيني فراهمي ۽ پنداوار. 

- سماجي تعلق, اي ما ڪا يا 
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- عورتن جو مالڪ هئڻ ۽ ملڪيت تي ڪئٽرول, تحرڪ., آمدني پيدا ڪندڙ ڪمن 
تائين پهج. ٻار جي نگهداشت ت. خيالن جي اظهار جي آزادي فيصلي ڪرڻ بر 
اختيار. جهيڙن تي قابو پائڻ جي صلاحيت ۽ گهر جي سطح ت پورهي جي ورهاست. 
- 0 جنسي تشدد ۾ر گهٽتائي, انساني حقن جي لٽاڙ ۽ جان ۽ مال جي 
تباهيءَ ۾ ڪمي. 
 -‏ جتجالن ۽ ڪشالن سان نمٿڻ جي اهليت. 
 -‏ خود اعتمادي, خود احترامي. آزادي, دعوايٰ ڪرڻ ۽ گهر ڪرڻ جي اهليت ۽ طاقت. 
- مجموعي طرح حياڻيءَ پر بهٽري. 
جيتوڻيڪ اهم تبديلين کي سڃاڻڻ جا اشاريا مختلف هوندا آهن تنهن هوندي بہ 
مٿين لسٽ تبديلين جي خلاضي جي نمائندگي ڪري ٿي. اهي تبديليون ڪنهن خاص علائقي 
سان ب مخصوص ناهن. پر مختلف گروپن (مرد ۽ عورتون, پوڙها ۽ جوان, امير ۽ غريب) 
جي تبديلين لاءِ ترحيح ۽ ترتيب علائقي ۽ وقت جي لحاظ کان بدلجندي رهندي. ان کان 
. جين پاڪستان ۾ ڪيل اتهاس ٻڌائي ٿو ت پروجيڪٽ ۽ پروگرامر جي ڪري ماڻهن 
روحاني, مذهبي. ثقافتي یا جمالياتي حياتيءَ جا باسا بدلجن تا تنهن هوندي بہ انھن 
کي نظر اننباز ڪرڻ جو لاڙو آهي. ان جو مطلب هي آهي تہ اثري تخميني جي مقصد لاءِ 
عمومي ۽ مشترڪ اشارين جي جاح ايڏي اهر ناهي جيڏي انهن پاسن جي جاج جن کي 
عوام جا گروپ ترجيَح ڏين ٿا ۽ هي تہ مختلف ماحولن ۾ انهن جو پاڻ ۾ ڪهڙو تعلق آهي. 
ان لحاظ کان. اشاريا هن ڳال۾ جو وڌيڪ ڪر ڏين ٿا ت مخصوص علاگقي ۾ تبديليون ڇو 
َ ڪِيُن آيون . هٽ اين ٿا تہ پروجيڪٽ جا اڳ پر ئي مقرر ڪيل مقصد پورا ٿيا يا ن. 
اؤزارءِ طريتا: 1107 0110 0019 1 
اتهاسن پر تمامم گهڻا اوزار ۽ طريقا استعمال ڪيا ويا. انهن کي اسان چوٿين باب بر 
آننو آهي. شايد سڀ کان اهم نٿيجو هي آهي تداست کان بهي طريقن َ آرنارڻ جي 
0955 واضح هُڻ ت تي آهي. انهن کي ڊزائن ب اهڑي 
نموني ڪيو ويندو جو مخصوصن ماحول سان مطابقت رکي. تلف كريئن بج پاڻ پر ترڪيب ۽ 
تيب جي اهليت اتهاس جي ارتقاءَ سان انهين پر تبديليءَ آڻ ٿُڻ ۽ نواڻ ٻیدا ڪرڻ جي اهليت جي 
اي يت 99 39 ”74080 خ ۽ مهارت. 
ڪج اهم تحقيقي نٽيجن جو تعلق, طريقن جي خاندان سان آهي. پهريون هي 
صاف ظاهر آهي ت هٿ آيل ڊڀٽا کي پوريءَ طرح استعمال ڪيو وڃي. .لد سان شرق نہ 
ٿو پوي ت اها ڊيٽا پروجيڪٽ جي پارٽ طور گد ڪئي وئي آهي يا ڪنهن ٻئي ذريعي کاڻ 
ملي آهي. تلخيصي دستاويزن جي تياري ڪجه صورتن پر نهايت ڪارائتي ثابت ٿي آهي. 
ان کان علاوه. لوڪل گورتمنٽ جا ذريسا. تعلير ۽ صحت جا ريڪارڊ. زرعي تحقيقاتي 
مرڪزن جا ڊيا بہ اطلاع جو اهم ذريعو ثابت ٿيا .يس شي ٽل ھيو تنهن 
هوندي ب ماحول جي جاج ۾ ڪارامد ثابت ٿيون. 
ڪجه اطلاع نهايت اعليٰ درجي ڇيا هئا . يا ڪر وي محنت 
ڪئي وئي هئي. تنهن هوندي ب تقريباً سڀني يڙهڪ ناي اي هي يچ 
حصن کي از سرنو تعمير ڪرڻو پيو. انهيءَ سانَ گڏوگڏ برادرين ۽ فردن جي حياتين پر ايند 
اهر تبديلين جي تاريخ کي وري ٺاهقو پيو. اد اي وچڪ اد 
ڪمزور هًا يا مورڳو موجود ٿي ن هتًا جِيُن مثال ايمرجنسي وارين صورتن ۾ جتي ماحول 
پر تڪڙين تبديلين, ترجيحن پر تبديلين کي ناگزير بنائگي ڇڏيو پر انهن کي دستاويزي 
شڪل ن ڏني وئي چوٿين باب پر انهن جو تفصيل ڏنو ويو آهي۔ 
جيٽوڻيڪ خانداني سروي گّل آهن ۽ ويجهڙائٌيءَ ۽ر انهن تي تنقيد ب ٿي آهي پر 


وو 
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ڪيس اسٽڊيز ٻڌائين ٿيون ت اهي سٺو ڪر ڏيئي سگهن ٿا .يڪ نه تي وڪن 
ڪيو وڃي. نهن جي اڳ بر ٿيسٽ ڪري. ڍالڻ جي عمل ماڻ گٽاريو وڃي. ان لاءِ ڪجه ٻيا 
شرط ٻ آهن. شمار ڪندڙ کي پوري ٽريننگ هحي ۽ سندن ت تياري مڪمل هجي. فائنڊنگس 
کي ڪرا, س جيڪ ڪري ترتيب سان رکيو وڃي. نٽيجن جي تحليل جي پوري لياقت هجي. 
مني - سروي جنهن پر واجير جي سوالتامي واراأ معياري سوال هجن. آاهي مڪمل سروي جو 
نعم البدل ٿي سگهن ٿا. 
ڪيس اسٽڊيز بر انٽروير, ورڪشاپ ۽ نوڪس - گروپ وارا جيڪي طريقا 
اختيار ڪيا ويا آهن, انهن انفرادي بمتابل گروپ طريقڪُ ڪار جي ترجيحي افاديت يا عدم 
افاديت جي باري بر سوالن کي جن ڏنو آهي. اهي اهڙا سوال آهن جن ڏانهن ُراڪتي - جاچ 
يا اسٽڊي ڊزائن جي ڪتابجن پر تمامر گهٽ توج ڏنو ويندو آهي. ڪيس اسنڊيز ڏيکاريو 
آهي ت فرد, گروپ یا اننرادي ي ماحول پر ساڳين سوالن جو مختلف نموني جواب ڏين ٿا. 
ڪج فرد, گروپ راري ماحول پر پهتل نٽيجن سان اڪيلاڻي راري صاحول پر اختلاف ڪن 
تا 9 ته گروپن کي (جيُن عورتون, ننڍي عمر وارا نوجوان, تمام 
غريب گهراڻن جا فرد) ٻاهر رکيو ٿو وڃي. ٻسُي طرف اهڙيون مثالون بہ آهن حتي گررپ 
ايڪسرسائيز 00000990 ڪڏهن ڪڏهر ن اهو ڪر 
حساس معلومات (گهرو تشدد) هڪ ٻئي كيٴٻڌائڻ څ سان ٿيو. ا ن سان يڪجهتي ۽ مشٽرڪ 
مقصد جي احساسن کي هٿي ملي  .‏ ايڪسرسيز مر نظر انداز ٿيندڙ آوازن کي اهڙي 
نموني گڏ ڪيو ويو تہ تہ جيشن انهن کي ٻڌو وڃي. زيڪسٽ جي تخميني ۾ .لي ڪ۽ڈ 
شراڪتي مشاهدي کي ”طريقي طور“ گهٽ توجہ ڏنو ويندو آهي. پر ڪيٽرن اتهاسن پر 
”يتا جاهڪ“ ۽ ”ڪرڙي اک رکندڙ واندن” ماڻهن جي افاديت واضح آهي. خاص طور 
آهرن نرين شاهدي متامي ماڻهن ۽ پروجيڪٽ جي عملي جي ٫ج‏ ۾ ويجهڙائپ 
ائر ڪر ۾ مد ڏني! نھن کي معلوماتي گهراءي ي ملي جيڪاَ تايد ”اي 
ٿث ساڻ ت ملي سگهي ها 
مٿاهدو, تعل يي ان .. جه مار ڻک پوءِ اهي تعلق 
برادرين جا پاڻ پر هجن يا ٻاهرين ساڻ. اڻ سان. اسان کي ٻين ذريعن کان هَٿ ڪيل 
معلومات کي ٫‏ ب ڪرا, س جيڪ ڪرڻ جو مَوقعو مليو. اها ٽيڪنڪ مشاهدي ڪندڙ جي 
مهارت تي گهڻو دارو مدار رکي ٿي ۽ ان سان گڏوگڏ ذريمَن تي ٻ گهڻو ٻار وجهي ٿي. ٻئُي 
طرف انهن مهارتن جي پرورش ڪري سگهجي. اهڙي قسم جي اپروج سان متامي ماڻهن جو 
وقت بَ ن ٿو خرح ٿئي. شراڪٽي اپروج ۾ر حيُن ت وقت شرع سيڻ جن گه يون ن شڪايتون 
ڪيون وينديون آهن, ان ن ڪري مٿين اپروج کي ذهن ۾ رکڻ جي وڌيڪ ضرورت آهي. 
ڪيس اسنڊيز پر حنتوڻيَڪ شراڪتي ٽيڪنڪ جا وسيع سلسلا استعمال ڪيا ويا 
پر انهن مان رڳو ڪجه ٽيڪنڪس اثري تخميتي لاءِ ڪارآمد ثابت ٿي سگهن ٿيون. انهن 
۾ر ٽاٿيمر لاکين, خوشحالي ۽ ترجيح جي درجا بندي, اثري وهڪري جا ڊاياگرامر ۽ لاڙي جو 
تعزير شال آهن اڻ قټر جي شراڪتي ڪر كين بزادريءَ جن انز سماجي ۽ اقتداري تعلثن 
جي شناخت ڪرڻ گهرجي. ان کي ماڻهن جي وقت جي لحاظ کان مجبورين ڏانهن وڌيڪ 
توحہ ڏيخ کپي. انهن طريڻن کي معلومات جي ٻين آوزارن سان ن ملاڱڻ گهرجي. تہ جيشُن 
شراڪتي جاج جي تخمينى لاءِ وڌيڪ واضح معيارن جي ضرورت جو پوراثو ٿي سگهي۔ 
ڪيس اسند تر ون فاٿټنجن با يڻ ت اتهڻ تن فينيا ن معيار غور پر رکڻ کين. 
. وقت جو شيڊول جيڪو برادريءَ جي مردن عورتن ۽ جاج ڪندڙن لاءِ قابل قہول هجي. 
: 50 5 3 
گڏ ڪرڻ پر ماڻهن جو وقت ضايع تن 
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- طريقن ۾ر وقٽ بوقٽ تبديلي آڻڻ ت. جيئن وڌيڪ ڪارگر ثايت ٿين. 
- گڏ ٿيندڙ معلومات مان ڪيٽري حد تائين اثر ڏيکاري سگهي ٿي. َ 
حقيقت پر اها ڪاٿي هيٺ ايندڙ رٿا يا تنظير جي ڪمن يا پاليسين پر تبديلي آڻي 
ڪيس اسٽڊيز (فردن. برادرين, پروجيڪٽس ۽ آرگنائيزيشن سا, ن متعلق) ٻصو 
استعمال تڌريباً سڀٽي ملڪن پر رهيو آهي. ڪيس اسنڊيز اتي وڌيڪ ڪارآمد ثابت ٿيندا 
آهن. صورتحال پيجيده هوندي آهي. جتي گهڻا مقر )۱”9٣191(16(‏ پاڻ ۾ر ڳنڊيل هوندا آهن 
۽ مخلتف آبادين پر الگ الگ نتيجن نڪرڻ حو امڪان هوندو َ‫ ڪهڙي قسر جي 
اسنڊي جي جونڊ ڪجي؟ ان تي چڱي طرح اڳ پر سوڄيو وڃي. ڪيس اسٽڊيز جي سٺي 
جونڊ ۽ ڪرا, س اسٽنڊي جو تجزيو, تخميني کي وڌيڪ قابل قدر بغائي ٿو۔ خاص ڪري 
جڏهن ائه جو تعلق ناليسيه جي اهم مسُّلن سان هوندو آهي نيت ڪراس 
- ۽ فيڊ بيڪ وڃي رهيا آهن. آهي اهڙا مسٌُلا آهن جن جو هن پوري ڪتاب بر بحث 
ڪي ويو آهن: ڪي ب طريتا پنهنجي طور تي منسوبيت (5ه4074010) جو مستلو حل ن تا 
ڪري سگهجي. سڀني طريقن گ کي گڏ ڪريو تڏهن ٻ منسوبيت ثابت ڪرڻ ممڪن ناهي. 
پر جيڪڏهن صحيح طريقي سان ڪراس جيڪ ٿئي. تہ اهي هڪ اهڙي قريني جي شڪل 
يا تن ناي ڪري سگهجي ٿو اختلاف بہ ڪري سگهجي ٿو ۽ ترميمر ترخيسر بہ 
ڪري سگهجي ٿي. اهڙيءَ طرح اهو هڪ معقول فيصلي وٺڻ پر مدد ڏيځي سگهي ٿو. راجر 
رل (1110010 +1100) 3-0 
جيڪڏهن نتيجر انتهائي جديد ٽيڪنڪ استعمال ڪرڻ کان سواءِ ڪڍي سگهجي ٿو 
تہ پوءِ پروگرام جي ايويليوئيشن پر غير ضروري وقت. ڪوشش ۽ ذريعا استعمال نہ ڪرڻ 
گهرجن. ساڳيئي طرح پروجيڪٽ جي اوصافي پاسن بابت ڪيل نيصلن تي متعلق ڪارڪنن 
پاران ڪر خاص آغٿراض ن ٿو ٿئي ت پوءِ وسواسي پريشانيون ڏيکارڻ بي معني آهن (1990 ه0180). 
تنظيماني اکَردو پيٽ 01٤62:‏ 971121101181)-1() 
0 ن اهو اٻڌايو ويو هو تہ ڪيس اسنڊيز پر تنظيمن تي 
ٽن آثر جو ٿخميثو ڪيڻن لڳايو و ويو. اهو ب ت تنظيمون عمومي طور 
تي اثري تخميني کي ڪين هلائينديون آهن. ورڪشاپ پر (جتي ڪيترائي ڪيس اسنڊيز 
ڪندڙ شريڪ ٿيا هيًا) .سل با بار بحث هيٽ ايندو رهيو ت تنظيمون ڪهڙيءَ طرح 
اثري تخميني واري عمل ۾ مدد ڪري سگهن ٿيون يا ڪهڙيءَ طرح رڪاوٽ بنجي سگهن 
ٿيون. ان جو تعلق .سي اختلاف (00806) جي تجزيہ نگارن جي وڌندڙ ان دلچسپي سان 
آهي ت ت تنظيمون َ ادا را غير برابري جا ڪيترائي قسر پيدا ڪن ٿا ۽ هي تہ انهن جا 
ڪلجر, نظام ۽ اتدار اثر جو تعين ڪن تا 7 نڻ لحاظ کان, اثري تمخضيتى کت اختيان 
اقّدار, ۽ ڪنٽرول جي انهن مضبوط ڍانسچن تي نظر وجهڻ گهرجي ۽ ڏسڻ کپي تہ آهي 
ڪيٽري حد تائين فردن ۽ گرو, ك يي 
ترقياتي ايجنسيون, جن پر وڏيون اين حي آوز بہ شامل آهن, نوڪر شاهي وارن 
مسُلن کان پاڪ ٺاهن. اهي ٫‏ بيورو ڪريسي وانگر بي جا اطميتان ۽ ٿڌاڻپ جي مسملن پر 
ورتل آهن. انهن ۾ آفيسرن واري در ٻندي آهي ۽ ۽ اطلاع جو وهڪرو ڪمزور هوندو آهي. 
ان سان خود فريبيءَ جو ڳٽ پيدا ٿئي ٿو ۽ ايندڙ سرگرمين جي رپورٽن کي ٽوڙيو مروڙيو ٿو 
وڃي ت جيگن فرد پنهنجو تحفظ ڪري سگهن. وڏا مينيجر, جن جو اهو خيال هوندو آهي تہ 
”جيڪڏهن ڀڳل ناهي ت تہ ٺاهجي ڇو”؟. مشبت رپورٽن سان هلندا رهنداً آهن. اهي جيڪ ڪرڻ 
کان سواءِ ڪر کي جاري رکندا آهن. 
اوجتو اُنهن کي خبر پوندي آهي ت سڀ ڪجه ڀڳل آهي. تا 
جيو آهي آهي آ گذزريل حند ڏهاڪن ۾ر ان اداراتي انڌائپ ([111111)11111655 )011911111٤10111‏ 


يه يھ 
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0 3 هت پڪّي تہ 9ج يا 9 (1994 ,211919919613)) > 

ڪيس اسٽڊيز ۽ ٻين ايجنسين جو اثري تخمينو ٻڌائي ٿو تہ جيٽرو ٿي سگهي ان 
ڪر کي سادر, ڪارائتو ۽ متعلق رکڻ گهرجي. تجربو ب ان ڳالهہ تي زور ڏئي ٿو تہ 
تنظيمن کي کپي ت اهي ترغيبن, انعامن ۽ نظامن کي هڪ ٻتي سان ڳنڍيل رکن تہ جيشن 
اهي سکڻ جي حقيقي خواهش سان تناسب پر رهن ۽ آهي پنهنجي ڪر پر کي ان سکڻ واري 
عمل جي روشنيءَ پر تبديليون ڪنديون رهن. اهو نقطو تقاضا ٿو ڪري تہ سينيگر مينيجر 
ٻين نظامن سان ربط کي يقيني بڅائڻ. اهو انُڪري ت جيُن ٻاهريون ۽ تنظيمى ڪمن جي 
پروگرامر جو فوڪس بحال رکي سگهجي ۽ احتساب جو ڍانچو مهيا ٿي سگهي۔ 1 
سان ڪراليٽي - ڪنٽرول جي نمائندگي ٿيندي آهي ۽ سڀني متعلقہ ماڻهن جي مفادن جو 
توازن قائر رهندو آهي. 

ان جو مطلب اهي تہ اثري تخميني جي پروسيس کي ايندڙ خرچ ۽ معاملي جي 
پيجيدگيءَ جي لحاظ کان متّناسب هُڻ کي پر قابل تبديل ت. ان کي صحيح, وقتاثتى 
قابل استعمال متعلة معلومات ڏيڻ گهرجي جيڪا متعلة ماڻهن جي مناد سار ”9 
گهڻين تنظيمن لاءِ اها ڳالھ چيلينج کان گهٽ ناهي تہ اهي اثري تخميني جو اهڙو طريق 
ڪا ر تحويز ڪن حيُڪو محدود وقت ۽ محدود مالي وسيلن کي تسليم ڪري ۽ جيڪر ”تيز 
ڌار”“ هيٺ ايندڙ ماڻهن جي تجربي ۽ لياقتن سان هر آ٫‏ واز هجي. خاص ڪري انهن ماڻهن 
سان جن کي اسان پنهنجين ڪوششن ذريعي فائدو ڏيڻ جاهيون تا ۽ انهن ماڻهن سان 
جيڪي فيلڊ بر ڪر ڪري رهيا آهن. هن ڪتاب پر اسان جيڪي طريقا, رستا, اوزار ۽ آلا 
'بنايا آهن, اهي ڪنهن حد تائين ان چيلينج جو جواب ٿي سگهن ٿا. 

گهشو لٽريچر اهو ٻڌائي تہ ڪواليٽي ڪنٽررول لاءِ ساضيءَ پر جيڪو خارحي 
تخميني تي زور ڏنو ويندو هو. اهو پروجيڪٽ مينيجرن کي ن وثندو هو. اهي چوندا هئًا تہ 
اهو پوليس وارو ڪر هتي ن ٿو ٺهي. ان جو مطلب اهو ٺاهي ت ت خارجي تخميني کي ! ين جي 
اوز پر ڪاب جگه ناهي پر ان جو مطلبَ اهو آهي ت اين جي اوز ز کي يفرنٽ لائين ۽ تي وري 
وري توج ڏيڻ گهرجي. ان کي گهرجي ت آسٽاف کي پروگرام ليول تي سکڻ واري پروسيس 
۾ر مصروف رهڻ وارو نقطو ذهن نشين ڪرائي. 

اهو رڳو ان ڪري ناهي ت استعمال نہ ٿيل ۽ استعمال نہ ٿي سگهندڙ معلومسات 
عملي طور تي ڪنهن ب تبديليءَ جو سبب ن بڅجندي آهي. ڳالهھہ اڃان وڌيڪ گهري آهي. 
جيڪڏهن معلرمات جا ار ۽ ٽڍ يتا اناد زاڌناڙڙن ي اين اي قا ئڍڙي ڪي ټټخ 
ريڪارڊنگ تي دارومدار رکن ٿا (ء۽ رگڻ ب ب گهرحى) یا پرورجيڪٽ حجي ڪين جي 
ريڪارڊنگ تي متحصر آهن. تہ پوءِ انهن ريڪارڊنگس جي آيمانداري ۽ ڪراليٽي اهم 
مسڪلو بنجيو وڃي. جيڪڏهن آهي اطلاع ردي قسمر جا آهن يا ٽوڙيل مروڙيل آهن تہ پوءِ 
تنظيمون, اطلاعن جي ناقص هكڻ ڪري, پتهتجين ڪاميابين جو ڪاٿو لڳاكڻ لاءِ ترڪيب ۽ 
تحزيو ڪرڻ وقت هميثہ غلط تصوير ڪڍنديون رهنديون. 

اهڙي معلومات جي صحيح نموني گڏ ڪرڻ لاءِ صحيح ترغيبون ڏيڻ ضروري آهن 
۽ خود غرضيءَ کان سواءِ ٻي ڪا ب بهٽر ترغيب ن هوندي آهي. هن مستلي ۽ر خود غرضيءَ 
جو تعلق هن ڳالڄ سان آهي تاآها خعلر اٿ گڏ ڪنل تنظيمیا فرد لاءِ مستقبل ۾ ڪيترو 
فائديمند ٿي سگهي ٿي. ايڪشن آيڊ (ان4 «110ء4) جي هڪ تازي اتهاس هي نٿيجو ڪڍيو تہ. 

گهڻين مقامي اين جي اوز لاءِ رپورٽنگ, پوءِ اها هيڊَ آفيس لاءِ هجي يا مخيرن 

لاي هڪ تنگ ڪندڙ ذميواري آهي.۔ گهٹيون تنظيمون اثري تخميني کي بہ هيڊ آفيس ۽ 

مغيرڻ لاءِ مفيد سمجهنديون آهن نہ ڪ اسٽاف لاءِ (گوثيدر, 1997, صفحو 147)۔ 
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ان ڪري مقامي ماڻهن ۽ اسٽاف کان حالتن جي ٻاري پر قابل اعتبار معلومات وٺڻ 
جي اهميت وڌي ٿي وڃي. ان سان اها ڳاله بہ سمجه پر ايندي تہ اهي پنهنجو پاش ڪيگن 
صورتحال جي مانيٽرنگ ڪي رهيا آهن. اسان جي ڪيس اسنڊيز پر 'دور افتاده تنظيمن ۽ 
مقامي ماڻهن جي مختلف ضرورتن کي پوري ڪرڻ پر مشڪلات ڏانهن اشارا ملن ٿا. هن 
ڳالھ جي ب نشاندهي ٿيل آهي ت ان ڏس پر ڪهڙا طريقا ۽ اوزا رخاص طور تى مدد گار ثابت 
ٿی سگهن ٿا. پر انهن مان گهڻا لا ٻِٽائين ٿا تہ ن رڳو ڪاٿي لڳاٿڻ جا متبادل طريقا پيدا 
ڪرڻ گهرجن پر هي ٻ تہ تنظيمن کي نون ڪلچر ۽ نوان تعلق ٺاهڻ کپن. 
بالسسيءَ جا انز :110]01100)10115 '1701101 
ڪتاب جو هي آخري حصو ڪيس اسٽڊيز مان ظاهر ٿيندڙ پاليسيءَ جي اهم اثرن 
حو حاتٿزو وئندو. انهن کي هيٺين عنوانن ن سان آندو ويو آهي. غريبي ۽ جنسيت جا مسگلا, 
وسيلن جي تخصيص ۽ اين جي اوز جو مستقجل. 
خريبي ٴء جذسيت جا سنا :119 811061 110 170۱017 
جيحو؛ ڻيڪ ڪيس اسنڊيز جو بنيادءِ ي مقصد تخميني تجزيعٌي بابت طريقا تلاش 
ڪڪ ڪاڪ يآ 
ڪيس اسٽڊيزٻٽائين ٿا (يا ٻٽائين ٿيون؟) ت تمامر غريب گروپن کي (پوءِ انهن 
کي ڪهڙي ب طريقي سان دولت جي در بندي ذريعي يا خط غربت جي ذريعي سڃاتو ويو 
هجي) يا تہ پروجيڪٽ مان ٻاهر ڪڍيو ويو آهي يا انهن کي گهٽ غريب ماڻهن جي مقابلي 
پر گهٽ فائدو ڏنو ويو آهي۔ 
اهو يا تہ پروجيڪٽ هلاٿيندڙ تنظيمن جي نوعيت جي ڪري ٿيو آهي ) (اها تنظيم 
برادريءَ جيً بنياد تي آهي يا تنظيہ جي ميمبر شپ اهڙي قسر جي آهي جو آهي ماڻهو 
ميمبر ن ٿا ٿي سگهن) يا مداغخلت جي نوعيت جي ڪَري (مثال طور زراعٽي پروجيڪٽ 
محنت جي ان پٽ جي گهر ٿي ڪري ۽ تمام غريب اهو نٿا ڪري سگهنڻ يا اوڌر پروگرام 
پُسا واپس ڪرڻ جي تقاضا ڪن ٿا ۽ تما غريب ماڻهن کان اهو نٿو ٿي سگهي) پر, >. 
کي اهڙا ڦُرينا ملن ٿا جن مطابق تام غريب اهو ٿا ڪري سگهن يا اوڌر پروگرامر 
وايسن ڪرڻ جي تتاضا ڪن ٿا ۽ تمامر .9999990 
وئي سگهن ٿا جيڪڏهن انهن تي باقاعدگيءَ ۽ سيا ٹپ سان تو ڏنو وڃي ڪجڀ۔ہ صورتن ۾ر 
اين جي اوز جي ڊگهي عرصي تي محنت جي ڪري انهن جي غربت گهٽ ٿيڂ جا مثال مليا آهن. 
هن ڳالھ جو ب محدود ثبوت آهي تہ جڏهن غريب گهراڻن کان اجتماعي خدمتن 
(تعلييى. صحت ۽ پاڻي) جي باري پر پڇيو ويو تہ انهن شين کي اين جي آوز جي 
پروجيڪٽس جي متابلي پر وڌيڪ ترجيح ڏني (تعليم صحت ۽ پاڻي گهڻو ڪري سرڪار 
مهيا ڪندي آهي) خاص ڪري اهي جيڪي ڪريڊٽ ڏين ٿيون يا ايگريڪلچر جي توسيع لاءِ 
ڪر ڪن ٿيون. ان جي متابلي پر وري خوشحال گهراڻن اين جي اوز جي پروجيڪٽس کي مٿي رکيو. 
اهي نتيجا. جيڪڏهن اڃان ب بهٹر نموني ثابت ٿين ٿا. ت سرڪار اين جي آوز جي 
تڪميلي ڪردار تي اهم اثر وجهندا انهن نتيجن جي ڪري تنظيمن جي اهميت رڳو ان ڪري نہ 
هوندي ت اهي برادرين کي مضبوط ڪري اهڙين شين جي گهر ڪرڻ لاءِ کين تيار ٿيون ڪن پر 
ان لاءِ ب تہ تنظيمون اهڙين شين جي فراهميً لاءِ وڪالت ڪري انهن کي آسان بنائينديون. 
جيٽري تائين عورتن جي حيثيت جو تعلق آهي. گهٹيون ڪيس اسٽڊيز ٻُڏائين 
ٿيون تہ انهن جي مادي خوشحاليءَ گهرو تعلقن, ۽ خوديءَ جي احساس پر بهتري آئي 
ڪجه رپورٽون جون ٿيون ت ان ساڻ عورتن تي ڪمر ڪار جو ٻار وڌي 09 
اڻاڻن تي ڪنٽرول پر ڪا تبديلي نہ آئي. ڏاج ڏيڻ وارين روايتن ۾ بہ ڪنهن قسم جي 
تبديلي ن ڏئي وٿي. او اي سي ڊي / ڊي أي سي جو اين جي اوز جي باري پر تازو اتهاس 
ٿي ٿو تہ سڀ کان وڌيڪ ڏکيو ڪر اهڙن ڪمن جو اجراءَ آهي جنهن سان عورتن جي 


يٽه ٽڪ 
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حيشت تي وڌيڪ ُمثبت ۽ “منظر اثر پوي (1998 ")1(9.4:)-1() ۔ 
ڪجه ان ڳاله جون ب ٿابتيون مليون آهن ت جن جا جاين ٹي نسبتا غريب عورتن ڪنهن 
منظم تبديليءَ لاءِ ڪر ڪيو آهي (ء۽ ڪجه صورتن ۾ انهن اهڙي تبديلي حاصل ب ڪري ورتي 
آهي) ت اتي ب انهن کي واسطن ۽ ٻاهرين عوامل ي حمايت جي ضرورت پِہّي آهي. ان نان 
جي نوعيت روايٽي پروحيڪٽ وارن متعلقن کان مختلف رهي آهي. ان نتجي جو اٿر اين جي آوز 
جي تنظيمي ارتقاءَ جي لٽريچر تي پوندو جنهن پر حوالگي. استتقلال ۽ خود مختاري :0 01970 
41101101137 ِ .0619166 ٿي زور ڏنو ويو آهي. اسان جي خيالن بر ”واحن بروجيڪٽ تعلقن” جى جى 
جاءِ تي عمردي ۽ افتي تعلق .لا ما انا ثابت ٿيندا .5 
سپورٽ نيٽ ورڪ (جيئن مثال علاقائي, قومي ۽ بين الا قوامي! ‏ هجن .ان سا نڪ ٿي وقت 
مختلف سطحن تى تبديليءَ َ کي فرو ملندو ٤‏ ٴبحث انهن تنظيمن, علادتن ۽ گادين ڏانهن نٽ 
ڪري سگهبو جتي تبديلين جا بهترين موقعا آهن. 
(سسيبلن جي اتخصيص: 11004101 14080111060 
موجوده تخميني اثر تي زور (ان پٽ ۽ آوٽ پٽ کي ڇيڏي) بهٽر ڳالھ آهي. ڇو تہ 
اهو ماڻهن جي حياتين پر آهم ۽ مثبت تبّديلين کي سمجهڻ جي ڪينيت کي اجاگر ڪري 
ٿو. پر رڳو اها ڳاله ڪائي ناهي پروجيڪٽن جي وج بر تعلي, هلاگيندڙ ۽ صسدد ڪندڙ 
ننظسمون: ۽ تنظيمن جو ماحول اهڙيون ڳالهيون ن آهن ڪن باڻَ ه‫ ڳنڍيل آهن .سي 
”09 وڏا اثر پيدا ڪن جه ساڳيو ئي ان پٽ مختلف وقشن پر ۽ 
مختلف حاين ۾ .لف يا ڏيندو. آهي نتيجا مختلف گروپن بُر پنهنجي پنهنجي نموني 
اثر ڪندا . اي ٿو تا ماحول, متامي اقتداري تعلن .تس ترڪ قوتن 
جو سمجهڻ, ..-- ڪرڻ لاءِ پهريون شرط آهي. 
ين جي آوز جي متامي ماڻهن کي ٻڌڻ ۽ انهن کا ن سكڻ جي سگھ ۽ 
عل جي رئيم پٽجي سي ڪر پر تبديلي اَٿڻ. ماضي: وار يي 
ٿي رکڻ لا نپأيت اهر آهي. ان جو دارومدار, حيّن ابا يش اي آهيون. تنظيمن جي 
2 . ين ام دج هم آهتگي تي آهي.اڻ نيار ن سکڻ ۽ تبديل ٿيڻ جو عمل ممڪن 
بتجي ٿو ۽ متعل ماڻهن (11010014 51:1) جى مفادن مر توازنار کڻ جي سگه پيدا ٿئي أ 
ٿيون تہ رٿا بندي يا 
ڪتاب تنظيمي صحت لا آهم آهي. آهي الگ ڳاله آهي ت هر تنظيم جي اهليت ۽ مهارت تنظيم 
جى سائز جي جى اعتبا, يا ني هي آهي. 
جوٿون تہ نوا ڻ پيدا ڪرڻ ڻ جي طاقت ۽ رسڪ كشڻُ جى اهلييت ٫‏ ب ضروري آهي 
خاص ڪري 9009 
جاهيون ٿا. اهڑين پروجيڪٽس ۾ر سر ۾ ڪارىي ڪرڻ جن جا نتيحا يثيني هجن ۽ جن جي 
اثر جي مستتبل . پر گارنٽي هجي جو امڪاني سطلب اهو آهي ت اوھان اسٽيٽس ڪو 
(0110) 514۱15) جاهيو ٿا. 
آخر مر هي ت بين سان ڪم ڪرڻ جي سگه, ٻين جي اثري تخميتنن جي نٽيجن 
کي استعمال ڪرڻ ۽ سکيل سبقن کي عمل پر آڻڻ ب اهر آهي. اهو ان ڪري ت ت جيخُن وسيع 
نظامي تبديلين کي ممڪ: ن بنائي سگهجي۔ جيڪڏهن اسان جو مقصد, وڌيڪ اٿر پيدا ڪرڻ 
آهي ت پء هي ڳالهيون ماضيَ جي مقابلي بر وڌيڪ مرڪزي حيثيت اختيار ڪري 
وينديون. خلاضو هي ت | آتري تخميني جا نٿيجا. پنهنجو پاڻ, ڪنهن تنظيم يا پروجيڪٽ 
متعلق وسيلن جي تخصيص لاءِ ڪافى ناهن. ان لاءِ ٻيا معيار بہ آهن جيسئن ماحول جو 
سمجهڻ., 'ٻڌڻ, سکڻ, نواڻ پيدا ڪرڻ, ۽ ډلحجخ جي سگھ ۽ ٻين سان ڪر ڪرڻ ۽ سکيل 
يڻ تي ٻن ڏانهن ثنڌل ڪرهج اهليت: 


پزاچجمڪٽ جي ائترن ڃي ڪَٽ ۽ خانرو 


اين جي اؤز ڇؤ سمتقبل: ”ڀل ڇچڪر ڪيئن پيدا ڪجي؟ِ 

هن ڪتاب پر اسان هي سمجهائڻ جي ڪوشش ڪٿٌي آهي ت ڪيُن پوري دنيا پر اين جي 
اوز پنهھنجي ڪمر جي اثر حاڃڻ لاءِ مختلف بيجيده مسُلن سان منهن ڏيي رهيون آهن. اسان کي اميدا 
آهي ت اسان پنهنجن تجربن ۽ عملي سبقن کي هتي ذڪر ڪرڻ سان پهرين باب ۾ر ذڪر ڪيل وٴبري 
جحڪر ۽ جي ڪجه پاسن جو مقابلو ڪرڻ پر مدد گار ثابت ٿينداسين ۽ اهڙيءَ طرح چڱي چڪر ۽ جي ِ 
تخليق ڏانهن رستو کولڻ مر ڪو ڪردار ادا ڪري سگپندا سين. 


َ 101۱11٣015 8 ۱11110115 21116 (01]ع'7(:1(0۱)‎ 511110010 “11111100 
٣100٣ 8 1: 195 3 0. 
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هن داُري مر 2 وانگ .9 اين تئن 
مطظم ٿي .سان ۽ آٿري ني وا را پروي جي اد ڪا 1 ٻين اين جي آوز ۽ 
ڪي آدڙ بناڻحڪيت مي داد اتاة پيدا ڪرڻ, اين جي اوز جي پيدائشي ملڪن بر 
ساس سنمثاجن ڪن يتان تعلدق م وتڪ گهران .دا ڪر .ما ڪت 
(احنتساب) جون ٿيون صورتون ٺاهڻ, تنظيمن جي اند ندر ۽ پاڻ مر پيہ وران اصولن ۽ معيارن 
۾ مر وڌيڪ ترقي آڻ 

بل ٿن ٫٬ټن‏ اد لار اهر شو ري آهي: تہ پند شيون ساڳيئي وقت ظهور 
پذير ٿين۔ اتهاسن مان ورتل سبق اشارو ٿا ڪن ت اهو ان وقت ٿيندو جڏهن اثري تخميني جا 
نوان طريقا ءِ اوزار هڪ ٻئي سان شُيئر ڪبا ۽ جڏهن اداري جي سطح تي سكڻ لاءِ وسيع 
حڪمت عملين کي وڌائبو .هن اثر ڏيکاري يندو حدهن 0 
جي او ۽ رياست جي درميانَ ن ذريعن. عملي )٣1:5091(‏ ۽ خيالن لاءِ هلندڙ مقابلي کي هڪ 
تخليقي ۽ اسٽراٽيجڪي اتحاد مر بدلاڻيو. آڻ جو مطلب, اثري تخميني جي لحاظ کان, اهو 
- ”تبديليءَ ” کي ڪنهن خاص س پروجيڪٽ يا تنظير ڏانهن منسوب ڪرڻ تي زور گهھٽ 
ڏجي. .جار ۽ اُن َ‫ ڳالهہ تي زور ڏحي ت تنظيمون ۽ ادارا گڏجي ڪري. ڪيششن غريب 
ماڻهن جي حياَ تن راه کديليون اين ...1 ڪيترين جاين تي, ائين ڪرڻ سان ن تنظيم کي 
پنهنحو شخصي پروفاگل ۽ پنهنجو نالو ان وڏي متصد لاءِ قربان ڪرڻو پوندو. اثري تخمينو 
اهو ڏيکارڻ لاءِ ڪير ويندو آهي تہ مستقّبل . ڪي شيء جو حصول ممڪن یا ناممڪن 
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آهي. شيءِ جو اهو حصول ان صورت پر ممڪن ن رهندو جڏهن هر تنظيم پنهجو دهل ڏاڍيان 
وڄأكڂ جي ڪوٽّش ڪندي. 

ڪيس اسلديز ۾ر ڪجھ تنظيمون., پاڻ کي بدلائي, پنهنجيون پاڙون, پنهنجين 
سوساڻئٽين پر مضبَّوط ڪري رهيون آهن۔ ڪج تنظيمن لاءِ, اهو, شروع کان انهن جي 
تشخص جو حصو رهيو آهي. بين لاءِ, جن ۾ آڪسفيم جي بي ۽ نووب شامل آهن. اُن جو 
مطلب آهي برطانيہ ۽ نيدر لينڊ پر پنهنجو ڪر اڃان وسيع ڪرڻ, >ا 
تنظيمون گَهر واري غربت ۽ غير ملڪي غربت کي پاڻ پر ڳنڍي, هن ڳالهہ جصو ثبَوت 
ينديون قا اپشيا. آفريقا, ارڀر يورپ ۽ لاطيني امريڪا جي غربت پر تبديليءَ جا قصا ن رڳو 
همدردي ۽ وڌيڪ پيُسن جي ضرورت جي تتاضا ڪن ٿا ب پر آهي قصا / روح پرور, عميق ۽ 
تخليتي هئڻ ڏانهن ب اشارو ڪن ٿا. جِيُن ئي اهي پاڙون وڌيڪ گهريرڻ ٽينڊيرڻ ويندَتَون 
احتساب حا نمونا, بدلحندا ويندا. اها نهايت اهم ڳالھه آهي ڇو تہ اسان اهڙڑو مستقبل 
جاهيون تا جنهن جو بنياد ڀاڙ (ڀاڙڻ) ۽ خيرات بجاءِ أً زادي ۽ باهميت )۱11٤119117(‏ جي 
خيالن تي تعمير ڪيل هجي. 

ان داگري جي عنصرن پر تبديلي گڏحي ڪري تنظيمن جي قوت حصول جي حقيقي 
تصويرڪشي ڪندي .مرو چڱي حد تائين ن هوندي. ان پر ٻين سا ن گڏجي 
ڪم ڪرڻ جي اهميت جو ب اعتراف هوندو. =* 

اهو وري پنهنجي لحاظ کان لٻاڙ (ڊاڙ/ دعويٰ) ۽ حقيقت جي وچ پر وٿيءَ کي 
گهٽائيندو ۽ هن احساس جي حوصل افزائي ڪندو تہ تجربن ۽ خيالڻ کي ايمانداري ۽ مور 
نموني شيُر ڪرڻَ سان ”گهر پر" ۽ ”ٻاهر” مسُلن کي حل ڪرڻ جي طاقت وڌي ويندي آهي. 

ان ڏس پر هي ڳالھہ ذڪر ڪرڻ مناسب آهي تہ, ويجهڙائي پر ڪيل تحقيق 
ماعط اڪ جڪ اي با سا چا 
پنهنجي امدادي پروگرامر پر سماجي انصاف سان عميق تعلق آهي پر بين الا قوامي تعلقن جي 
سڀني پاسن سان ب آهي (1996 «1«0() ۔ 

ا ن دائري جي عنصرن پر تبديلي. وڌيڪ اعتيار پيدا ڪندي .يا هي کان 
مختلف هوندي ب. گذيل ل قدرن تي هوندو 099 گلوبل (عالمي) اين 
جي او براد ريءَ کي اهڙا رستا ڳولهڻا پوندا جن جي ذريعي. اهيٴٽڪرا ٽڪرا ٿيڻ کان بڇي وڃن ۽ 
انھن جي افاديت ختمر ان ٿئي: .اد پيىا ڪجي جيڪو بردباريءَ واري بتا ۽ باهمي کان مٿي هجي. 
ڇو ت ان قسر جي با باهمي بر رڳو اهو ط٬ٍّي‏ ٿيل هوندو آهي ت اسان اتفاق تا ڪريون تہ اسان جي 
وج پر اختلاف آهي. اسان جو آخري متصد اهڙا گروپ پيدا ڪرڻ هجیى جن پر تنظيمون گڏيل مفاهمٹ 
جي بنياد تي حقيقتون شيُر ڪن. انصاف لاءِ جدو جهد گڏجي هلاتثن ۽ هڪ ڦرو کڻي اڳتي وڌن. 

اُن کان علاوه, شراڪت ۽ تبديليءَ جا نوان خيال پيدا ڪري سگهجن ٿا جن جو بنياد ڪر 
جي متفة ۽ واضح معيارن تي هجي. اين جي آوز پاران تجديد جي عالمي اصولن خلاف رد عمل حو بنياد 
سڀاق ۽ سباق (ماحول) جو آلڳ هئڻ, فطرت پر تنوع, ڪر جي طريةہ ڪار جي ٻاري ۾ مخصوص 
نتطہُ نظر, ۽ فرق کي سمجهڻ وارين ڳالهين تي آهي. جڏهن ت اُهو رد عمل قابل فهمر آهي ڪجه 
عالہ چون ٿا ت ان عالمي معيارن ۽ عالمن حقن وارن خيالن کي ڌَڪ رسايو آهي. جيڪڏهن هر شيءَ 
اك اي تا يا ود مڪ ين سگهندڊ 
۽ آهي ٿي معيار مطلق قدرن جي ڏاڪڻ ٺاهي سگهن ٿا (1995 021111610 ۔ 

گڏيل قومن جي انساني حق و واري جار ٿر جي منظوريءَ کان پنجاهہ سال پوءِ ۽ اهڙي وقت ۾ 
جڏهن بين الا قوامي تعلقن جو بنياد نيبان لن جن پوتُواريءَ تي رکيو پيو وڃي. اين جي اوز ۽ اثري 
تخميني جي پروسيس لاءِ چيلينج هي ڪهاڻيون ٴٻٽأٿًخ آهي تہ طاقتور منفي حالتن جي منهن ۾. مرد 
عورتون ٻار ۽ انهن جون برادريون پنهنجن عالمي حقن جي دفاع لاءِ ڪين حدوجهد ڪن ٿا ۽ هي تہ 
ڪين ان ڪر پر اسان انهن جي مدد ڪري سگهون ٿا. 


* )ور 2 


'1106 14680118 )0011 





0 جي ڏهاڪي پر عبدالله حسين ”اُداس نسلين“ نالي 
ڪتاب 0 70 واري ڏهاڪي ۾ وري ماڻِڪَ ”لُڙهندڌڙ بج 
نالي ڪتاپ لكي پنهنجي دور جن. عڪاس ڪرڻ جي. رشن 
ڪئي. امداد حُسينيءَ وري 70 واري ڏهاڪي ۾ رتي لکيو: 

انڌي ماءُ ڄڻيندي آهي اونڌا سونڌا ٻارَ 
ايندڙ نسل سَمورو هوندو گونگا ٻوڙا ٻارَ 


هر دور جي نوجرانن کي اُداس, لُڙهنڌڙ, ڪَڙهندڙ, 
ڪَڙهندڙ, ٻَرندڙ, چرندڙ, ڪِرَندڙ, اوسيڪڙو ڪَنڌڙ, ڀاڙي, 
کاقُو, ڀاڄوڪَڙُ, ڪاوڙيل ۽ وڙهندڙ نسلن سان منسوب ڪري 
سَگهجي ٿو پَر اسان اِنهن سڀني وچان ”پڙهندڙ“ نسل جا 
ڳولاکو آهيون. ڪتابن کي ڪاڳر تان كچڂي ڪمپيوُٽر جي دنيا 
پر آڻڻ, ٻين لفظن ۾ برقي ڪتاب يعنمل 0005ع ناهي ورهائڻ 
جي وسيلي پڙهندڙ نسل کي وَڻَ٫‏ ويجهَڻ ۽ هِڪَ ٻِئي کي 
ڳولي سَهڪاري تحريڪ جي رستي تي آڻِڂَ جي آسَ رکون ٿا 
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پچَڙهندڙ سل اپَڻَ) ڪا ب تنظيمَ ناهي. اُڻَ جو ڪو بہ صدر, 
حُهديدار يا پايو وجهندڙ ن آهي. جيڪڏهن ڪو ب شخص اهڙي 
دعوىٰ ڪري ٿو تہ پَڪَ ڄاڻو تہ اُهو ڪُوڙو آهي. نہ ئي وري 
پَڻَ جي نالي ڪي پئسا گڏ ڪيا ويندا. جيڪڏهن ڪو اهڙي 
ڪوشش ڪري ٿو ت پَڪَ ڄاڻو ت اُهو بِ ڪُوڙو آهي. 

جَهڙيءَ طَرَح وٹڻن جا پَنَ ساوا, ڳاڙها نيرا» ببلا يا ناسي 
هوندا آهن اَهڙيءَ طرح پَڙهندڙ تَسُل وارا پَئَ بہ مختلف آهن ۽ 
هوندا. آهي ساڳئي ئي وقت اُداس ۽ پڙهندڙ, ٻَرندڙ ۽ پڙهندڙ, 
سُست ۽ پڙڑهندڙ يا وڙهندڙ ۽ پڑهندڙ بہ ٿي سگهن ٿا. ٻين 
لفظن ۾ ڀَنَ ڪا خُصوصى - تالى لگل ڪِلَب 00ا[[) 086[76[عم+,1] نت 
آهي. ُ‫ 

ڪوشش اها هوندي تہ پََنَ جا سڀ ڪَمر ڪار سُهڪاري ۽ 
رَضاڪار بنيادن تي ٿين, پر ممڪن آهي تہ ڪي ڪر اُجرتي 
بنيادن تي بہ ٿِين. اهڙي حالت پر پََنَ پاڻ هِڪَٻئي جي مدد 
ڪَرڻ جي اُصولَ هيٺ ڏي وَٺ ڪندا ۽ غيرتجارتي -00« 
فقدا. پَئن پاران ڪتابن کي ڊِجينائيز 3 
ڪرڻ جي عَملَ مان ڪو ب مالي فائدو يا نفعو حاصل ڪرڻ 
جي ڪوشش ن ڪئي ويندي. 

ڪتابن کي ڊجيِٽائِيز ڪرڻ کان پو ٻيو اهم مرحلو ورهائڻ 
15 جو ٿيندو. اِهو ڪمر ڪرڻ وارن مان جيڪڏهن ڪرو 
پيسا ڪمائي سگهي ٿو ت ڀلي ڪمائي. رُڳو پَکَن سان اُن جو 
ڪو ب لاڳاپو نن هوندو. 
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پَن کي گُليل اکرن پر صلاح ڏجي ٿي ت هو وَسَ پٽاندڙ وڌؤِ 
کان وَڌِ ڪتاب خريد ڪَري ڪتابن جي ليکگڪَن:, ڇپائيندڙن ۽ 
ڇاپيندڙن کي هِمٿائِن. پر ساڳئي وقت عِلہِ حاصل ڪرڻ ۽ ڄاڻ 
کي ڦهلائڻ جي ڪوشش دوران ڪَنهن ب رُڪاوتَ کي نُ مڃن. 

شيخ آيازَ علمَ, ڄاڻ, سمجهَ ۽ ڏاهپَ کي گيتَ٫‏ بيت, سِٽ٫‏ 
پُڪارَ سان تَشبيه ڏيندي انهن سڀني کي بَمن؛ گولين ۽ باروة 
جي مدِ مقابل بيهاريو آهي. اياز چوي ٿو ت: 
کي بہِ ڄڻ گوريلا آهن, جي ويريءَ تي وار ڪَرن ٿا. 


.هه 


خٰ 5 »۽ يي ۽ اڪ“ ض ا# ۽« 
جئن جن جاڙ وڌي ٿي جَگَ ۾ هو ٻوليءَ جي اڙ ڇُپن ٿا؛ 
رِ يءَ نِ کي راتاها ڪن ٿا مو نٽ يڀ سَ 4 اپ ڙ ڪّ * ن ٿا: 


ڪاله هُيا جي سُرخ گُلن جيئن: اڄڪلھ نيلا بِلا آهن: 
گيتَ بہِ ڄڻ گوريلا آهن -- 


هي بيٹُ اَٿي. هي بَمر- گولو, 
جيڪي پ کڻنين, جيڪي تن مئين! 
مون لاءِ ٻنهي پر فرَڻُ ن آ+ هي بيٿُ ب بَمَ جو ساٿي آ 
جنهن رچ ۾ رات ڪَيا راڙا. تنهن هَڌَ ۽ چَرَ جو ساٿي آ‫ 
اِن حسابَ سان اڻڄاڻائي کي پاڻ تي اِهو سوچي مَڙهڻ تہ 
ُ‫ ٹٿي ويڙھ ۽ عمل جو دور آهي, اُن ڪري پڙهڻ تي وقت تن 


پڙهندڙ ٽسل .ڪن 26016181101 116801118 1106 


پََن جو پڙهڻ عام ڪِتابي ڪيڙن وانگر رُڳو نِصابي ڪتابن 
تائين محدود ن هوندو. رڳو نصابي ڪتابن پر پاڻ کي قيد 
ڪري ڇڏڻ سان سماج ۽ سماجي حالتن تان نظر کڄي ويندي ۽ 
نتيجي طور سماجي ۽ حڪومتي پاليسيون ۾»اہ:اهح اڻڄاڻن ۽ 
نادائن جي هٿن ۾ر رهنديون. پَنَ نِصابي ڪتابن سان گڏوگڏ 
ادبي: تاريخي, سياسي: سماجي: اقتصادي, سائنسي ۽ ٻين 
ڪتابن کي پڙهي سماجي حالتن کي بهٽر بنائڻ جي ڪوشش 
ڪندا. 
پَڙهندڙ نَسُل جا پَنَ سڀني کي ڇو. ڇالاءِ ۽ ڪينشن جهڙن 
سوالن کي هر بَيانَ تي لاڳو ڪرڻ جي ڪوٽ ڏين ٿا ۽ انهن 
تي ويچار ڪرڻ سان گڏ جوابَ ڳولڻ کي نہ رڳو پنهنجو حق, 
پر فرض ۽ اڻٽر گهرج 11606851 ۱1860109018 سمجهندي ڪتابن 
کي پاڻ پڙهڻ ۽ وڌ کان وڌ ماڻهن تائين پهچائڻ جي ڪوشش 
جديد ترين طريقن وسيلي ڪرڻ جو ويچار رکن ٿا. 
توهان بہ پڙهڻَ, پڙهائڻ ۽ ڦهلائڻ جي اِن سهڪاري 
تحريڪ پر شامل ٿي سگهو ٿا بَس پنهنجي اوسي 
پاسي ۾ ڏِسو, هر قسم جا ڳاڙها توڙي نيرا: ساوا 
توڙي پيلا پن ضرور نظر اچي ويندا. 
وڻ وڻ کي مون ڀاڪي پائي چيو ت, ”منهنجا ڀاءُ 
پهتو منهنجي من پر تنهنجي پَنَ پَنَ جو پڙلاءُ. 
- اياز (ڪلهي پاتمر ڪينئرو) 
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